(")

 DURANGO

\\\\////

CUENTA
PUBLICA

DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO

2024




Agu'

DURANGO

CUENTA
PUBLICA

2024




- _,l‘E} DURANGO

PRESENTACION

Una fortaleza de nuestro Estado es la planeacion estratégica de corto, mediano y
largo plazo, dando confianza y certeza al rumbo del Estado de Durango. En el
contexto de los complejos tiempos que vivimos es necesario reflexionar sobre el
propésito por cumplir con el Plan Estatal de Desarrollo. La intencién es alcanzar el
desarrollo estratégico planteado en un esfuerzo conjunto de todos los sectores de
la sociedad y delinear, con toda precision, la contribucién de esta Administracion
para alcanzar esta vision.

El Ejecutivo Estatal presenta al Congreso del Estado de Durango, la informacién
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024 para dar cumplimiento
a lo establecido en el articulo 82 Fraccion Il incisos a y b de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Durango, asi como al articulo 11 de la Ley de
Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas para el Estado de Durango y a lo
establecido en los articulos 4 Fraccion IX, 46, 47, 52, 53 y 54 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, articulo 58 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, en el “Acuerdo por el que se armoniza la
estructura de las cuentas publicas” emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable y en los Criterios para la elaboracion y presentacion homogénea de la
informacién financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, cumpliendo con los

ordenamientos en materia de transparencia y rendiciéon de cuentas.
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El presente documento expone el panorama econémico de la situacién actual del
Pais y del Estado, los principales resultados en materia de ingresos, gastos
reflejados en la contabilidad de conformidad a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios.
La estructura de la Cuenta Publica responde a los contenidos y requisitos sefialados
en las disposiciones de contabilidad gubernamental, presupuestarias y
administrativas que regulan el ejercicio de los recursos publicos y se integra por los
siguientes tomos:

e Tomo |. Resultados Generales

e Tomo Il. Informacién Consolidada del Gobierno del Estado de Durango

e Tomo lll. Poder Ejecutivo

e Tomo IV. Poder Legislativo

e Tomo V. Poder Judicial

e Tomo VI. Organos Auténomos

e Tomo VIl. Sector Paraestatal

La Cuenta Publica compila informacion de caracter contable, presupuestaria y
programatica, ademas de anexos especificos en observancia de la normatividad
que resulta aplicable. Esta informacién es proporcionada al H. Congreso del Estado

de Durango. La integracion de la Cuenta Publica Consolidada es resultado de los

CUENTAPUB

DEL GOBIERNG DEL ESTADO DE DURANGO f:‘%‘*ﬁ;
Jiasne s




\g} DURANGO

trabajos coordinados entre los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial los Organos
Auténomos y las Entidades del Sector Paraestatal.

Asi mismo se incluye la informacién financiera a través de los formatos de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios formando parte
de las reformas que fortalecen y reflejan finanzas publicas sostenibles mediante
principios de responsabilidad hacendaria, menores costos financieros vinculados a
los niveles de endeudamiento, de servicio de la deuda y de condiciones de liquidez

en la transparencia y rendiciéon de cuentas.
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1 Panorama Econdomico y Perspectivas

1.1 Introduccion

El prondstico més reciente de crecimiento mundial a cinco afios del 3.0 por ciento, contintia
siendo menor al esperado en comparacion con el promedio observado antes de la pandemia.
Los persistentes factores adversos de indole estructural, como el envejecimiento de la

poblacidn, estan frenando el crecimiento potencial en muchas economias.

Desafortunadamente, en el corto plazo se mantiene la amenaza substancial de un
escalamiento de los conflictos en el Medio Oriente y en Ucrania, lo cual implicaria un
incremento significativo de los precios de los energéticos, que superarian las estimaciones
para el cierre del afio y los que vienen de forma importante, lo cual afectaria indirectamente
a otras materias primas, en particular si se presentaran dafios a las infraestructuras de
produccién de los paises con mayor aportacion a nivel global, en cuyo caso la subida de

precios seria repentina y severa.

Ademas, se ha entrado en un mundo dominado por las perturbaciones de la oferta, causadas
por cuestiones climaticas y de salud y por las tensiones geopoliticas. Siempre resulta mas
dificil contener la inflacién cuando debe hacer frente a este tipo de impactos, que incrementan

los precios y reducen el producto de manera simultanea.

Existen, ademas, una gran cantidad de vulnerabilidades en el entorno creadas o empeoradas
por la Pandemia, los conflictos bélicos y comerciales actuales, que han materializado toda
clase de riesgos que podrian desarrollarse y causar problemas importantes, pero uno de los
maés significativos es la baja productividad post pandemia, que no es suficiente para
garantizar la prosperidad a largo plazo. Es posible que los avances tecnologicos en puerta
como la Inteligencia Artificial, mejoren significativamente el panorama, pero no hay que

asumir que necesariamente lo haran.
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El riesgo de la fragmentacion global y la realidad de las condiciones climéticas y
demograficas pueden hacer que los bienes y servicios se vuelvan menos elasticos y por lo

tanto mas susceptibles de sufrir de inflacion.

En ese sentido, las perspectivas son conservadoras y llenas de riesgos, ademds para nuestro
pais las sefiales son poco alentadoras, al existir un estancamiento econémico, inestabilidad

macroecondmica, entre otros factores adversos.

1.2 La Fragmentacion Comercial y los Aranceles.

Estados Unidos anunci6 recientemente planes para nuevos aranceles sobre productos de

Canad4, México y China, supuestamente para detener el flujo de migrantes ilegales y drogas.

Histéricamente, estos impuestos sobre las importaciones extranjeras son implementados por
lideres politicos que buscan proteger los mercados nacionales de la competencia de los

productos més baratos, al tiempo que fomentan la industria y la fuerza laboral nacional.

Sin embargo, estas medidas tienden a provocar una guerra de desgaste. Otros paises toman
represalias y los costos se trasladan a los consumidores. Esto puede dar lugar a un aumento

de la inflacién, lo que pone en alerta a los economistas.

El funcionamiento tipico de los aranceles, se puede resumir en que un pais puede decidir que
quiere aplicar aranceles, a algunos productos importados de otro pais. Las empresas que
operan en el pais pueden seguir importando productos de este Pais, pero tienen que pagar a
su propio gobierno un arancel especifico por producto. En teoria, estos productos extranjeros
se vuelven entonces mas caros y menos deseables que los nacionales. En realidad, la demanda

adicional de productos nacionales relativamente asequibles hace subir los precios en general.

Ademas, cuando los Paises que son objetivo de estas medidas finalmente responden con sus

propios aranceles, las cosas se complican aun més.

Asi, los aranceles excesivos suponen un riesgo de fragmentacion, lo que equivale a menos

comercio, lo que se traduce en menos beneficios tangibles para todos.
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Cuando se consideran relativamente juiciosos y moderados, los aranceles no suelen llamar

mucho la atencion.

Pero cuando alimentan el tipo de "dinamica de guerra comercial" sefialada en el ultimo
informe Perspectivas de los Economistas Jefe, del Foro Econémico Mundial!, pueden
suscitar preocupaciones sobre dafios mas amplios al comercio mundial y a los beneficios que

el comercio tiende a generar.

Durante el primer mandato de Trump, su administracion intensificé las tensiones comerciales
con China mediante el uso de sanciones arancelarias. El tipo arancelario medio aplicado a las
mercancias que entraban en Estados Unidos pasé del 1.7 por ciento en 2017 al 13.8 por ciento
en 2019.

Los dos paises firmaron un acuerdo comercial en 2020, que fue citado como una victoria en
Estados Unidos, aunque sus beneficios reales han sido cuestionados. Segun datos de un
analisis, la mayor parte de los ingresos recaudados a través de los aranceles sobre China en
este periodo se utilizaron para ayudar a los agricultores estadounidenses, que se enfrentaban

a los efectos de una guerra comercial y una pandemia global.

Hoy en dia, la atencion se centra también en paises tradicionalmente considerados socios
comerciales cercanos de Estados Unidos; a pesar de acordar una pausa de 30 dias antes de
implantar nuevos aranceles del 25 por ciento sobre los productos procedentes de Canada y

México, la Casa Blanca ha sefialado que tiene previsto seguir adelante.

Estados Unidos es el destino de exportacion del 77 por ciento de los productos comerciales
de Canada; ninglin otro pais representa mas del 5 por ciento. En respuesta, Canadad ha
anunciado que impondra sus propios aranceles del 25 por ciento a una amplia gama de

productos estadounidenses. México también ha prometido represalias.

1 WEF Chief Economists Outlook de Enero del 2025.
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Mientras tanto, China planea contramedidas a la luz del arancel del 10 por ciento que se ha

aplicado a sus productos y que ya ha entrado en vigor.

Estos desenvolvimientos dan indicios de que nos acercamos a un escenario de fragmentacion
comercial, que si bien puede estar motivada por el deseo aparente de que se consiga un
renacimiento del sector de manufacturas de los Estados Unidos, mediante investigacion,
desarrollo e innovacidén tecnoldgica, lo cual provocaria un incremento global de la
productividad, que a su vez, generaria ingresos mas elevados de sus clases medias, asi como
familias y comunidades mas estables, la experiencia en eventos previos hace pensar que esto

no sera asi.

En primer lugar los aranceles sobre las importaciones, subiran los precios que los hogares y
particularmente para los negocios que dependen de bienes importados para elaborar sus
productos, por lo que no solo subiran los precios de los bienes importados, sino también de
aquellos que se elaboran en el Pais que utilicen como insumo dichos productos y aquellos
que compitan con los mismos, como un efecto natural del mercado. Como consecuencia, se
puede concluir que el proteccionismo reduce las ganancias que naturalmente ocurren con el
comercio, pagando mas de lo necesario por los bienes que son afectados por los aranceles,
en vez de centrarse en maximizar las ventajas competitivas de aquellos bienes que se elaboran

con mayor eficiencia o calidad que los extranjeros.

Ademas, las tarifas tienen un historial pobre cuando se trata de impulsar el resurgimiento del
sector manufacturero local, como lo esperan. Al contrario, los aranceles que impuso Trump
en el 2018-2019, perjudicaron al nivel de empleo del sector, ya que al recibir sanciones en
represalia, las industrias Americanas sufrieron pérdidas en ventas y algunos tuvieron la
necesidad de bajar sus precios, ademas la subida de precio de los bienes intermedios afecto

la competitividad de las compaiiias Estadounidenses.

Estos efectos negativos serian incluso mas grandes bajo los aranceles universales que se han

considerado, ya que impactarian a una gran variedad de cadenas productivas, por lo que ¢l
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resultado real de esta iniciativa seria lo opuesto a lo que se dice querer alcanzar, por lo que

resulta poco viable de materializarse.

Ademas, se ha identificado que con la necesidad de sustituir los bienes importados con
locales, se reduce el potencial de-exportacion, lo cual genera una caida de empleos ya que se
reducen las utilidades y se dispone de menos recursos con os cuales trabajar, que ademas son

menos competitivos, por los factores antes mencionados.

Bajo estas premisas, se puede concluir que los aranceles parecen una solucién politica
magica, mas que un instrumento que realmente obtenga los resultados que se quieren
promover como beneficios, afectando no solo a los paises a los que se les imponen, sino a la

propia nacion que los aplica y al entorno comercial en general.

1.3 Consecuencias Globales de las Guerras en Medio Oriente y Ucrania.
De acuerdo con la tltima edicion del informe Commodity Markets Ouﬂbok2 (Perspectivas
de los mercados de productos basicos) del Banco Mundial, la economia mundial esta
logrando estabilizar el crecimiento y reducirvla inflacion hacia las tasas objetivo, sin embargo,
una escalada del conflicto en Oriente Medio, que se suma a las perturbaciones causadas por
la invasion rusa de Ucrania, podria empujar a los mercados mundiales de productos basicos

ala alza.

Caso especial son los precios de los productos energéticos, los cuales, por los paises y
regiones de los conflictos, son los mas susceptibles de ser afectados. Asumiendo que los
conflictos no escalan o se intensifican significativamente, segin el prondstico de referencia
del Banco, los precios del petréleo alcanzaran un promedio de 80 dolares el barril promedio
del 2024, antes de descender a 73 ddlares el 2025 y 72 délares para el 2026. De materializarse
estos pronosticos se presentarian cuatro afios consecutivos de disminucién de precios después
de un pico en el 2022, quedando solo un poco por encima de los niveles del 2021. En el caso

del gas natural, se prevé una caida en los precios de los mercados europeos del 18 por ciento

“ Banco Mundial, Informacion del Commodity Markets Outlook de octubre del 2024.
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para el cierre del 2024, en comparacion con el 2023, esto gracias a las reconfiguraciones de

los mercados para adaptarse a los cambios provocados por la invasién rusa.

En el caso de los metales, se espera que los precios bajen un poco para el 25 y 26, después
de un crecimiento del seis por ciento en este afio, para el 2025 es posible que se mantengan
los niveles, mientras que para el 2026 podrian bajar un tres por ciento, producto de un

crecimiento industrial moderado.

Se espera que los precios de los productos agricolas disminuyan en un cuatro por ciento en
2025 después de alcanzar su nivel mds alto en 2024, gracias a condiciones climaticas
favorables y se espera se mantenga dicha situacion en el 2026. Esta circunstancia permite
que los precios de los alimentos disminuyan un nueve por ciento en el 2024 y un cuatro por
ciento adicional este afio, antes de estabilizarse en el 2026. Esto permitiria una mejora en la
disponibilidad de alimentos y bebidas, particularmente en economias emergentes y en

desarrollo.

Desafortunadamente, en el corto plazo se mantiene la amenaza substancial de un
escalamiento de los conflictos en el Medio Oriente y en Ucrania, lo cual podria disminuir
significativamente las exportaciones de Petrdleo y Gas Natural de las regiones involucradas,
lo cual implicaria un incremento significativo de los precios de los energéticos, que
superarian las estimaciones para el cierre del afio y los que vienen de forma importante, lo
cual afectaria indirectamente a otras materias primas, en particular si se presentaran dafios a
las infraestructuras de produccion de los paises con mayor aportacion a nivel global, en cuyo

la subida de precios seria repentina y severa.

A fin de hacer una estimacion del posible impacto de una disminucion de la oferta de Petréleo
por estos conflictos, se plantea una caida de dos mil barriles por dia o bien el dos por ciento
de la produccién global, lo cual seria equivalente a la disminucién causada por la guerra de
Iraq en 2003 o la guerra civil en Libia en 2011, eventos con situaciones adversas similares a
las actuales en el Medio Oriente, en dicho escenario, los precios se elevarian rapidamente

alcanzando un nivel de 92 ddlares por barril, similares al pico del afio pasado.
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Precios de la mezcla de petréléo Brent y de OPEP en el periodo de los conflictos

armados
(Dolares por Barril)
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Fuente: Agencia Internacional de Energia, Banco Mundial.

Un escenario similar al descrito tendria impactos generalizados en otras materias primas,
como la situacién que se presenté en el sector agricola recientemente, donde subieron
notablemente los precios de los fertilizantes, lo cual trajo un efecto cascada en los precios
relacionados con actividades que usan estos insumos, afectando toda la cadena productiva.
Estos posibles efectos en amplios sectores, reflejan el rol prioritario de los productos y
subproductos energéticos, por lo que el alcance de perturbaciones en este sector pudiera ser

mucho mayor al previsto, en particular si rutas de intercambio criticas fueran afectadas.

Estos efectos podrian elevar la inflacion de forma importante, en un entorno donde los precios
de la canasta basica y servicios de muchas economias se han mantenido elevados. Esta
combinacion provocaria nuevos ajustes a las tasas de interés como respuesta, lo cual
desaceleraria el crecimiento sumado a una reduccion del consumo de los hogares debido al

incremento de precios.
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1.4 Panorama Internacional

1.4.1 Perspectivas de crecimiento econémico

Segiin estimaciones del Fondo Monetario Internacional (FMI)?, se prevé que el crecimiento
mundial se mantenga estable, pero en tasas por debajo de la media histérica (2000-2019) del
3.7 por ciento. La proyeccion de crecimiento para 2024 y 2025, es del 3.3 por ciento producto
de correcciones al alza de las previsiones para Estados Unidos que han compensado las
revisiones a la baja de los prondsticos relativos a otras economias avanzadas, en particular

los de los mayores paises europeos y un decepcionante desempefio de China.

En la balanza de riesgos a mediano plazo con respecto al escenario base pesan mas los
factores adversos, mientras que las perspectivas a corto plazo estan caracterizadas por riesgos
con efectos divergentes. En Estados Unidos, se observan mejoras que podrian impulsar un
crecimiento a corto plazo ya de por si fuerte, mientras que en otros paises es probable que las.
perspectivas se revisen a la baja en medio de una elevada incertidumbre politica. Las
perturbaciones generadas por las politicas que inciden en el proceso de desinflacion en curso
podrian interrumpir el giro hacia la flexibilizacion de la politica monetaria, con implicaciones

para la sostenibilidad fiscal y la estabilidad financiera.

En ese sentido, el prondstico mas reciente de crecimiento mundial a cinco afios del 3.0 por
ciento, refleja una disminucion del 0.1 por ciento respecto a las estimaciones de Octubre. La
intensificacion de las politicas proteccionistas, por ejemplo, mediante aranceles, podria
exacerbar las tensiones comerciales, mermar la inversion, reducir la eficiencia del mercado,
distorsionar los flujos comerciales y alterar una vez mas las cadenas de suministro.

Crecimiento economico
(Porcentaje)

3 Fondo Monetario Internacional, Base de Datos de las Perspectivas de la Economia Mundial y actualizacién del
Global Economic Outlook, de Enero de 2025.
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Fuente: Fondo Monetario Internacional. Pronosticos de 2024 en adelante.

El descenso de la inflacién sin una recesion mundial es un logro considerable, la escalada y
el posterior retroceso de la inflacion son consecuencia de una combinacion excepcional de
shocks: las amplias perturbaciones de la oferta y las fuertes presiones de la demanda que se
produjeron a raiz de la pandemia, seguidas por las acusadas subidas de los precios de las

materias primas a raiz de la guerra en Ucrania.

Estos shocks dieron lugar a un desplazamiento hacia arriba, cuando las perturbaciones de la
oferta cedieron y la politica monetaria restrictiva empezd a frenar la demanda, la
normalizacién de la situacién en los mercados de trabajo permitié un rapido descenso de la

inflacion sin una ralentizacion significativa de la actividad.

Es obvio que buena parte de la desinflacion puede atribuirse a la correccién de los propios
shocks, asi como a la mejora de la oferta de mano de obra, con frecuencia vinculada a una
mayor inmigracion. Pero la politica monetaria desempefi6 un papel fundamental, al mantener
ancladas las expectativas de inflacion, lo que permiti6 evitar espirales de precios y salarios

perjudiciales y que se repitiera la desastrosa experiencia inflacionaria de la década de 1970.
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En ese sentido, se prevé que los precios de las materias primas energéticas disminuyan un
2.6 por ciento en 2025, un descenso mas pronunciado que el previsto en octubre. Esto se debe
a una caida de los precios del petréleo provocada por la débil demanda china y una fuerte
oferta de los paises ajenos a la OPEP, que se ha visto compensada en parte por el aumento
de los precios del gas provocado por temperaturas mas bajas de lo previsto y disrupciones en
la oferta, en particular causadas por el actual conflicto en Oriente Medio y las interrupciones

en los yacimientos de gas.

Se prevé que los precios de los productos bésicos distintos de los combustibles aumenten un
2.5 por ciento.en 2025, en razon de las revisiones al alza de los precios de los alimentos y las
bebidas, a causa de las malas condiciones climaticas que ha afectado a los grandes
productores. Se espera que las tasas de politica monetaria de los principales bancos centrales
continten descendiendo, aunque a ritmos distintos, debido a variaciones en las perspectivas
de crecimiento e inflacién. Se prevé que la orientacion de la politica fiscal se torne mas
restrictiva durante el periodo 2025-2026 en las economias avanzadas, en particular en

Estados Unidos y en menor grado, en las economias de mercados emergentes y en desarrollo.

Pese a las buenas noticias en el frente de la inflacion, los riesgos de deterioro de la situacion
estan aumentando y ya dominan las perspectivas. Una escalada de los conflictos regionales,
sobre todo en Oriente Medio, podria entrafiar graves riesgos para los mercados de materias
primas. Una deriva hacia politicas comerciales e industriales desaconsejables puede reducir
notablemente el producto con respecto al prondstico base. La politica monetaria podria
mantener una orientacién excesivamente restrictiva durante demasiado tiempo, y las

condiciones financieras mundiales podrian endurecerse repentinamente.
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Proyecciones de Crecimiento FMI
(PIB Real, Variacion Porcentual Anual)

2022 2023 2024 | 2025
Economias Avanzadas 2.6 1.7 1.8 1.8
| Estados Unidos 1.9 2.9 2.8 2.2
Zona del Euro 34 0.4 0.8 1.2
Alemania 1.8 -0.3 0.0 0.8
Francia 2.5 1.1 1.1 1.1
Italia 3.7 0.7 0.7 0.8
Espafia 5.8 2.7 2.9 2.1
Japon 1.0 1.7 0.3 L1
Reino Unido 43 0.3 1.1 15
Canada 3.8 1.2 13 .| 24
Otras Economias Avanzadas 2.7 1.8 2.1 2.2
Economias Emergentes y en Desarrollo 4.1 4.4 4.2 4.2
Economias Emergentes y en Desarrollo de Asia 4.5 5.7 5.3 5.0
China 3.0 5.2 4.8 4.5
India 72 8.2 7.0 6.5
Economias Emergentes y en Desarrollo de Europa 1.2 33 3.2 2.2
Rusia -1.2 3.6 3.6 1.3
América Latina y el Caribe 4.2 2.2 2.1 2.5
Brasil 3.0 2.9 3.0 22
México 3.9 3.2 1.5 1.3
Oriente Medio y Asia Central 5.5 2.1 2.4 3.9
Arabia Saudita 8.7 -0.8 155 4.6
Africa Subsahariana 4.0 3.6 3.6 4.2
Nigeria 3.3 2.9 2.9 3.2
udifr 5

Fuente: Fondo Monetario Internacional.

Si se analiza la situacion particular de los distintos paises, se puede observar que en el caso

de las economias avanzadas, las revisiones de los prondsticos de crecimiento apuntan en

diferentes direcciones.
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En Estados Unidos, la demanda subyacente sigue siendo sélida, gracias a los fuertes efectos
del poder adquisitivo de su poblacion, una orientacion menos restrictiva de la politica
monetaria y condiciones financieras favorables, por lo que se prevé que su crecimiento se
sitie en el 2.7 por ciento en 2025. Esta cifra es 0.5 puntos porcentuales mayor que la
pronosticada en octubre y entre otras sefiales, da cuenta de la solidez de los mercados
laborales y la aceleracion de la inversion. Se espera que el crecimiento se modere hasta su

nivel potencial en 2026.

En la zona del euro, se espera un repunte del crecimiento, pero a un ritmo mas gradual que
el previsto en octubre, dado que las tensiones geopoliticas siguen afectando la actitud del
mercado. La actividad mas débil de lo previsto a fines de 2024, en especial en el sector
manufacturero, asi como el aumento de la incertidumbre sobre el panorama politico y las
politicas, explican la revision a la baja de 0.2 puntos porcentuales, hasta el 1.0 por ciento en
2025. En 2026, se espera que el crecimiento aumente al 1.4 por ciento, respaldado por una
fuerte demanda interna, a medida que se relajan las condiciones financieras, mejora la

confianza y se disipa la incertidumbre en cierta medida.

En otras economias avanzadas, dos fuerzas compensatorias mantienen los prondsticos de
crecimiento relativamente estables. Por un lado, el aumento de los ingresos reales deberia
respaldar la recuperacion ciclica del consumo. Por otro, se prevé que los factores que frenan
el comercio, entre ellos un marcado aumento de la incertidumbre en torno a las politicas

comerciales, mantengan moderada la inversion.

En las economias de mercados emergentes y en desarrollo, se prevé que las tasas de

crecimiento en 2025 y 2026 sean en general equivalentes a las de 2024.

Con respecto a las proyecciones de octubre, el crecimiento de China en 2025 se revisa
marginalmente al alza en 0.1 puntos porcentuales, hasta el 4.6 por ciento. Esta revision refleja
el impulso de 2024 y el programa fiscal anunciado en noviembre, que neutralizan en gran
medida el efecto negativo que ejercen sobre la inversién la mayor incertidumbre en torno a

las politicas comerciales y el lastre del mercado inmobiliario. Para 2026, se espera que el
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crecimiento permanezca en general estable en un 4.5 por ciento al disiparse los efectos de la
incertidumbre sobre las politicas comerciales y que el aumento de la edad de jubilacion

ralentice la disminucion de la oferta de mano de obra.

En India, se prevé que el crecimiento se sitiie en un sélido 6.5 por ciento en 2025 y 2026, en

linea con su potencial.

En Oriente Medio y Asia Central, se proyecta que el crecimiento repunte, pero con menos
fuerza de lo previsto en octubre. Esto se debe sobre todo a una revision a la baja de 1.3 puntos
porcentuales en el crecimiento de Arabia Saudita en 2025, principalmente por la continuacioén

de los recortes de la produccion de la OPEP.

En América Latina y el Caribe, se espera que el crecimiento global se acelere levemente al
2.5 por ciento en 2025, a pesar de la desaceleracion prevista en las principales economias de

la region.

En Africa subsahariana, se prevé que el crecimiento repunte en 2025, mientras que en las

economias emergentes y en desarrollo de Europa se desacelerara.

Cabe destacar, que el retorno de la inflacion a niveles préximos a las metas de los bancos
centrales allana el camino para un triple giro en las politicas econémicas, que proporcionaria
un margen de maniobra macroecondmico sumamente necesario, en un momento en el que

los riesgos y los desafios continiian siendo grandes.

El primer giro, el de la politica monetaria, ya estd en marcha. Desde junio, los principales
bancos centrales de economias avanzadas han empezado a bajar las tasas de interés de
politica monetaria, avanzando hacia una orientacién neutral. Esto respaldara la actividad en
un momento en el que los mercados de trabajo de muchas economias avanzadas muestran
indicios de enfriamiento, con un ascenso de las tasas de desempleo. Con todo, hasta ahora el
aumento del desempleo ha sido gradual y no apunta a una desaceleraciéon inminente de la

actividad econémica.
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La rebaja de las tasas de interés en las principales economias aliviara la presion sobre las
economias de mercados emergentes, cuyas monedas se estan revalorizando frente al délar
estadounidense y donde las condiciones financieras estan mejorando. Esto contribuird a
reducir la inflaciéon importada y permitird que estos paises recorran mas facilmente sus

propias sendas de desinflacion.

No obstante, sigue siendo muy importante estar vigilantes. La inflacién en los servicios se
mantiene en niveles excesivamente elevados, que casi duplican los observados antes de la
pandemia. Unas pocas economias de mercados emergentes afrontan un resurgimiento de las
presiones inflacionarias y han empezado a subir las tasas de interés de politica monetaria de

nuevo.

Ademas, se ha entrado en un mundo dominado por las perturbaciones de la oferta, causadas
por cuestiones climaticas y de salud y por las tensiones geopoliticas. A la politica monetaria
siempre le resulta mas dificil contener la inflacién cuando debe hacer frente a este tipo de

shocks, que incrementan los precios y reducen el producto de manera simulténea.

Por ultimo, aunque las expectativas de inflacién han permanecido bien ancladas en esta
ocasion, es posible que la proxima vez esto sea mas dificil, ya que los trabajadores y las

empresas estaran mas vigilantes para proteger los salarios y las ganancias.

El segundo giro es el que afecta a la politica fiscal. El espacio fiscal es uno de los pilares de
la estabilidad macroeconémica y financiera. Tras afios de una politica fiscal expansiva en
muchos paises, ha llegado el momento de estabilizar la dindmica de la deuda y recomponer

los muy necesarios margenes de maniobra fiscal.

Aunque el descenso de las tasas de interés de politica monetaria proporciona cierto alivio
fiscal al reducir los costos de financiamiento, no sera suficiente, sobre todo porque las tasas
de interés reales a largo plazo siguen muy por encima de los niveles observados antes de la
pandemia. En muchos paises, se han de mejorar los saldos primarios (la diferencia entre el

ingreso fiscal y el gasto publico, descontado el servicio de la deuda).
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En algunos, como Estados Unidos y China, los actuales planes fiscales no estabilizarian la
dindmica de la deuda. En muchos otros, pese a que los planes fiscales elaborados tras la
pandemia y las crisis del costo de la vida parecian prometedores, cada vez hay mas indicios

de desviacion.

No hay mucho margen para error: retrasar la consolidacion incrementa el riesgo de ajustes
desordenados impuestos por el mercado, mientras que un giro excesivamente abrupto de
endurecimiento de la politica fiscal podria ser contraproducente y perjudicial para la

actividad econdmica.

Para tener €xito es necesario poner en practica sin demora ajustes plurianuales sostenidos y
creibles, en los casos en que la consolidacion sea necesaria. Cuanto mas creible y disciplinado
sea el ajuste fiscal, mas apoyo podra proporcionar la politica monetaria bajando las tasas de
politica monetaria y manteniendo la inflacion bajo control. Sin embargo, hasta la fecha no ha
habido ni la voluntad ni la capacidad necesaria para ejecutar ajustes fiscales disciplinados y

creibles.

El tercer giro, el mas complicado, es el de las reformas a favor del crecimiento. Es preciso
redoblar los esfuerzos para mejorar las perspectivas de crecimiento y elevar la productividad,
ya que solo se puede dar respuesta a los multiples retos, como son recomponer los margenes
de maniobra fiscal; hacer frente al envejecimiento y la reduccion de la poblacion en muchas
partes del mundo; llevar a cabo la transicion climatica; incrementar la resiliencia, y mejorar

la vida de quienes son més vulnerables a escala internacional.

Ante el aumento de la competitividad externa y las deficiencias estructurales de las
manufacturas y de la productividad, muchos paises estan adoptando medidas de politica
industrial y comercial destinadas a proteger a los trabajadores y sectores productivos
nacionales. Pero los desequilibrios externos reflejan con frecuencia fuerzas
macroeconomicas: un debilitamiento de la demanda interna en China o un exceso de
demanda en Estados Unidos. Para afrontarlos, sera necesario configurar adecuadamente el

tablero macroeconomico.
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Ademas, aunque en ocasiones las medidas de politica industrial y comercial pueden estimular
la inversién y la actividad a corto plazo, especialmente cuando se basan en subsidios
financiados mediante deuda, con frecuencia dan lugar a represalias y no logran mejoras
sostenidas del nivel de vida. Deberian evitarse cuando no aborden cuidadosamente fallas del

mercado bien identificadas o problemas muy precisos de seguridad nacional.

El crecimiento econémico debe lograrse mediante reformas internas de amplio alcance que
impulsen la tecnologia y la innovacion, mejoren la competencia y la asignacion de los
recursos, profundicen en la integracion economica y estimulen la inversion productiva

privada.

Sin embargo, aunque las reformas son mas urgentes que nunca, a menudo se enfrentan a una
fuerte resistencia social. ;Coémo pueden las autoridades obtener el apoyo que necesitan para

que las reformas tengan éxito?

En este caso, las estrategias de informacion pueden ayudar, pero no bastan. Fomentar la
confianza entre los gobiernos y los ciudadanos, un proceso bidireccional durante el disefio
de las politicas, e incluir medidas adecuadas para compensar posibles dafios son dos

elementos esenciales.

1.4.2 Conducta de las Actividades Comerciales Globales

La actividad comercial empez6 a registrar una tendencia al alza en el primer semestre de
2024, con un aumento interanual del 2.3 por ciento y se prevé que siga experimentando una
expansion moderada durante el 2024 y en 2025. Este repunte llega después de la caida
registrada en 2023 como consecuencia de una inflacion elevada y un aumento de las tasas de

interés.

De acuerdo a la Organizacién Mundial de Comercio?, se prevé que el volumen del comercio

mundial de mercancias aumente un 2.7 por ciento en 2024 y un tres por ciento en 2025. La

4 Organizaciéon Mundial del Comercio. Perspectivas del comercio mundial y estadisticas, octubre de 2024.
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disminucion de las presiones inflacionarias ha permitido que los bancos centrales de las
economias avanzadas empiecen a reducir los tipos de interés, lo que deberia estimular el
consumo, impulsar la inversiéon y apoyar una recuperacion gradual del comercio mundial.
Sin embargo, sigue existiendo un riesgo importante de que la situacion se deteriore como
consecuencia de los conflictos regionales, las tensiones geopoliticas y la incertidumbre en

materia de politicas.

El comercio en términos de valor ha mostrado una evolucién mas marcada, si bien no hubo
un crecimiento significativo del valor del comercio mundial de mercancias durante el primer
semestre de 2024 (+0.1 por ciento), los servicios comerciales experimentaron un crecimiento
mas acentuado de un ocho por ciento interanual en el primer trimestre. EI aumento del 2.7
por ciento del volumen del comercio de mercancias asociado a la estabilidad de los valores
del comercio entrafia una baja de los precios de exportaciéon e importacion de
aproximadamente el 2.6 por ciento. Las perspectivas a corto plazo de los servicios también
son mas positivas que las de las mercancias. Las estadisticas globales sobre los servicios
indican que es probable que este crecimiento relativamente fuerte se mantenga durante el
segundo trimestre.

Volumen del comercio mundial de mercancias,
(ndice, 2015=100)
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2015T1
201673
2016T1
201673
201771
201778
2018T1
2018T3
2019T1
2019713
2020T1
202073
2021T1
202173
2022T1
202273
2023T1
202373
2024T1
202473
2025T1
202573
2026T1
2026713

Nota: La regién sombreada representa tanto la variacion aleatoria como la evaluacion subjetiva del riesgo y representan un +/- 0.5. Las
lineas punteadas representan el intervalo de confianza respecto de la prevision de comercio de octubre de 2024.

Fuentes: OMC y UNCTAD para los datos sobre el volumen del comercio; OMC para las previsiones.

Los precios de la energia han disminuido con respecto a los niveles maximos alcanzados en
2022, ya que las economias se han adaptado a los cambios que se produjeron en las
condiciones de suministro tras el estallido de la guerra en Ucrania. En los Estados Unidos, el
precio medio del gas natural se ha vuelto a situar en los niveles registrados antes de la
pandemia de COVID-19 y la guerra en Ucrania. Sin embargo, los precios en Europa y Japén
siguen siendo considerablemente mas elevados que en los Estados Unidos. En particular, los
precios del gas natural en Europa se estan acercando a los precios del gas natural licuado
(GNL) en Japén, ya que Europa esta sustituyendo el gas procedente de Rusia por GNL de los
Estados Unidos. Si bien los precios del gas en Europa se han reducido con respecto al nivel
maximo de USD70/ MMBtu en el que se situaron tras el estallido de la guerra en Ucrania,
siguen siendo en promedio de USD 10/MMBtu, con lo que superan el doble del promedio
registrado en 2019.

Precios de los productos basicos primarios
Indice, 2019 = 100 y délares EE.UU. por millén de Btu

CUENTA PUBLICA
=024




&& DURANGO

e e B B L O
E>5Q Ezso a;>~::z 5250225235952
225355255255622 735532735532 3302
— Energia — Petroleo crudo —— Productos — Gasnatural, — Gas natural, — Gas natural,
Cereales — Fertilizantes alimenticios Estados Unidos  Europa Japén

Fuente: Banco Mundial.

Las exportaciones de Asia registraron un fuerte incremento tras la pandemia de COVID-19
y se han estabilizado a un nivel elevado, lo que en parte explica el débil crecimiento de las
exportaciones de la regién desde entonces. Si se cumplen las previsiones, para el segundo
trimestre de 2025 las exportaciones asiaticas habran aumentado un 29.4 por ciento en
comparacion con su nivel medio en 2019, y luego se situaran América del Sur, América del
Norte y Oriente Medio con un crecimiento de las exportaciones durante el mismo periodo
del 10.1 por ciento, el 9.1 por ciento y el 5.7 por ciento, respectivamente. Se espera que las
exportaciones africanas disminuyan un 1.8 por ciento y que las exportaciones europeas sean
un 2.1 por ciento mas bajas. A su vez, se prevé que las exportaciones de los paises de la CEI

disminuyan un 10.1 por ciento en el mismo periodo.

En lo que se refiere al crecimiento de las importaciones, se espera que la region de la CEI
experimente el mayor aumento registrado entre 2019 y mediados de 2025, con un aumento
de las importaciones del 21.0 por ciento, seguida por el Oriente Medio (19.3 por ciento) y
América del Sur (18.5 por ciento) Segun las estimaciones, en Asia y América del Norte se
producira un aumento de las importaciones del 17.6 por ciento y del 15.1 por ciento,

respectivamente. Se prevé que las importaciones de Africa aumenten solo un dos por ciento
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durante el mismo periodo, mientras que Europa serd la unica region que experimente una

clara disminucién de las importaciones del -1.4 por ciento.

Europa ha seguido teniendo una influencia significativa en el comercio mundial de
mercancias en 2024 y ha frenado los resultados alcanzados a nivel mundial tanto en materia
de importaciones como de exportaciones. Los principales sectores que han impulsado los
resultados negativos de Europa en cuanto a las exportaciones son los productos quimicos y
los vehiculos. Los productos quimicos organicos, que se utilizan para fabricar otros
medicamentos, estan volviendo a las tendencias anteriores tras un incremento subito de la
demanda durante la pandemia. La contraccion del sector del automévil suscita mas

preocupaciones debido a los posibles efectos que podria tener en las cadenas de valor.

Por lo que se refiere a las importaciones europeas, la mayor contraccién se produjo en la
categoria de maquinaria, en que se registré una reduccion sustancial de las importaciones
procedentes de China. Esta reduccion no obedece simplemente a una fragmentacion, ya que
se observan disminuciones similares en economias alineadas geopoliticamente, como los
Estados Unidos, la Repuiblica de Corea y Japon. En cambio, las importaciones procedentes
de la India y Vietnam estan aumentando, lo que indica que estos paises se empiezan a

posicionar como economias de “enlace”.

Por otra parte, se observa una recuperacion de las exportaciones asiaticas, en gran parte
gracias a las principales economias manufactureras, como China, Singapur y la Republica de
Corea. No obstante, Japén permanece estancado, y sus exportaciones se han mantenido
estables en 2024 tras la contraccién experimentada en 2023. En cuanto a las importaciones,
Asia presenta un panorama variado. El crecimiento de las importaciones de China sigue
siendo moderado, mientras que, en Singapur, Malasia y otras economias asiaticas, como la

India y Vietnam, se registra un mayor crecimiento.

A laluz del riesgo de fragmentacién geopolitica, esta evolucion pone de manifiesto la funcién
que pueden desempefiar las economias de “enlace” en las cadenas de suministro mundiales

y el comercio.
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América del Sur se estd recuperando en 2024 tras el bajo nivel de exportaciones e
importaciones registrado en 2023. En América del Norte, el comercio es en gran medida
impulsado por los Estados Unidos, aunque México ha registrado un mayor crecimiento de
las importaciones en comparacion con el conjunto de la region. Las importaciones mexicanas
estan aumentando tras la contraccion registrada en 2023, lo que pone de relieve la creciente

funcién que el pais estd desempefiando como economia de “enlace” en el comercio.

El crecimiento de las exportaciones de Africa se condice con la tendencia mundial: se ha
revisado a la baja desde las previsiones de abril debido a la revision general de las estadisticas
comerciales de Africa, y a un debilitamiento mayor de lo esperado de las importaciones de
Europa, el principal interlocutor comercial de Africa. En abril se anuncié una contraccién de
las importaciones de la CEI para 2024, pero actualmente se prevé un aumento del 1.1 por

ciento, impulsado por un crecimiento del PIB mayor de lo esperado.

Los datos de Oriente Medio se han revisado significativamente, lo que explica la discrepancia
entre las previsiones de abril y las proyecciones actuales. Los resultados en Europa restaron
1.9 puntos porcentuales al crecimiento del volumen de las importaciones mundiales, que fue
del -2.0 por ciento en 2023. En las previsiones anteriores de la OMC, publicadas en abril, se
estimaba que Europa contribuiria de manera modesta pero positiva a la demanda mundial de
importaciones en 2024 y efectuaria una contribucién mas importante en 2025, pero este no
ha sido el caso. A laluz de los datos més recientes, se prevé que Europa haga una contribucion
negativa de -0.8 puntos porcentuales al crecimiento mundial de las importaciones del dos por
ciento en 2024, y que América del Norte y Asia efectien contribuciones positivas de 0.6 y
1.4 puntos porcentuales, respectivamente. Se estima que Europa también haga una
contribucion negativa de -0.5 puntos porcentuales al crecimiento de las exportaciones y que
América del Norte y Asia afiadan 0.3 y 2.8 puntos porcentuales, respectivamente.

Volumen comercial de mercancias
(Cambio porcentual anual)
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Exportaciones Importaciones

Region 2020 2021 2022 2023 2024p 2025p 2020 2021 2022 2023 2024p 2025p
Norteamérica 9.2 6.4 39 3.7 21 29 -5.2 11.9 39 3.7 24 29
America del Sur -5.0 6.7 3.0 23 46 -0.1 -9.9 249 3.0 2.3 46 -0.1
Europa -8.5 6.9 1.8 -26 -1.4 1.8 -8.2 75 1.8 26 -1.4 1.8
ce -1.1 -0.8 -1.9 4.5 45 14 -5.2 94 -19 4.5 45 1.7
Africa -7.2 3.8 -25 4.3 25 22 -13.9 58 -25 4.3 25 22
Oriente Medio 6.4 -1.6 38 1.1 47 1.0 -8.7 129 38 11 47 1.0
Asia 0.6 13.1 0.2 0.3 7.4 4.7 -1.0 10.3 0.2 0.3 7.4 4.7
Volumen mundial: 5.3 9.0 22 -1.1 27 3.0

Fuente: OMC, p: prondstico.

El comercio de partes y accesorios, un subconjunto de los componentes de aparatos
electrénicos, equipos de transporte y demas maquinaria, ilustra la manera en que las tensiones
geopoliticas pueden influir en las cadenas de suministro en las industrias manufactureras

globalizadas.

Las tensiones comerciales entre China y los Estados Unidos han tenido una fuerte repercusion
en el comercio entre las dos economias, que se vio agravada por la incertidumbre mundial y
las tensiones geopoliticas tras el inicio de la guerra en Ucrania. Hay dos periodos claros de
contraccion de su comercio bilateral: desde el inicio de las tensiones comerciales entre los
dos paises en julio de 2018 y tras el inicio de la guerra en Ucrania en febrero de 2022.
También queda patente una fuerte recuperacion en febrero de 2020, que se explica por el
papel de China en las cadenas de suministro mundiales durante la pandemia de COVID-19.
La disociacion del comercio entre las dos economias se dio en todo el espectro de mercancias,
si bien desde la guerra en Ucrania se ha acelerado en relacion con los productos complejos,
lo cual la diferencia del alineamiento del comercio mundial con afinidades geopoliticas, que
se limita a productos menos complejos. Sin duda, esta diferencia se explica en parte por el
aumento de los aranceles de importacion reciprocos entre las dos economias, que afectaron
a todos los tipos de productos. Ademas, desde el inicio de la guerra en Ucrania, donde més
se ha acelerado la disociacion del comercio entre los dos paises es en el ambito de los
productos mas complejos. Dado que la politica comercial que impulsa la disociacion lleva en

marcha mas de cinco afios, es plausible que este periodo de ajuste haya sido suficiente para
que los dos paises hayan encontrado o desarrollado nuevas capacidades de produccién y

hayan diversificado sus fuentes de suministro, incluso para los productos mas complejos.
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México y Vietnam se han posicionado como economias de “enlace”, asumiendo el papel de
fuente de muchos productos, en la reestructuracion de las cadenas de suministro mundiales
que abastecen al mercado estadounidense, el comercio de estas dos economias con los
Estados Unidos y con China evolucioné a la par que el resto del mundo, incluso después del
inicio de las tensiones comerciales. Sin embargo, eso ha cambiado desde que comenzd la
guerra en Ucrania, cuando el comercio de estas dos economias con China y los Estados
Unidos sobrepas6 significativamente no solo el comercio bilateral entre China y los Estados

Unidos, sino también su comercio con otras economias.

143 Contexto Laboral Internacional

De acuerdo a la Organizacion Internacional del Trabajo®, el empleo mundial en 2024 crecié
en paralelo a la poblacién activa, lo que mantuvo la tasa de desempleo mundial en el 5 por
ciento, un nivel similar al de 2023. No obstante, el ritmo de crecimiento del empleo fue
todavia demasiado débil para lograr una reduccion sustancial de los déficits de trabajo que
persisten en todo el mundo. Los jovenes, en particular, soportan tasas de desempleo mucho

mas elevadas, cercanas al 12.6 por ciento, con pocos indicios de mejora.

Tras el restablecimiento de los niveles prepandémicos de informalidad y pobreza laboral, la
recuperacion del empleo ha perdido impulso para generar nuevas mejoras, segun la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), utilizando tasas de desempleo estables, se
calcula el déficit mundial de empleo, que es una medida estimada por la OIT del niimero total
de puestos de trabajo que faltan, la cual ascendi6 a 402.4 millones en 2024. El déficit de
empleo engloba a unos 186 millones de personas desocupadas, 137 millones de personas que
forman parte de la fuerza de trabajo potencial, principalmente trabajadores desalentados y
unos 79 millones de personas que quisieran trabajar pero que tienen otras responsabilidades,
como las tareas de cuidados, que les impiden acceder a un empleo. Frente al descenso gradual

de la tasa de actividad, el déficit de empleo ha mantenido la tendencia a la baja anterior a la

. Perspectivas Sociales y del Empleo en el Mundo, Tendencias 2025. Organizacién Internacional del Trabajo enero 2025.
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pandemia, aunque se prevé que se estabilice en los proximos dos afios. En la tabla se muestran

las proyecciones del Fondo Monetario Internacional.

Tasa de desempleo de paises seleccionados

(Porcentaje)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Unién 8.00 7.80 6.80 6.60 6.50 6.40
Europea
Alemania 3.60 3.60 3.10 3.00 3.40 3.20
Reino Unido  4.70 4.60 3.90 4.00 430 4.10
Rusia 5.80 4.80 4.00 3.20 2.60 3.00
Japén 2.80 2.80 2.60 2.60 2.50 2.50
China 5.60 5.10 5.60 5.20 5.10 5.10
Estadas 8.10 5.40 3.60 3.60 4.10 4.40
Unidos
Brasil 13.80 13.20 9.30 8.00 7.20 7.20
México 4.40 4.10 3.30 2.80 3.00 3.30

Fuente: Fondo Monetario Internacional. Prondsticos para 2024 y 2025.

Otros indicadores sociales muestran pocos signos de mejora desde 2015. La pobreza laboral,
si bien tiende a disminuir en todo el mundo, persiste en los paises de ingreso bajo; las formas
extremas de pobreza laboral afectan a 240 millones de trabajadores, esto es, el 7 por ciento
de la poblaciéon ocupada mundial. La informalidad sigue siendo elevada y de larga duracién
en muchas partes del mundo; mas de la mitad de la poblacién ocupada no dispone de una
adecuada cobertura de seguridad social, proteccion juridica o medidas de seguridad en el
lugar de trabajo. La desigualdad ha ido en aumento. Las reducciones de la pobreza laboral y
de la informalidad se han concentrado en unos pocos paises de Asia Oriental y Sudoriental y
de América Latina. A pesar de los esfuerzos, muchos paises no han logrado reducir
significativamente la informalidad y la pobreza laboral, y siguen encontrando dificultades

para proporcionar trabajo decente.

La ralentizacion del crecimiento de la productividad actia como un lastre que impide generar
mayores oportunidades de trabajo decente. Tras un breve repunte durante la pandemia, el

crecimiento de la productividad prosigue su tendencia de largo plazo a la baja y ha caido
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medio punto porcentual con respecto al promedio a largo plazo anterior a la pandemia.
Muchos paises que aspiran a ser economias de ingreso alto se encuentran con este problema

y buscan respuestas para hacer frente a la desaceleracion.

La pérdida de dinamismo est4 en parte relacionada con una ralentizacion de la transformacion
estructural hacia el sector manufacturero y los servicios de alta productividad. Ademas, el
crecimiento de la productividad intrasectorial también se ha debilitado, especialmente en los
servicios industriales y modernos, a pesar de las cuantiosas inversiones en robotizacion
realizadas durante el Gltimo decenio. Las grandes potencias industriales tropiezan con graves

obstaculos que les impiden dinamizar el crecimiento industrial.

Los elevados precios de la energia, exacerbados por los conflictos internacionales y la
transicion energética, son parte del problema, pero la debilidad industrial ya existia antes de
las recientes dificultades. Al mismo tiempo, los servicios de alto valor afiadido no consiguen
cubrir el hueco dejado por el sector industrial. En mayor medida que la industria, los servicios
modernos, como los empresariales y las tecnologias de la informacién y la comunicacién
(TIC), dependen de una fuerza de trabajo bien formada y de una infraestructura publica en
buen estado. A falta de trabajadores calificados y de infraestructuras 6ptimas, surgen grandes
desigualdades geograficas que impiden un crecimiento mds equitativo en todo el territorio de

un pais.

CUENTA PUBLICA
2024




§) puranco

Evolucién del desempleo por regiones
(Porcentaje)

Fuente: ILOSTAT de la Organizacién Internacional del Trabajo. Prondsticos para 2024, 2025 y 2026.

Como un 4rea de desarrollo interesante, se observa que desde 2023, ha vuelto a crecer el
numero de puestos de trabajo en energias renovables hasta alcanzar la cifra de 16.2 millones,
que representa mas de la mitad del empleo en el sector de la energia y el suministro de
servicios basicos. Las subvenciones a gran escala y la expansion de infraestructuras ptblicas,
como estaciones de carga y la red eléctrica, han fomentado la generacion de energia solar e
hidrégeno, impulsando una rapida proliferacion de vehiculos eléctricos. Sin embargo, la
creacion de empleo en la produccion de energias renovables se distribuye de manera desigual
en el mundo. Casi la mitad de las nuevas oportunidades de empleo verde se han concentrado
en Asia Oriental; otras economias en desarrollo y emergentes han obtenido pocos beneficios
en términos de trabajo decente. Las regiones de América del Norte y Asia y el Pacifico han
atraido la mayor parte de la creacion de nuevos puestos de trabajo en el sector de las energias

renovables; solo China representa el 46 por ciento de todos los empleos en este sector.
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El trabajo decente y el empleo productivo siguen siendo la piedra angular para alcanzar un
desarrollo integral y sostenible, sin embargo, los avances en este &mbito se han estancado
durante el ultimo decenio y aunque el crecimiento econémico mundial se ha mantenido firme,
empiezan a reaparecer signos de debilidad e incertidumbre, especialmente en los paises de
ingreso bajo. Existen algunas trabas fundamentales que impiden acelerar la transformacion
estructural, incluso en algunas economias avanzadas que podrian prosperar con un sector
servicios mas productivo y desarrollado. La desigualdad geografica interna de los paises,
cada vez mas acusada, parece indicar que los trabajadores encuentran dificultades para

acceder a empleos con salarios mas altos y mejores condiciones de trabajo.

La concentraciéon del mercado laboral coarta la capacidad de las nuevas tecnologias para
mejorar la productividad, especialmente en las pequefias y medianas empresas, lo que limita
las posibilidades de aumentar los salarios, mejorar las condiciones laborales y reducir la
informalidad. Por tultimo, es preciso eliminar los obsticulos derivados de la falta de
transformacion estructural, entre otras cosas proporcionando a los jovenes la educacion y las
competencias necesarias para que puedan incorporarse con éxito al mercado laboral, ya que
el desempleo juvenil sigue impidiendo acelerar los ajustes estructurales y del mercado de

trabajo, especialmente en los paises con altas tasas de ninis.

Es necesario afrontar rapidamente los grandes desafios para mejorar esta situacién, sin
embargo, el entorno actual de tensiones geopoliticas no facilitard una coordinacién
internacional rapida y eficaz que permita abordar los grandes retos econémicos, ecoldgicos

y sociales

1.4.4 Decisiones de Politica Fiscal y Monetaria

La economia global sigue avanzando en adaptarse a los grandes y persistentes problemas
causados por la pandemia y la Invasion Rusa a Ucrania. La inflacion ha continuado a la baja
desde su pico en 2022, caracterizandose por estar mas marcada en el caso de los servicios
cuyos precios se han mantenido mas altos en comparacién a las materias primas, que han

bajado notablemente.
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Este desenvolvimiento indica que la politica monetaria fue efectiva, a pesar de que en algunos
lugares aun no se alcanzan las tasas objetivo de los bancos centrales. La actividad econémica
se mantuvo sorprendentemente bien a pesar de la politica restrictiva, indicando que la
regularizacion de la demanda y oferta agregadas ayudo en el proceso de desinflacion. El
empleo se mantuvo inusualmente alto en relacion a la productividad, lo que combinado con
el uso de los ahorros de los hogares dio soporte al mantenimiento de la demanda al menos en

el corto plazo.

Ademas, los efectos residuales de los apoyos fiscales y en algunos casos nuevos soportes
dieron un impulso a la actividad. En el caso del endeudamiento, tanto empresas como hogares
se vieron beneficiadas de los préstamos con mejores tasas y periodos de pago que estuvieron
disponibles recientemente, por lo que se protegieron al menos parcialmente de un problema

de liquidez severo por el pago de amortizaciones y altos intereses.

Los mercados y sistemas financieros se caracterizaron por mostrar resiliencia, no hubo serias
sefiales de estrés y si bien los bancos se mostraron precavidos para proporcionar créditos, las
condiciones generales de los mercados se mantuvieron accesibles. Los rendimientos se
incrementaron en particular en el sector tecnoldgico y las expectativas de los inversionistas
reflejaban la idea de que pronto se materializaria una relajacién inmediata y substancial de la

politica monetaria, sin embargo, esta nunca llego.

El mas intenso y sincronizado ajuste restrictivo de la politica monetaria en décadas, se fue
ajustando de manera diferenciada alrededor del mundo, ya que existieron diferencias
importantes en las tasas de inflacion. En algunos lugares como Europa, Asia Central y
algunos paises de América Latina donde la politica se habia endurecido antes que el resto del
mundo, lo ajustes llegaron primero. En China se relajaron atin mas las condiciones debido a
un control adecuado de la inflacién y débiles condiciones internas. Este ajuste heterogéneo
ha generado un mayor diferencial de tasas por lo que existen presiones en el tipo de cambio
y en particular se observa una apreciacion del ddlar por este motivo.

Tasas de interés de los Bancos Centrales
(Porcentaje)
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14.5 Escenarios para el futuro

De acuerdo con el Banco de Pagos Internacionales®, el escenario principal que se visualiza
es un aterrizaje suave. La estabilidad de los precios se restaura, el crecimiento econémico se
acelera, los requerimientos de los bancos se relajan y el sistema financiero permanece libre
de estrés. Comparado con las expectativas anteriores, que predecian que seria necesaria una
desaceleracion econémica significativa para bajar la inflacién, este es un resultado

impresionante.

Sin embargo, los riesgos persisten, mientras que algunos son de corto plazo otros podrian
prolongarse. Algunos reflejan un ajuste incompleto a las condiciones de la pandemia,
mientras que otros obedecen a debilidades que ya se venian arrastrando desde hace tiempo.
En diferentes medidas esos riegos provienen de la misma causa y es la dependencia de un

modelo de crecimiento que utiliza de manera insostenible la deuda para financiarse. Ya se

¢ Banco de Pagos Internacionales. Annual Economic Report 2024

CUENTA PUBLICA
2024




§) opuranco

habian presentado sefiales de alarma, como los niveles histéricamente altos de deuda publica

y privada, y el poco espacio para ajustes en la politica fiscal y monetaria.

Por el lado de la inflacién atn se teme un aumento de precios si la relacion entre el costo de
los servicios y materias primas regresa a la dindmica previa a la pandemia, donde por cada
aumento de las materias prima crecia el costo de los servicios de manera proporcional, este
crecimiento reciproco provocado por una relacion entre los requerimientos mds intensivos de
mano de obra de los servicios, acompafiados de un incremento en los salarios con su
respectiva espiral inflacionaria de bienes no ha regresado, por razones que ain no se
comprenden del todo, pero en caso de regresar, la inflacion subiria muy por encima de los
rangos objetivo por bastante tiempo, dado el proteccionismo y la tendencia a limitar los

procesos de globalizacion.

Existen, ademas, una gran cantidad de vulnerabilidades en el entorno creadas o empeoradas
por la Pandemia, los conflictos bélicos y comerciales actuales, que han materializado toda
clase de riesgos que podrian desarrollarse y causar problemas importantes, pero uno de los
mas significativos es la baja productividad post pandemia, que no es suficiente para
garantizar la prosperidad a largo plazo. Es posible que los avances tecnolégicos en puerta
como la Inteligencia Artificial, mejoren significativamente el panorama, pero no hay que

asumir que necesariamente lo haran.

El reto principal en el establecimiento de la politica es completar el trabajo de regresar a la
estabilidad de precios y al mismo tiempo mantener un ojo en el largo plazo, estableciendo

las bases para un crecimiento balanceado y sostenible.

En el corto plazo se deben de tomar las lecciones aprendidas desde el principio de siglo para
guiar las decisiones, en particular serd necesario mantener una mano firme para controlar
posibles incrementos que reviertan la tendencia en la inflacién y no dudar en ajustar las tasas

de nuevo si es necesario.
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En particular se debe evitar el triunfalismo y el deseo infundado de que las tasas se corregiran
por si mismas sin los ajustes pertinentes a la politica, como si se tratara de un proceso natural

del cual no hay evidencia.

Para el largo plazo, se debe de considerar que se ha dado respuesta adecuada a los retos que
se han presentado, pero sera necesario fortalecer las posiciones fiscales ya que las amenazas
a la estabilidad financiera y macroecondmica creceran. El riesgo de la fragmentacion global
y la realidad de las condiciones climaticas y demograficas pueden hacer que los bienes y

servicios se vuelvan menos elasticos y por lo tanto mas susceptibles de sufrir de inflacion.

Es importante recordar que las buenas politicas monetarias y financieras frecuentemente
requieren tomar acciones que implican costos en el corto plazo para obtener rendimientos en
el futuro y esto requiere de una comunicacién efectiva y un adecuado manejo de las
expectativas en la poblacion y los mercados, ya que si no se hace, esto puede provocar la
pérdida de confianza en las medidas, resistencia en su aplicaciéon y una falla en su

implementacion, que en el futuro tenga como consecuencia mayores problemas.

Como un punto positivo de estos retos es que se ha aprendido que las acciones adecuadas de
politica han controlado efectivamente las crisis, evitando problemas que parecian inminentes,
por lo que una vigilancia estrecha y una aplicacion puntual de politica son mas importantes

que nunca.

1.5 Panorama Nacional

1.5.1 Evolucion del crecimiento econémico

A fin de contextualizar la situacién que vivimos en este afio y las perspectivas para el
siguiente se debe tomar en cuenta que desde el tercer trimestre del 2018 la economia
mexicana dejé de crecer, registrandose tasas de crecimiento negativas del Producto Interno

Bruto respecto al mismo periodo del afio anterior.
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Producto Interno Bruto Trimestral
(Serie desestacionalizada, Millones de pesos de 2018)
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Fuente: Construccion propia con datos de INEGI.

En el primer trimestre del 2020 se agudiz6 el decrecimiento econémico, presentando una
variacion respecto al trimestre anterior de dos por ciento negativo. En el segundo trimestre,
en pleno confinamiento por la dispersion de la enfermedad COVID-19 en el pais, se registré
la tasa de crecimiento histricamente mas baja, con una caida trimestral en términos reales
de -17.3 por ciento (-18.8 por ciento anual), esta fue la tercera peor caida del grupo de las 20
economias mas grandes en el mundo. En el tercer trimestre se registré una recuperacién a
medida que se fueron relajando las medidas de proteccion sanitaria equivalente al 12.7 por
ciento, sin embargo, este valor representa una caida del -8.7 por ciento respecto al afio
anterior; y para el cuarto trimestre se present una recuperacién mucho menor del 3.3 por
ciento respecto al trimestre anterior o bien una caida anual del -4.6 por ciento, para agregar
contexto a estas cifras, al comparar el histérico del PIB se puede observar que para el cierre

del 2020, el pais se encontro a niveles del 2015, lo que significa que se perdié el equivalente

a cinco afios de crecimiento de la economia.
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Para el 2024, se registré un crecimiento marginal de solo un 0.06 por ciento en el primer
trimestre, 0.36 por ciento en el segundo y 1.08 por ciento en el tercero mostrando una clara
desaceleracion. Mayor alarma causa el hecho de que si se compara el PIB del tercer trimestre
del 2018 el ultimo pico registrado, antes de la pandemia con el valor del tercer trimestre del
2024, existe un minimo incremento del de 5.7 por ciento en variacion, o bien un 0.82 por
ciento de crecimiento promedio en siete afios, lo cual confirma que la recuperacion fue
parcial, no comparable a la de 1a mayoria de paises que incluso superaron su crecimiento pre-

pandémico.

En nuestro pais las tasas de crecimiento mencionadas no permitiran recuperar el ritmo previo
a esta contingencia, al contrario, esto hace pensar que la recuperacion seguira la tendencia de
los escenarios mas conservadores previstos por las organizaciones econémicas

internacionales, lo que implica que tendran dificultades y sera mas lenta de lo que se espera.
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Comparativa de la variacion del Producto Interno Bruto Trimestral
(Variacién de Porcentual respecto al periodo anterior desde el 2015)
e Colombia Costa Rica Israel —Corea del Sur —=Mexico - Holanda - Nueva Zelanda
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Fuente: Datos de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE)

Dados los resultados del Indicador Global de la Actividad Econdémica de cada sector de
actividad a noviembre del 2024, se aprecia una imagen de la magnitud del impacto que se
tuvo a la pandemia. En el momento mas critico de la contingencia, las actividades terciarias
tuvieron un nivel de actividad similar al que se tenia en el afio 2016, mientras que las

actividades secundarias redujeron su desempefio hasta niveles de hace 10 afios.
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Indicador Global de la Actividad Econémica
(indice base 2018)

Fuente: Construccion propia con datos de INEGI.

Para el 2024, el cambio porcentual entre el primer y tercer trimestre del afio se presentd con
una variacion de 6.22 por ciento en las actividades primarias, 1.15 por ciento en secundarias
y 1.46 por ciento en las terciarias. En una comparacion interanual, se presenta un incremento
del 3.7 por ciento en el sector primario, que incluye las actividades relacionadas con la
agricultura, pesca y ganaderia, el secundario que incluye actividades de manufactura,
construccion, mineria y energia eléctrica, crecié marginalmente un 0.41 por ciento. El sector
terciario, que es el de servicios, incremento su volumen con un 2.13 por ciento respecto al
tercer trimestre de 2023. Es importante recordar que, por el tamafio de los sectores
econdmicos en nuestro pafs, las actividades terciarias y secundarias representan un volumen
mucho mayor que el sector primario, factor que se debe de considerar al analizar estas

variaciones.
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Distribucion Porcentual de las Actividades Econéomicas

(Segundo Trimestre 2024)

59.64%

m Actividades Primarias Actividades Secundarias Actividades Terciarias
Fuente: Construccion propia con datos de INEGI.

En un enfoque més detallado, el crecimiento anual en los sectores econémicos del pais en
general no tuvo un desempefio destacado. Si bien que hay sectores que crecieron, hay otros

que mostraron disminuciones importantes o marginales.

Al comparar con la situacién econémica observada en el tercer trimestre de 2018, solo cuatro
de los 19 sectores han mostrado un crecimiento significativo. En particular, dentro de los que
presentan tendencia ascendente, destacan los profesionales, cientificos y técnicos con un
36.24 por ciento, los servicios de informacién en medios masivos con un 25.19 por ciento y
los corporativos con 14.9 por ciento de incremento respectivamente. Por otro lado, a la baja
destacan los servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de
remediacion, los cuales presentan una caida dramatica del -72.05 por ciento, acompafiados
de la generacion, transmision, distribucion y comercializacion de energia eléctrica,

suministro de agua y de gas natural con una disminucién del -30.1 por ciento. Cabe sefialar
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que en general la mayoria de los sectores presentan una variacion negativa o un crecimiento
marginal, ubiciandose 6 de ellos en nimeros rojos y 14 con crecimiento marginal menor al
1.85 por ciento en siete afios en promedio, dichas cifras confirman los datos previamente
expuestos, que exponen un crecimiento econémico extremadamente pobre, antes durante y
después de la pandemia.

Evolucion de los sectores Econémicos desde el Tercer Trimestre del 2018
(PIB, Serie desestacionalizada, Millones de pesos de 2018)

| Servicios sy de alquiler de bienes muebles e intangibies

B Servicios de esparcimiento cuiturales y deportivos, y otros servicios recreativos AL

y de asistencia social

ufactureras

05 educativos
B Actividade

TOS servicios excepto actividades gubernamentales

Servicios de alcjamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas

transmision, distribucion y comercializacion de energia eléctrica, suministro de agua y de gas natural por ductos al consumidor final

B Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de remediacién

Fuente: Construccién propia con datos de INEGI. Nota: Se compara con el tercer trimestre del 2024.
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1.5.2 Empleo
La disminucion de la actividad econdémica se traduce en deterioro del mercado laboral. La
poblacion ocupada habia mantenido una tendencia positiva en términos absolutos desde antes

de la gran crisis de 2008.

Poblacién Ocupada y Tasa de Desocupacion
(Personas y porcentaje, respectivamente)

s Ocupada = Tasa de desoaipacion

2017-Oct 480
2018-Ene
2018-tal
2018-0ct
2013-Fne
2019-Abr
2019-Jui
2019.0ct
2020-Ene
2020-Abx
2020-ut
20200t

2017-Abe 8
2017-ht

2012-0¢t §
2013-Ene

201200
201 7-Ene
2018-Abr

Datos: ENOE, ETOE, ENOE_N, para los periodos correspondientes a su aplicacion. INEGL.

El impacto de la crisis COVID-19 afecté de manera muy profunda a la ocupacién, llevando
a disminuir en el mes de abril del 2020, mas del 20 por ciento en términos anuales. El Gltimo
dato disponible correspondiente al mes de diciembre del 2024 muestra una mejoria respecto
al mismo periodo del 2023 del 0.30 por ciento con un total de 59 millones 321 mil personas
ocupadas. Cuando se compara con la ocupacion del marzo del 2020, ultimo valor antes de la
pandemia, esta se encuentra un 6.39 por ciento por arriba del valor mas reciente, lo cual

indica que ya se han resarcido las pérdidas sufridas en este periodo.
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Un fenémeno digno de andlisis es que, a pesar de la disminucién en la poblaciéon ocupada, la
tasa de desocupacion no aumento de forma drastica, lo cual se explicé por una disminuciéon
en la oferta de trabajo, es decir, la poblacion econémicamente activa se redujo, debido a que
las personas dejaron de buscar empleo, ya que disminuyeron los lugares de trabajo

disponibles, producto de la contraccion severa de las actividades econémicas y sociales.

Presién estimada sobre el mercado laboral en México
(Porcentaje de 1a PEA y la PNEA disponible sin empleo)

NN
& Q
Wo '\’Q V

Presion sobre el mercado laboral ———Tasa de desocupacion

Datos: ENOE, ETOE, ENOE _N, para los periodos correspondientes a su aplicacion. INEGI.
Nota: Para el célculo de la presién se considera la PEA Desocupada y la PNEA Disponible.

La poblacién desocupada en diciembre disminuyo en 108,575 personas respecto al mismo
mes del 2024, registrandose en el periodo una tasa de desocupacién del 2.43 por ciento. Sin
embargo, la presion en el mercado laboral es mayor: si consideramos la poblacién no activa
disponible més la desocupada, la presion en el empleo es de 6,886,449 personas, esta cifra

coloca a la nacién a un valor cercano al promedio que existia antes de la contingencia y que
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se llegd a ubicar en abril del 2020, el momento mas critico, en mas de 22 millones de personas

con posibilidad y deseo de trabajar sin empleo.

Comportamiento de la Poblacion Econémicamente Activa

(Personas)
Poblacion econdmicamente activa (PEA) Poblacion no econdmicamente activa (PNEA) e PNEA Disponible
100,000,000 21,000,000
90,000,000 19,000,000
17,000,000
80,000,000
15,000,000
70,000,000
13,000,000
00,000
11,000,000
)O.0X0)
9,000,000
R
10,000,000 \/_\J 7,000,000
30,000,000 5,000,000
20,000,000 3,000,000
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Datos: ENOE, ETOE, ENOE_N, para los periodos correspondientes a su aplicacion. INEGI.

Desde abril de 2020 el periodo de empleo mas bajo afectado por la pandemia, 68.53 por
ciento de los empleos agregados a la poblacion ocupada han sido informales (se han sumado
11.35 millones de trabajos informales); la poblacion ocupada formal ha sumado 5.2 millones
de empleos, 31.47 por ciento del total entre abril del 2020 y diciembre del 2024. Este
desempefio refleja el hecho de que entre marzo y abril del 2020 la pérdida de empleo se debid
principalmente a una caida en los trabajos informales. Cabe sefialar que actualmente la tasa
de informalidad se ubica en 53.65 por ciento, muy similar a su nivel pre-pandemia de 55.7
por ciento de la poblacién ocupada. Este elevado porcentaje desafortunadamente implica una
falta de acceso a prestaciones y derechos laborales para la mayoria de trabaj adores mexicanos
y dicha condicién también estd ligada con menores niveles de productividad y con una

economia menos competitiva.

CUENTA PUBLICA
2024




. \9 DURANGO

Ademas de la informalidad, otro indicador importante en materia de calidad del empleo es la
poblacién subocupada, entendida como aquella que trabaja, pero tiene necesidad y
disponibilidad de trabajar mas horas de las que su ocupacion actual les permite. Tras un
incremento dréstico en los primeros meses de la pandemia que resultd en un maximo
histérico de 29.9 por ciento en mayo de 2020, la proporcion subocupada de los trabajadores
ha disminuido, ubicéndose en 6.86 por ciento en Diciembre del 2024, por debajo del 9.1 por
ciento observado en marzo de 2020. En el periodo de referencia, 4 millones de trabajadores

estuvieron subocupados

La generacién de empleo permanece como un reto para el Pais, ya que si bien ya se han
superado los niveles de ocupacion pre pandémicos, el crecimiento durante el periodo es
insuficiente para impulsar el desarrollo social y econémico, especialmente si se considera el
alto porcentaje de informalidad, que como ya se constaté durante la Pandemia, es muy
vulnerable al impacto de crisis macroecondmicas, esto es relevante y de especial atencion,
debido a que se pronostica una alta probabilidad de un entorno econémico con retos en el

horizonte inmediato.

1.5.3 Consumo Interno

El consumo en el mercado interno habia crecido ligeramente entre 2017 y 2018 y se mantuvo
estable en la primera parte del 2019. En el segundo semestre de 2019 ya habia sefiales de
cautela, ya que habia sido el consumo interno el motor que habia mantenido a la economia
mexicana con un desempefio favorable frente a disminucién del sector externo. En el 2020
la caida fue estrepitosa; en mayo el indice del Consumo Privado en el Mercado Interno fue
22 por ciento menor al mismo mes del afio anterior; en los bienes importados la reduccién
fue del 30 por ciento. En agosto el indice apenas alcanzd el nivel de consumo del afio 2013.
La velocidad con la que reboté dicho indice al relajarse las medidas de sanidad no se
mantuvo: mientras que en junio y julio del 2020 se crecié mas del cinco por ciento mensual,
desde diciembre de ese afio la tendencia ha regresado en términos generales a la observada

antes de la pandemia, con un ligero, pero sostenido crecimiento. El motor de este incremento
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en los ultimos afios, es una importante demanda de los bienes importados, con un rendimiento
muy superior al de los otros componentes, al mes de Diciembre del 2024 el indice se ubica
en 150.7, un 48.02 por ciento por encima de febrero del 2020 tltimo registro antes de la
pandemia.

indice del Consumo Privado en el Mercado Interno
(Base 2018, Serie desestacionalizada)

Tt al — Bicnes Nacionales Servicios Nacionales — e==Bicnes Importados

Fuente: INEGI.

Por otro lado, los otros componentes del consumo han mostrado un desempefio mucho menos
alentador. En el caso de los bienes nacionales, se registra un crecimiento del 4.25 por ciento
desde marzo del 2020, es decir solo un 0.075 por ciento de incremento mensual. Mientras
tanto los servicios, se ubican solo un 4.53 por ciento por encima de valores pre pandémicos.
En ambos casos el impacto de las restricciones sanitarias y més recientemente la espiral
inflacionaria es evidente, por el lado de los servicios, el cierre de la gran mayoria de los’
negocios que ofrecen estas actividades y el tiempo que tardo en regresar la confianza de los
consumidores para volver a actividades de contacto con terceros, ha dificultado la
recuperacion, situacion similar sufren los bienes nacionales, quienes por lo general se venden

por canales tradicionales, caso contrario a bienes importados, que hacen gran uso de medios
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digitales y ofrecen a consumidor precios competitivos y variedad de productos con una

disponibilidad practicamente permanente.

En conjunto, el indice de consumo se encuentra en 111 o bien 9.43 por ciento por encima del
inicio de la contingencia, solo un 0.165 por ciento de crecimiento mensual promedio en el
periodo, este franco estancamiento estd en linea con el comportamiento de la economia

nacional en el periodo y desafortunadamente las perspectivas a futuro no lucen prometedoras.

Contrario a estas tendencias, la confianza del consumidor ha repuntado, esto luego de que se
presenté una disminucién importante a mediados del 2022, con tres periodos con registrd
consecutivo con bajas y su peor caida en poco mas de dos afios. De acuerdo con datos del
INEGI, en Enero del 2025 el Indicador de Confianza del Consumidor (ICC) disminuyo 0.42
unidades respecto al mismo periodo del 2024. Sera interesante observar el comportamiento
de este indice y su respuesta a la dificil situacién econémica, ya que una contraccién de la
confianza por lo general inhibe el consumo y por lo tanto se convierte en un lastre para el

crecimiento.
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Indicador de Confianza del Consumidor (ICC)

(Serie desestacionalizada)
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Fuente: INEGI.

1.5.4 Inversion

La inversién es la variable que determina la capacidad de crecimiento futura de una
economia. Una aproximacion es la Inversion Fija Bruta, que INEGI define como los gastos
realizados en Maquinaria y equipo de origen nacional e importado, asi como los de
Construccion. Los resultados de la variacion anual de este indice fueron negativos todos los
meses de 2019, exceptuando enero y catastroficos en todo el 2020. Esta variable es
fuertemente influenciada por las expectativas y la percepcion de incertidumbre. Desde el afio
1995 la tendencia de la acumulacion de capital mensual habia sido creciente, alcanzando el
maximo en agosto de 2016 cuando se empezaron a ver movimientos laterales por la falta de
crecimiento en la inversién en construcciones. Desde agosto de 2018 se fue reduciendo el

volumen de la inversion total. Si bien cada vez se estaba invirtiendo menos, la crisis sanitaria
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en 2020 practicamente elimino la formacion de capital. A pesar del rebote observado a finales
del 2020 y el cual termino a finales del 2021, el dinamismo del sector dista mucho de niveles
deseados.

Indicador mensual de la Inversién Fija Bruta
(Cifras desestacionalizadas, Indice 2018=100)

e TOI8l e CONSLTUCCION - Maquinaria y equipo

Fuente: Construccién propia con datos de INEGI.

Si observamos el detalle del comportamiento de este indice, es posible percatarse de que
desde el 2018, se ha crecido de manera notable tinicamente en la construccion no residencial
por motivo de las cifras reportadas en el tren Maya con un 22.49 por ciento y el equipo de
transporte importado con un 59.23 por ciento en el periodo de referencia. De forma
contrastante, la construccion residencial se ha desplomado por completo con un -9.13 por
ciento en el mismo periodo, la situacion de este sector es particularmente dramética ya que,
sin considerar el periodo pandémico, el nivel registrado es similar al del 2010, un retroceso

de casi 15 afios.
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Este es un factor estructural que limitara la capacidad de crecimiento de la economia,
dejandola con menor disponibilidad de bienes de capital para el futuro. Si se suma esto a que
no sélo la formacién de capital de humano, sino también su uso se vio afectado por la
pandemia, la productividad total de los factores serd menor, alejandose mas del crecimiento

potencial de la economia del pais.
1.5.5 Expectativas de crecimiento del Producto Interno Bruto

En la ultima encuesta realizada por el Banco de México a especialistas del sector
privado’ en octubre de este afio, como ya viene siendo tendencia en los ultimos sondeos, se
observan expectativas conservadoras. El efecto rebote que se presenté en el pais habia
entusiasmado a los expertos, que estimaban que la economia mexicana seguiria los modelos
de recuperacién maés favorables. Sin embargo, la desaceleracion de la economia en conjunto
con un incremento notable en la inflacién y el conflicto armado en Ucrania y el Medio
Oriente, han moderado las expectativas. Para el 2024 en la ultima encuesta la expectativa de
crecimiento es de 1.54 por ciento, con una reduccién en el prondstico para el 2025,
ubicandolo en 1.07 por ciento. Cabe sefialar que en los ultimos meses ha disminuido
considerablemente el entusiasmo por la recuperacion de la economia, que ha caido en un
estancamiento después del efecto rebote por la Pandemia, las proyecciones no son
particularmente alentadoras, especialmente si se considera el retroceso que se ha tenido en

los ultimos afios, que requeriria de mayores tasas de crecimiento para recuperar lo que se ha

perdido desde el 2019.

7 Banco de México. Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado: Enero
de 2025
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Expectativas de crecimiento del PIB

(Porcentaje)

2024 2025 2026 2027

Proximos
10 Aiios

Encuesta Enero 2025
Promedio 1.54 1.07 1.75 1.97 1.98
Mediana 1.53 1.00 1.80 2.00 1.90

Promedio

1.41

122 2.01 . 2.07

Mediana

1.4

1.17 2 . 2

Fuente: Banxico.
* Periodo no disponible para la encuesta.

1.5.6 Inflacion

La inflacién se ha convertido en un factor de gran relevancia para la recuperacion econémica

en esta etapa de la Post-pandemia en el mundo y ha tenido una serie de marcados altibajos

en los ultimos afios.

Inflaciéon mensual interanual
(Porcentaje)

s Nfl3CION General  em———Subyace

2010/0

Fuente: Construccion propia con datos de INEGI.

nte No subyacente

2018/04

CUENTA PUBLICA
2024




\\g}, DURANGO

Debido a la disminucién de la actividad econdémica por las medidas de contencion sanitaria,
los niveles de inflacion se mantuvieron controlados durante buena parte del 2020,
registrandose en el mes de abril de ese afio el valor mas bajo en los tltimos afios de 2.15 por
ciento en el indice general, en dicho periodo el indice no subyacente tuvo una inflaciéon
negativa de 1.96 por ciento, debido a la reducciéon del precio de los energéticos,
especificamente de la gasolina, por el contrario, la parte subyacente de la inflacién se
mantuvo alrededor del limite superior del rango objetivo del banco de México del 3+/-1 por

ciento durante todo el afio.

Esta situacion cambio de mantera significativa a partir del mes de marzo del 2021, cuando
se empez0 a superar el rango objetivo impulsado por alzas en los indices subyacente y no
subyacente, producto de la fuerte recuperacion de la actividad economica mundial. A partir
de entonces la inflacién global siguié aumentando, presionada por los cuellos de botella en
la produccién, por los estimulos al gasto y su recomposicién hacia mercancias, por el
incremento en los precios de alimentos y energéticos, asi como por la reactivacién de la
economia a nivel global al levantarse las restricciones sanitarias por el Covid-19 en la gran
mayoria de los paises del mundo. Por si estas presiones no fueran suficientes, las guerras en
distintas regiones del mundo han agregado un nivel de complejidad adicional a la de por si

complicada situacion economica global.

Si bien existen algunos motivos de preocupacion, hasta el momento se estima que la actividad
econémica global continte a la alza. La inflacion general en la mayoria de las economias
continfia acercandose a las tasas objetivo de los bancos centrales. El componente subyacente
en este grupo de paises siguid registrando disminuciones. Sus bancos centrales mantuvieron
sin cambio sus tasas de referencia. Las tasas de interés gubernamentales a nivel global

revirtieron parte de la caida que registraron en los tiltimos meses de 2023.

En México, las presiones inflacionarias globales e internas contintian afectando a la inflacién
anual general, subyacente y no subyacente, que en Enero del 2025 registraron 3.59 por ciento,

3.66 por ciento y 3.34 por ciento, respectivamente. Las expectativas de inflacién para el cierre
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de 2024 registraron ligeras disminuciones mientras que las del 2025 se revisaron al alza. Las

de mayor plazo permanecieron relativamente estables convergiendo en la meta.

Pronésticos de la Inflacion General y Subyacente
(Variacion anual en Porcentaje)

2026

INPC
Actual (Febrero 25) 46 48 50 45|37 35 34 33132 31 30 3.0

Anterior (Noviembre24) | 46 48 50 47|39 34 31 30|30 30 3.0 %
Actual (Febrero 25) 47 42 40 37|36 35 34 33|32 30 30 30

Anterior (Noviembre24) | 4.7 42 4.0 37|35 33 31 30|30 3.0 3.0 *

Fuente: INEGI para datos observados de la variacion anual y Banco de México para cifras desestacionalizadas y prondsticos.
Nota: *No se dispone del dato en el documento de ese mes.

Dadas las circunstancias de México, la evolucién de la inflacién serd clave para las
perspectivas econdmicas del futuro cercano, ya que tanto la inversion, el empleo y en
consecuencia el consumo no muestra sefiales de mejoria significativa en el corto plazo, en

ausencia de politicas o proyectos que permitan dar un impulso a tales componentes.

1.5.7 Politica monetaria

Como ya se revisd, para el corto plazo, los pronésticos para la inflacién general presentan
revisiones al alza. Las tensiones comerciales y otros riesgos globales se han acentuado, lo
cual explica este ajuste. No obstante, se sigue anticipando que la inflacién general disminuya

para converger en la meta en el tercer trimestre del 2026.

Estas previsiones estdn sujetas a riesgos. Los anuncios de cambios de politica econémica por
parte de la nueva administracion estadounidense han afiadido incertidumbre a las previsiones.
Su materializacién podria implicar presiones sobre la inflacién en ambos lados del balance.
En adici6n, los prondsticos estan sujetos a los siguientes riesgos. Al alza: i) persistencia de
la inflacion subyacente; ii) mayor depreciacién cambiaria; iii) disrupciones por conflictos
geopoliticos o politicas comerciales; iv) mayores presiones de costos; y v) afectaciones

climaticas. A la baja: i) una actividad econémica menor a la anticipada; ii) un menor traspaso
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de algunas presiones de costos; y iii) que el efecto de la depreciacién cambiaria sobre la

inflacion sea menor al anticipado.

Se considera que el balance de riesgos respecto de la trayectoria prevista para la inflacion en
el horizonte de prondstico se mantiene sesgado al alza. Sin embargo, el episodio inflacionario
derivado de los efectos de la pandemia y del inicio de la guerra en Ucrania se ha venido

resolviendo.

En ese sentido, la Junta de Gobierno de Banxico® evalué el significativo avance en la
resolucién del episodio inflacionario derivado de los choques globales. Juzgd que el combate
a la inflacion se encuentra en una etapa en la cual se buscara llevarla de los niveles actuales,
alrededor de sus promedios histdricos previo a la pandemia, a la meta de 3 por ciento. Valord
que niveles de la tasa de referencia menores a los que demandaron los choques globales son
consistentes con los desafios que presenta esta fase. Tomando en cuenta el actual panorama
inflacionario y el grado de restriccion monetaria prevaleciente, la Junta de Gobierno
consider6 apropiado una reduccion de la tasa de referencia de mayor magnitud. Asi, con la
presencia de todos sus miembros, decidié por mayoria reducir en 50 puntos base el objetivo

para la Tasa de Interés Interbancaria a un dia a un nivel de 9.50 por ciento.

Hacia delante, podria continuar con la. calibracién de la postura monetaria y considerar
ajustarla en magnitud similar. Prevé que el entorno inflacionario permita seguir con el ciclo
de recortes a la tasa de referencia, si bien manteniendo una postura restrictiva. Tomara en
cuenta los efectos de la debilidad de la actividad econdémica, asi como la incidencia dg la
postura monetaria restrictiva que se ha mantenido y la que siga imperando sobre la evolucién
de la inflacion a lo largo del horizonte en el que opera la politica monetaria. Las acciones que
se implementen seran tales que la tasa de referencia sea congruente, en todo momento, con
la trayectoria requerida para propiciar la convérgencia ordenada y sostenida de la inflacion

general a la meta de 3 por ciento en el plazo previsto.

8 Banco de Meéxico. Anuncio de las decisiones de politica monetaria. Febrero 2025.
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Se destaca que se mantiene la estrategia respeto a Estados Unidos, que en su ultima
modificacién, la Reserva Federal bajo en 25 puntos base su tasa de referencia, para ubicarse
en 4.25 por ciento, por lo que se mantiene significativamente mas alta la tasa del Pais respecto
a la norteamericana.

Tasa de interés interbancaria objetivo
(Porcentaje)
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Fuente: Elaborada con datos de Banxico.

1.5.8 Tipo de cambio

En lo que respecta a la dindmica de la cotizacion peso délar, la crisis COVID 1levé a
que el apetito por riesgo que se habia despertado en los mercados financieros en 2019 se
revirtiera hacia una aversion. En abril la cotizacién promedio fue de 24.26 MXN/USD; el
aumento en el tipo de cambio estuvo en linea con las demas monedas de los paises emergentes
porque los capitales se movieron a las monedas refugio, aumentando la demanda de délares

y por lo tanto provocando su apreciacion.

Tipo de cambio FIX promedio mensual
MXN/USD
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Fuente: Elaborada con datos de Banxico.

Afortunadamente la respuesta del sistema financiero a la Pandemia generé condiciones
financieras muy favorables, la cuales luego fueron apoyadas por noticias positivas sobre el
avance de la vacunacién y paquetes de estimulos fiscales, por lo que en parte como producto
de estas medidas, en el periodo se observaron agresivas inversiones con alto riesgo y pocas
precauciones, lo cual provoco como consecuencia natural a una fuerte atraccién por la
adquisicion de activos volatiles en todas las categorias, incluyendo monedas como el peso,
que logrd recuperarse de forma importante. Al 13 de Febrero del 2025 el tipo de cambio FIX
se ubica en 20.4978 pesos por délar.

Otros factores més recientes también influyen en la fortaleza que ha mostrado la moneda
dentro de las que destacan, que por la agresiva politica del Banco de México, la inversion
hacia nuestro pais se ha mantenido atractiva. La tasa de interés real positiva (esto es, la tasa
nominal menos la inflacién) observada supone un “premio” para los inversionistas de
mercados financieros y ha evitado que los flujos de capital salgan del pais. Ademas, hay que

considerar que, en la coyuntura actual, el tipo de cambio del peso mexicano se determina, en
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primer lugar, por la oferta y demanda de ddlares que hay. En ese sentido, también influye la

cantidad creciente de remesas que han llegado al pais recientemente.

Sin embargo, los recientes procesos electorales en México y los Estados Unidos, asi como
una serie de cambios estructurales en el Pais, han creado alarma en los mercados, lo cual ha

impulsado una depreciacién en el tipo de cambio.

Por ello, en la encuesta de las expectativas de Banxico mas reciente, las expectativas sobre
el nivel del tipo de cambio del peso frente al dolar estadounidense para los cierres de 2025 y
2026 se revisaron al alza, el promedio de las respuestas de la cotizacion es de 20.96
MXN/USD para el 2025 y de 21.30 MXN/USD para el 2026. Esta variable por supuesto atin
esta supeditada a que se mantenga la estabilidad interna del pais, la situacion geopolitica no
se deteriore aun més y con ello se mantengan relativamente estables las variables

macroeconomicas.

Expectativas del tipo de cambio para el cierre del afio
(Pesos por délar)

Promedio Mediana

oct-24 ene-25 oct-24 ene-25
2025 19.85 20.96 19.80 20.90
2026 20.06 21.30 20.00 21.30
2027 20.65 21.37 20.53 21.35

Fuente: Elaborada con datos de Banxico.

1.6 Panorama Econdémico de Durango
1.6.1 Produccion

En la actualizaciéon del Producto Interno Bruto del Estado de Durango, el ultimo dato
disponible correspondiente a las cifras del 2023 es de 309,709 millones de pesos constantes;

lo que implica que se presentd un crecimiento real para ese afio del 3.08 por ciento. Cabe
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sefialar que este nivel es marginalmente superior al que existia previo a la contingencia,

ubicéndose un 0.09 por ciento por encima del 2019.
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Crecimiento del Producto Interno Bruto
(Porcentaje, Valores a precios constantes de 2018)

Durango e Nacional

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Construccion propia con datos de INEGI. Base 2018.

Participacion en el PIB Nacional
(Porcentaje, Valores a precios constantes de 2018)

2010 pEe 2017
pJUSEEE 1.31 % mawilt
2012 . 2019

pJORI 1.38° 2020
2014 [EERZM 2021
2015 . 2022
2016 : 2023

Fuente: Construccion propia con datos de INEGI. Base 2018.

La actividad del sector primario representd el 8.34 por ciento de la produccion en la entidad,
con 25,830.70 millones de pesos de 2018, contrayéndose en un 2.89 por ciento respecto al
resultado del afio 2022. El sector secundario en 2023 produjo 113,261.90 millones de pesos,

5.40 por ciento por arriba de la produccion del afio anterior, y representando un 36.57 por
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ciento del total de la produccion de la entidad. El sector terciario que es el de mayor
aportacion, recuperd el nivel previo a la contingencia sanitaria y se ubicod en 157,669.83

millones de pesos, 2.65 por ciento mas que el resultado del afio anterior.

Las cifras de este afio reflejan la recuperacion econdmica después del duro impacto del
COVID-19, el cual llevo la actividad econdémica estatal a niveles del 2013, una pérdida de 8

afios de avance.

Distribucion de la actividad econémica de Durango 2022 por sector

= Primario Secundario Terciario

Fuente: Construccion propia con datos de INEGI. Base 2018.

1.6.2 Coyuntura de la actividad econémica

En el corto plazo podemos dar seguimiento al panorama del desempefio econémico con el
indice de Trimestral de la Actividad Econémica Estatal (ITAEE) de INEGI, que refleja de
manera general la dindmica econdémica aproximandose a los movimientos del PIB. En la
grafica se muestra el valor trimestral del ITAEE y del Indice General de Actividad
Economica (IGAE) que es nacional. Por lo general el crecimiento de la actividad estatal esta
muy ligada al nacional, siguiendo la tendencia muy de cerca, aunque se registran momentos
donde existe un crecimiento mayor o menor. El mas reciente de ellos se registra en el 2019
cuando el indicador de Durango se despega del nacional, resistiendo la tendencia negativa de

su contraparte, sin embargo, la economia nacional empezd a mostrar tasas de decrecimiento
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de la actividad econdmica desde el cuarto trimestre de 2018, y finalmente arrastra al Estado
a esta tendencia un afio después.

Indicador trimestral de la actividad economica estatal
(Series Desestacionalizadas)

s NCIONG] e DUrango
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Fuente: Construccion propia con datos de INEGL )
Notas: Durango: Indice Trimestral de la Actividad Econémica Estatal. Nacional: indice General de la Actividad Economica (cierre
trimestral).

En el 2020 con la gran caida de las actividades de productivas y sociales, el avance que habia
tenido la economia en seis afios se diluy6 por la pandemia. Durango tuvo una repercusion
mayor en el segundo trimestre que la economia nacional, registrando un decrecimiento de

12.80 por ciento, mientras que la caida del indicador nacional fue de 10.92 por ciento.

Desde el tercer trimestre del 2020, el efecto rebote por la reapertura de algunas actividades
se present6, impulsando el crecimiento con un comportamiento similar al nacional, con la
diferencia que el 2022 se convirtié en un bache para Durango, mientras que en el 2023 el
crecimiento local supero al nacional. En el Estado, en el tercer trimestre del 2024 que
corresponde al ultimo del que se tiene informacion, se presentd una caida del indice del 3.17
por ciento, mientras que en el primero y segundo crecié un 2.12 y 4.96 por ciento
respectivamente, estos incrementos dejan un balance positivo de 3.91 por ciento en lo que va
registrado del afio. Con periodos similares con tasas de crecimiento importantes, se han

resarcido las pérdidas que se presentaron durante la pandemia y el estancamiento previo del
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2018. Dada la incierta situacién nacional e internacional, sera deseable consolidar estas tasas
positivas de crecimiento, a fin de prepararse adecuadamente ante cualquier eventualidad y
mejorar la calidad de vida de la poblacion, ademas dada la recomposicioén geopolitica actual,

parece ser el momento idoneo de establecer al Estado como un centro de desarrollo.

Indicador trimestral de la actividad econémica estatal
(Porcentaje de Crecimiento respecto al periodo anterior, Series Desestacionalizadas)
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15.00%

10.00%

-10.00%

-15.00%

M O M AM AN N ANDOIMNDANDINDDNHAMOAMNONAOANONHOINDONAOMOMOO MO N D
S C0So0005S005988880808000508050020800808000989
3 S e :
T LT O N O ONNOVDONNDO O A= AN N MO T T NN OONNOOOONOO et NANOOMNM T T
O OO O0O000D0O0OO0OO00DO0O00D0D0O0O0OO0O0O0O0O00C0O0O00 000 00 O © O 00 O 0O
NN AN AN AN NN NN N ANNAN N NN NN AN NN NN NN AN NN NN AN NN NANSN NN NN

Fuente: Construccion propia con datos de INEGL

Notas: Durango: Indice Trimestral de la Actividad Economica Estatal. Nacional: Indice General de la Actividad Econémica (cierre
trimestral).

A continuacion, se muestran los indices de produccion de corto plazo para diferentes
actividades industriales, el ultimo dato corresponde al mes de Octubre del 2024. El sector de
la construccion fue el de la caida mas acentuada durante la pandemia, en el mes de abril del
2020 se registrd una disminucion del 42.77 por ciento en su volumen respecto al mismo

periodo del afio anterior.

Volumen de actividad industrial
(Indice Base 2018)
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e [otal actividad industrial e Miinve Ti3 Electricidad, Aguay Gas Construccién — ncustrias manufactureras

Fuente: Construccion propia con datos de INEGI. Series originales.

Las Mineria fue el segundo sector industrial mas afectado por la pandemia, ubicandose con
un -18.46 por ciento en mayo en comparacion al 2019. En ese mismo tenor las industrias de
la electricidad, agua y gas, sufrieron una caida del -17.28 por ciento aunque presentaron un
comportamiento interesante, ya que al principio de las restricciones estas registraron una
caida un poco mas contenida, pero posteriormente crecieron de manera muy importante,
llegando a su punto mas elevado en septiembre del 2020 cuando se reportaron cifras
superiores en un 16.34 por ciento a las del afio anterior, lo cual en parte se explica debido a
la mayor actividad de la gente en sus hogares por el trabajo a distancia y el cierre de
actividades recreativas y comerciales. Cabe sefialar que en su conjunto el sector secundario
registré una importante pérdida de productividad presentdandose una caida interanual del
37.07 por ciento en su punto mas bajo en abril del 2020, para concebir la dimensién de este

retroceso, se comenta que este valor es similar al que se tenia en agosto del 2010.

Posteriormente y como ya se ha observado en otros sectores y ambitos, el efecto rebote

también tuvo un efecto positivo en la actividad industrial de la Entidad y afortunadamente,
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gracias a un crecimiento importante en el sector de la construccion, la mineria y las industrias

manufactureras el indice ha superado a los niveles prepandemia.

Comparacion del Volumen de actividad industrial
(Indice Base 2018)

Valor del Indice

N3 Abril del P

91.42 93.55 233%
Clectricidad, Agua y Gas 87.54 67.89 -22.45 %

85.36 86.92 1.83 %
Industrias manufactureras 102.63 112.34 9.47 %
Total actividad industrial 95.01 99.30 4.52%

Fuente: Construccion propia con datos de INEGI. Series originales.

En el caso del sector terciario que representa la mayor proporcién de la economia en la
Entidad, se puede observar que el indice de volumen fisico del sector terciario se encuentra
en el segundo trimestre del 2024, 1.88 por ciento por encima a los niveles de actividad previos

a la contingencia.
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Indice de volumen fisico del Sector Terciario del ITAEE

(Base 2018)
/NN A TINF AT gy

SIS F &
N QO O A O AN NN N
f@ o I_S.v “9‘/ G,QV ._&« ({9. n}'/ ¢ g

Transportes, correos y almacenamiento. Informacion en medios masivos
.
Servicios financieros y de seguros. Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles

ales, cientificos y técnicos. Corporativos. Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos y desechos, y servicios de remediacion. Otros servicios excepto actividades

s. Servicios de salud y de a

ncia social. Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticion de justicia

rcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos. Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas

Fuente: Construccion propia con datos de INEGI. Series originales.

El comercio ha presentado un comportamiento que sigue una tendencia estacional, con caidas
en el primer trimestre y crecimiento en resto del afio, particularmente en el cuarto, motivado
por las iniciativas comerciales de fin de aflo, las compras navidefias y la disponibilidad de
recursos adicionales. La crisis sanitaria exacerbo dichas variaciones, presentandose una
disminucion del 24.72 por ciento en el segundo trimestre del 2020 respecto al mismo periodo
del afio anterior. Afortunadamente se ha logrado un crecimiento sostenido desde entonces,
por lo que en el tercer trimestre del 2024 se superd el nivel de consumo del 2019, quedandose
un 13.58 por ciento por encima del valor de ese afio, es decir antes del impacto de la

Pandemia.

En cuanto al resto de actividades del sector, se reporta una caida drastica que las lleva a

valores similares a los del 2009, lo cual es perfectamente entendible dado el cierre masivo de
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negocios por las restricciones sanitarias, aunque cabe sefialar que una vez que se empezaron
a relajar estas medidas, se presentd una evolucién favorable en varios subsectores, que ya
presentan niveles superiores a los pre pandémicos, los cuales incluyen Transportes, correos
y almacenamiento asi como Informacién en medios masivos con un 8.17 por ciento mas que
el 2019; Servicios financieros y de seguros, Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes
muebles e intangibles con un alza de 8.14 por ciento; y Servicios educativos, de salud y de
asistencia social, Actividades legislativas, gubernamentales y de imparticion de justicia con

un incremento de 11.50 por ciento.

Por otro lado, hay dos subsectores que recibieron impactos significativos y no han recobrado
las pérdidas durante el periodo, los cuales son el de Servicios profesionales, cientificos y
técnicos. Corporativos. Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos y desechos,
y servicios de remediacion. Otros servicios excepto actividades gubernamentales; y Servicios
de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos. Servicios de
alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas; ya que en el segundo trimestre
del 2024 se registran valores 31.69 por ciento y 57.67 por ciento inferiores al mismo periodo
del 2019 respectivamente, estas disminuciones obedecen a la naturaleza de los negocios
involucrados, quienes dependian directamente de las actividades que se restringieron durante

la pandemia y que, a la fecha, no han recobrado su dinamismo.

Para el cierre del afio se espera un aumento en ambos componentes del sector, por el lado del
comercio, debido a que tradicionalmente esta es la temporada alta de esta actividad y en el
caso de los servicios, por la atracciéon de turistas por las vacaciones y la visita de

Duranguenses que radican fuera del Estado.

1.6.3 Mercado laboral

La dindmica positiva de la poblacion ocupada en Durango se habia mantenido desde inicios
de 2017, cuando hubo una correccidn a la baja del nivel de poblacién ocupada. Se alcanzé
un méaximo de 783,835 personas en el dltimo trimestre de 2019, pero el impacto de la

pandemia redujo en 14,918 las personas ocupadas. Esta reduccion del 1.9 por ciento es
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significativamente menor a la caida a nivel nacional que fue de 12 por ciento al mes de junio.
La tasa de desocupacion pasé de 3.24 por ciento en el ultimo trimestre de 2019 a 4.81 por

ciento en el tercer trimestre de 2020.

Desafortunadamente debido a la interrupcion del levantamiento de datos por parte de INEGI
no se tienen las cifras de empleo a nivel Estatal para el segundo trimestre del 2020, pero
dados los datos disponibles para los demas periodos, se puede observar que si bien se
presentd un impacto en el empleo en Durango, la respuesta del sector fue favorable, lo que
permite que en el tercer trimestre del 2024 se de una recuperacion en las personas ocupadas
con 845,608 un nuevo récord para la Entidad, equivalente a un 8.47 por ciento por encima
del mismo periodo del 2019 o bien 66,041 personas mas, con una tasa de desocupacion del

3.29 por ciento.
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Poblacién Econémicamente Activa, No activa y Ocupada
(Personas)
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Fuente: Construccion propia con datos de INEGI. Por la pandemia COVID-2019 no se dispone de informacion del segundo trimestre de
2020
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Contrario al comportamiento nacional, en el Estado no se present6 el fendmeno del
incremento marcado en la poblacion no Econdmicamente Activa disponible, mejor conocida
como desocupada disfrazada y la tasa de desocupacion presento solo un incremento menor,
en linea con el comportamiento de afios anteriores. Por el contrario, como ya se menciond,
desde que empezd la recuperacion del empleo después de las restricciones sanitarias, se han
incrementado constantemente los puestos de trabajo, lo que ha logrado que la presion real
sobre el empleo se mantenga constante, ubicandose en 152,586 personas en el tercer trimestre

del 2024, un -5.96 por ciento por debajo del cierre del 2019.
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Presion sobre el mercado laboral
(Personas)
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I;g;gte: Construccion propia con datos de INEGI. Por la pandemia COVID-2019 no se dispone de informacion del segundo trimestre de
Por sector de la actividad econdmica, destaca que en el tercer trimestre del 2024 la
distribuciéon de trabajadores en los distintos sectores ha regresado a sus proporciones
habituales. Esto luego que en el 2020 se integraron mas personas al sector primario,
alcanzando un nivel récord de 128,454 personas, cifra 26 por ciento superior al mismo tercer
trimestre del afio 2019, probablemente debido a la caida de la ocupaciéon de industrias,
comercios y servicios, lo que a su vez es un factor para que se haya presentado un menor

impacto en el nivel de empleo en la Entidad.

Al tercer trimestre del 2024, las actividades agropecuarias ocupan a mas de 107 mil personas,
lo cual es un nivel tipico para el sector. En sector secimdario presenta casi 221 mil
trabajadores, una cifra inferior en 0.88 por ciento al mismo periodo del 2019, lo cual indica
un estancamiento en el sector, en el cual afortunadamente no disminuyé de forma notable la
ocupacién durante el periodo de la contingencia sanitaria, como si ocurrié a nivel nacional.
El sector terciario que es el de los servicios y el comercio, se ha comportado favorablemente,

con una tasa de crecimiento del 13.17 por ciento, la mas alta de los tres sectores, que ademas
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por su tamafio representa un mayor numero de trabajadores, sumando 59,693 personas mas
que en el mismo periodo del 2019, en particular sorprende gratamente la recuperacion de
estas actividades que por su naturaleza fueron las mas golpeadas por las restricciones

sanitarias.

Poblacién ocupada por sector de actividad
(Miles de personas)

B Primario M Secundario Terciario
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Fuente: Construccion propia con datos de INEGI. Por la pandemia COVID-2019 no se dispone de informacion del segundo trimestre de
2020

El empleo formal, medido por los trabajadores asegurados en el Instituto Mexicano del
Seguro Social habia mantenido una tendencia creciente, pero cambio su dinamica debido a
la crisis sanitaria. En el periodo mas bajo de empleo formal registrado en esta coyuntura que
corresponde a julio del 2020, se emplearon a 236,303 personas, un -3.71 por ciento en

comparacién al mismo periodo del 2019, equivalente a 9,117 personas menos.
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Por fortuna y como ya se ha podido observar en secciones anteriores, el impacto en el empleo
formal se ha resarcido y al mes de Enero del 2025, que es el altimo con registro disponible
en términos anuales, los trabajadores asegurados se han incrementado en un 4.28 por ciento
en comparacion con el mismo periodo del 2020, para alcanzar un total de 257,581 personas.
Entre estos empleados, los trabajadores eventuales fueron los mas afectados en la entidad,
por la naturaleza de su contratacion y las recientes reformas en la materia, con un
decrecimiento de 16.65 por ciento en términos anuales respecto al 2020, 4,140 puestos de
trabajo menos. En contraste, los puestos de trabajo permanentes se incrementaron en un 6.40

por ciento en el mismo periodo generando 17,025 empleos mas.

Estas cifras muestran que al menos en el periodo expuesto que ya refleja el impacto de la
crisis COVID-19, asi como la respuesta de las autoridades sanitarias y financieras a esta
situacion, el mercado laboral de Durango fue afectado en menor medida que el nacional y ha

crecido superando las cifras que se tenian antes de la contingencia sanitaria.
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Trabajadores asegurados en el IMSS

(Personas)
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Fuente: construccion propia con datos del IMSS

1.6.4 Inflacion

Correspondiendo al declive de la actividad econdmica y las menores presiones derivadas de
la contraccién de la demanda durante la pandemia, la inflacién disminuyé en su punto mas

bajo hasta 2.49 por ciento en Durango, un poco por encima del 2.15 por ciento nacional.

Sin embargo esta tendencia no se mantuvo por mucho tiempo y es que producto de la fuerte
recuperacion de la actividad econdmica mundial, a partir del primer trimestre del 2021, la
inflaciéon aument6 considerablemente, presionada por los cuellos de botella en la produccion,
por los estimulos al gasto y su recomposicion hacia mercancias, por el incremento en los
precios de alimentos y energéticos, asi como por la reactivacion de la economia a nivel global
al levantarse las restricciones sanitarias por el Covid-19. Por si estas presiones no fueran
suficientes, la guerra en Ucrania y el Medio Oriente, asi como la fragmentacion comercial y

los cambios estructurales locales han empeorado las tasas de inflacion y las perspectivas de

recuperacién que se proyectaron.
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Los resultados del ultimo mes que corresponden a enero del 2025 ubican a la Entidad en un
nivel del 3.84 por ciento, similar al del valor nacional para el mismo periodo del 3.59 por
ciento y de acuerdo a las proyecciones del banco de México, se pretende que se controle a
finales del 2026 disminuyendo a un rango de 3+/-1 por ciento.

Inflacién anual
(Indice general; Nacional, Durango)
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Fuente:

Al analizar el comportamiento de la economia en la Entidad, resulta evidente que se debe
continuar con el apoyo al sector secundario ya que este representaria un importante impulso
para el crecimiento del Estado y sirve como palanca del crecimiento del resto de sectores
economicos. Ademds, la atraccion de inversion extranjera, que toma fuerza por el contexto
geopolitico, es una excelente oportunidad para incrementar la generacién de empleos y la
productividad de la Entidad. Por otro lado es importante considerar el impacto que sufrieron
los servicios recreativos, culturales, deportivos, corporativos, de apoyo a los negocios y de
esparcimiento, que son los que por su naturaleza no han logrado recuperar el dinamismo que
mostraban previo a la pandemia. Finalmente se sefiala que debido al prondstico conservador
del comportamiento econdmico en el corto plazo, sera prioritario implementar y fortalecer

las politicas publicas que puedan mitigar los impactos de los eventos macroeconémicos
adversos.
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Cuenta Publica Estatal 2024
Gobierno del Esta’do de Durango
Indicadores de Postura Fiscal

" Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

Concepto . Estimado Devengado

. Ingresos Presupuestarios (1=1+2) 40,952,553,696 49,257,886,360 49,257,886,360
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa * 40,952,553,696 49,257,886,360 49,257,886,360
2. Ingresos del Sector Paraestatal ' 0 0 0
Il. Egresos Presupuestarios (lI=3+4) 42,629,892,460 51,191,133,777 49,675,268,542
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2 42,629,892,460 51,191,133,777 49,675,268,542
4. Egresos del Sector Paraestatal 0 0 0
lil. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (lll =1 - ll) -1,677,338,764 -1,933,247,417 -417,382,182

Concepto Estimado Devengado Pagado °
lil. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) -1,677,338,764 -1,933,247,417 -417,382,182

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda

1,148,274,347

1,355,533,486

1,347,717,743

V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= lll - IV) -2,825,613,111 -3,288,780,903 -1,765,099,926
Concepto Estimado Devengado Pagado *

A. Financiamiento 4,522 555 0 0

B. Amortizacion de la deuda 1,737,091,173 2,819,980,427 2,819,980,427

C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B) -1,732,568,618 -2,819,980,427 -2,819,980,427

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa

corresponden a los del Poder Ejecutivo

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por los intereses, comisiones y gastos de la deuda. Los egresos del Gobierno de la

Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados
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INFORME DE INGRESOS, EJERCICIO FISCAL 2024

Composicion de los ingresos totales

Durante el ejercicio fiscal 2024, el Gobierno del Estado obtuvo ingresos por un total
de 49,257.89 millones de pesos; se integran de 6,375.57 millones de pesos por
concepto de ingresos propios, 2,921.32 millones de pesos de financiamiento y
39,961.00 millones de pesos de ingresos federales, que representan el 12.94%,
5.93% y 81.13% respectivamente, en relacion a los ingresos totales.

Ingresos totales 2024
millones de pesos
Concepto importe %
Propios 6,375.57 12.94%
Financiamiento 2,921.32 5.93%
Ingresos estatales 9,296.89 18.87%
Federales 39,961.00 81.13%

Total 49,257.89 100.00%
El porcentaje de los ingresos propios y por financiamiento
es en relacion al total

Es posible que las sumas no coincidan

debido al redondeo

Los ingresos totales de 2024, superaron al pronéstico de la Ley de Ingresos en
8,061.34 millones de pesos, 19.57% mas, mientras que en relacion a lo alcanzado
en 2023, se obtuvieron ingresos mayores por 1,637.43 millones de pesos,
equivalente a 3.44% mas. Sin considerar el financiamiento interno, los ingresos
totales de 2024, superaron a lo estimado en 5,140.03 millones de pesos, 12.48%
mas, mientras que en relacion al 2023 se obtuvieron 1,102.12 millones de pesos
mas, es decir, 2.44% de incremento.
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Ingresos totales

millones de pesos

2023 2024 Variacion 2024-2023 Variacion 2024-Ppto.

Concepto Obtenido Presupuesto Obtenido Absoluta Relativa Absoluta Relativa

Propios 5,472.39 4,927.14| 6,375.57 903.18| 16.50% | 1,448.43 | 29.40%
Financiamiento 2,386.00 0.00| 2,921.32 535.32 | 22.44% | 2,921.32

Ingresos estatales 7,858.39 4,927.14| 9,296.89| 1,438.50| 18.31%| 4,369.75| 88.69%

Federales 39,762.07 36,269.40 | 39,961.00 198.93 0.50% | 3,691.60| 10.18%

Total 47,620.45 41,196.54 49,257.89 1,637.43 8,061.34 19.57%

Total sin financiamiento ~ 45,234.45 41,196.54 46,336.57 1,102.12 5,140.03  12.48%

Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo
Ingresos de origen estatal

Los ingresos de origen estatal estan integrados por ingresos propios e ingresos
por financiamiento.

Ingresos propios

La recaudacion en ingresos propios ascendié a 6,375.57 millones de pesos,
superando el presupuesto por un importe de 1,448.43 millones de pesos, lo que
significé un incremento de 29.40%; y en relacién a lo recaudado en el afio anterior,
se tuvo un aumento de 903.18 millones de pesos, equivalente a 16.50% mas.

Ingresos propios

2023 Variacion 2024-2023 Variacion 2024-Ppto.

Concepto Obtenido Presupuesto Obtenido Absoluta Relativa Absoluta Relativa
Impuestos 3,355.26 3,325.98 | 4,103.34 748.07 | 22.30% 777.35| 23.37%
Derechos 1,757.03 1,380.92| 1,613.54| -143.49| -8.17% 232.62| 16.85%
Productos 162.09 93.72 194.30 32.21| 19.87% 100.57 | 107.31%
Aprovechamientos 198.01 126.52 464.40 266.39 | 134.54% 337.88 | 267.07%

5,472.39 4,927.14 6,375.57 903.18 16.50%  1,448.43 29.40%
Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo
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Los ingresos por Impuestos, ascendieron a 4,103.34 millones de pesos.
Comparativamente con lo presupuestado, se super6 el ingreso en 777.35 millones
de pesos, es decir, 23.37% mas, y en relacion con lo recaudado en el afio 2023, los
ingresos fueron mayores por un monto de 748.07 millones de pesos, equivalente a
un 22.30% mas,; este resultado se debe en gran medida a las acciones realizadas
para incrementar la recaudacién del Impuesto sobre Nominas, superando la meta
en 324.63 millones de pesos, es decir, 33.18% mas; asimismo se logré aumentar la
recaudacion respecto al afio 2023, por un importe de 374.68 millones de pesos, lo
que signific6 un incremento del 40.35%.También en Accesorios de Impuestos,
correspondiente a Actualizaciones, Recargos y Multas, se tuvo una recaudacion de
257.76 millones de pesos, representando un incremento de 250.04 millones de
pesos, es decir, 3237.19% mas, en relacion con la meta; y comparativamente con
lo recaudado en el afio 2023, se tuvo un incremento de 248.60 millones de pesos,
que representan 2715.35% de aumento.

Por su parte, el Impuesto para el Fomento de la Educacion, en el aiio 2024, genero
un ingreso de 1,414.43 millones de pesos, superando lo estimado en la Ley de
Ingresos por un importe de 93.78 millones de pesos, equivalente al 7.10% de
aumento.

En lo que respecta al Impuesto a la Venta Final de Bebidas Alcohélicas, se rebas6
la meta por un monto de 8.47 millones de pesos, que signific6 un aumento de
101.63%; y en relacion a lo obtenido en el afio 2023, se incrementé la recaudacion
en 9.02 millones de pesos, que representa un 116.10% mas.

En lo que respecta al grupo de Derechos, se obtuvo una recaudacion de 1,613.54
millones de pesos, superando lo estimado en 232.62 millones de pesos, equivalente
a 16.85% mas, cuyo resultado se debe en gran medida a lo obtenido en la
recaudacion de Servicios de Control de Vehiculos, el cual generé un incremento de
214.68 millones de pesos, lo que significé un aumento de 20.45%, derivado de la
respuesta que se tuvo en la implementacién de diversos programas en los que se
ofrecieron facilidades administrativas para fortalecer el cumplimiento de las
obligaciones fiscales.

Comparativamente con lo recibido en el afio anterior, los ingresos que comprenden
este apartado disminuyeron por 133.73 millones de pesos, equivalente a 9.56%
menos, lo cual se debe principalmente a que en el afio 2024 no se realiza el
Replaqueo Vehicular.

En lo que respecta a los servicios que presta el Registro Publico de la Propiedad,
se superd la meta en 27.35 millones de pesos, equivalente a 16.10%, y se
recaudaron 22.00 millones de pesos adicionales respecto al afio 2023, generando
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un aumento del 12.55%; por su parte, los servicios correspondientes al Registro
Civil, registraron un aumento de 4.47 millones de pesos respecto a lo estimado, y
5.81 millones de pesos en relacién a lo obtenido en el afio 2023, lo que significé un
incremento del 7.65% y 10.17% respectivamente.

Los ingresos por Productos ascendieron a 194.30 millones de pesos, superando lo
estimado en 100.57 millones de pesos, equivalente a 107.31% de incremento, y en
32.21 millones de pesos lo registrado en el afio 2023, es decir, 19.87% mas. Esta
variacion corresponde principalmente al comportamiento registrado en el rubro de
Rendimientos de Capital, en el que se supero la meta por 95.20 millones de pesos,
lo que significa un aumento de 118.64%; y respecto a lo registrado en el afio 2023,
se observa un incremento de 27.09 millones de pesos, que representa un 18.26%
adicional.

En relacion con los ingresos por Aprovechamientos, se obtuvo un total de 464.40
millones de pesos, superando lo presupuestado en 337.88 millones de pesos, lo
que significé un incremento del 267.07%; y con respecto a lo obtenido en el afio
2023, se registr6 un aumento de 266.39 millones de pesos, 134.54% adicional, el
cual se debe principalmente a las Aportaciones Extraordinarias de Organismos
Publicos.

En el grafico siguiente se muestra la proporcién que representa cada uno de los
conceptos que componen los ingresos propios respecto del total de este apartado.

Composicion de los ingresos propios 2024

Productos Aprovechamientos
3.05% = 7.28%

Derechos

- 25.31% 4
Impuestos

64.36%
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Ingresos por financiamiento
Deuda publica a largo plazo

Por el aino que se informa, la deuda publica a largo plazo ascendié a 1,171.32
millones de pesos.

1. Banco Multiva, S.A. Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Multiva.

El 08 de diciembre de 2022, el Gobierno del Estado por conducto de la
Secretaria de Finanzas y de Administracion, contraté financiamiento para
inversiones publicas productivas y fondo de reserva; hasta por la cantidad de
580.00 millones de pesos, teniendo como fuente de pago las Participaciones.

De este crédito, en el afo 2023 se dispuso la cantidad de 226.00 millones de
pesos.

En el afo 2024, se dispuso la cantidad de 354.00 millones de pesos: 159.00
millones de pesos en febrero, y 195.00 millones de pesos en mayo; a un plazo
de 240 meses y a una tasa de TIIE + 2.80, cuyo destino fue financiar el costo de
inversiones publicas productivas en infraestructura carretera y vial,
infraestructura hidrosanitaria, infraestructura y equipamiento en salud,
infraestructura educativa e infraestructura social. Su garantia de pago es el
Fondo General de Participaciones.

2. Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos , S.N.C.

El 15 de diciembre de 2023, el Gobierno del Estado por conducto de la
Secretaria de Finanzas y de Administracién, contraté un crédito destinado
precisa y exclusivamente para el refinanciamiento de adeudos contraidos con
anterioridad, hasta por la cantidad de 425.53 millones de pesos, teniendo como
fuente de pago el Fondo General de Participaciones. Se contraté a una tasa del
TIEE + 0.59. La vigencia del crédito es del 15 de diciembre de 2023 al 06 de
mayo de 2044. Las disposiciones fueron las siguientes:

En enero 2024 se dispusieron los 425.53 millones de pesos al plazo sefalado
en el parrafo anterior y a una tasa de TIIE + 0.59, cuyo destino fue el pago
anticipado de los siguientes créditos:

a) 141.37 millones de pesos para la amortizacion anticipada voluntaria total del
contrato de apertura de crédito simple celebrado con BANOBRAS en calidad
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de acreditante, de fecha 26 de julio de 2011 con namero de Registro Publico
Unico 329-FONAREC/2011.

b) 284.16 millones de pesos para la amortizacion anticipada voluntaria total del
contrato de apertura de crédito simple celebrado con BANOBRAS en calidad
de acreditante, de fecha 05 de febrero de 2013, con nimero de Registro
Publico Unico P10-0313020.

3. Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.

El 27 de diciembre de 2023, el Gobierno del Estado por conducto de la
Secretaria de Finanzas y de Administraciéon, contraté financiamiento para
inversiones publicas productivas contempladas en el Programa de Inversion del
Estado 2023 y 2024, hasta por un importe de 482.00 millones de pesos, para la
construccion del fondo de reserva hasta por 2.45 millones de pesos y para
gastos y costos relacionados con la contratacion del crédito hasta por 0.55
millones de pesos , con un total de hasta 485.00 millones de pesos, teniendo
como fuente de pago el Fondo General de Participaciones. La vigencia del
crédito es del 27 de diciembre de 2023 al 18 de abril de 2045, a una tasa TIIE +
0.58. Las disposiciones de este crédito en 2024, fueron las siguientes:

De este credito, en 2024 se dispuso la cantidad de 391.79 millones de pesos:
340.45 millones de pesos en julio; 21.57 millones de pesos en septiembre y
29.77 millones de pesos en diciembre; a los plazos sefalados en el presente
apartado y a una tasa de TIIE + 0.58, cuyo destino fue financiar el costo de
inversiones publicas productivas contempladas en el Programa de Inversion del
Estado 2023 y 2024, basicamente para equipamiento. Como se menciong, la
fuente de pago es el Fondo General de Participaciones.

Deuda publica a corto plazo.

Por el afio 2024, la deuda publica a corto plazo fue de 1,750.00 millones de pesos,
contratados con:

1. Banco HSBC Meéxico, Sociedad Andénima, Institucion de Banca Muiltiple,
Grupo Financiero HSBC, por 300.00 millones de pesos, crédito simple
quirografario a corto plazo, a una tasa de TIIE +0.93 PP a un plazo de 12
meses, en el mes de julio. Se destiné a cubrir insuficiencias de liquidez de
caracter temporal.

2. Banco HSBC Meéxico, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero HSBC, por 350.00 millones de pesos, crédito simple
quirografario a corto plazo, a una tasa de TIIE +0.95 PP a un plazo de 12
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meses, en el mes de octubre. Se destin6 a cubrir insuficiencias de liquidez
de caracter temporal.

3. Bansi, Sociedad An6nima, Institucién de Banca Muiltiple, por 500.00 millones
de pesos, crédito simple quirografario a corto plazo, a una tasa de TIIE +0.70
PP a un plazo de 12 meses, en el mes de diciembre. Se destiné a cubrir
insuficiencias de liquidez de caracter temporal.

4. Banco Santander, Sociedad Anénima. Institucion de Banca Muiltiple, Grupo
Financiero Santander, por 250.00 millones de pesos, crédito simple
quirografario a corto plazo, a una tasa de TIIE + 1.03 PP a un plazo de 12
meses, en el mes de junio. Se destind a cubrir insuficiencias de liquidez de
caracter temporal.

5. Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima. Institucion de Banca Miultiple,
Grupo Financiero Banorte, por 350.00 millones de pesos, crédito simple
quirografario a corto plazo, a una tasa de TIIE + 0.85 PP a un plazo de 9
meses, en el mes de enero.

Al 31 de diciembre el saldo por pagar asciende a 1,600.01 millones de pesos, siendo
préstamos a corto plazo con Instituciones Bancarias.

Modificaciones a las cifras autorizadas en la Ley de Ingresos del Estado.
Ingresos de origen estatal

Las partidas autorizadas en la Ley de Ingresos del Estado, para el gjercicio fiscal
2024, en ingresos de origen estatal, sumaron un total de 4,927.14 millones de
pesos. Esta Ley de Ingresos no sufrié6 modificaciones por el ejercicio 2024.

Ingresos de origen federal

Los ingresos federales ascendieron a 39,961.00 millones de pesos. Se integran de

- Participaciones Federales, por un importe de 16,226.38 millones de pesos, los
cuales representan el 40.61%; en relacién con los Fondos de Aportaciones
Federales pertenecientes al Ramo 33, se recibieron un total de 19,390.17 millones
de pesos, equivalentes al 48.52%; y por concepto de Ingresos Extraordinarios
(convenios), se recibieron 4,344.45 millones de pesos, los cuales representan el
10.87% de los ingresos correspondientes a este apartado.
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En la siguiente tabla se muestra el desglose de los ingresos de origen federal:

Ingresos de origen federal 2024

(millones de pesos)
Concepto Subtotal Total
16,226.38

Participaciones Federales

Fondo General 11,741.38
Fondo de Fomento Municipal 870.18
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios 278.72
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacién 664.80
Otras Participaciones Ramo 28 1,830.67
Incentivos Econémicos 809.49
Accesorios de Incentivos Econdmicos 31.08
Contribuciones causadas en ejercicios fiscales

anteriores 0.06
Accesorios de contribuciones causadas en ejercicios

fiscales anteriores 0.01
Aportaciones Federales (Ramo 33) 19,390.17
Némina Educativa y Gasto Operativo 10,973.87
Servicios de Salud 3,135.12
Infraestructura Social 1,592.37
Fortalecimiento de Municipios 1,677.94
Aportaciones Multiples 649.86
Educacion Tecnoldgica y de Adultos 153.63
Seguridad Publica 251.29
Fortalecimiento de Entidades Federativas 956.08
Ingresos extraordinarios 4,344.45
Convenios de reasignacion y descentralizacion 4,342.70

Es posible que las sumas no coincidan debido al
redondeo
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Dentro del rubro de Participaciones Federales, se recibieron recursos por un total
de 16,226.38 millones de pesos, mismos que representan un 40.61% del total de
ingresos federales. Se integran por una parte, de los recursos que provienen
directamente de la Federacion, de los que se recibié un total de 15,370.12 millones
de pesos, que corresponden al Fondo General, Fondo de Fomento Municipal,
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios, Fondo de Fiscalizaciéon y
Recaudacion, Fondo de Compensacion del Impuesto sobre Automéviles Nuevos,
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios por Venta de Gasolinas y Diésel, y
Participaciones por el 100% de la Recaudacién del Impuesto sobre la Renta
enterado a la Federacion por el salario del personal de las entidades (estatal y
municipal). De este grupo de ingresos que se reciben de la Federacion,
comparativamente con lo recibido en el afio 2023, se obtuvieron recursos mayores
por un importe de 428.50 millones de pesos, que significa un incremento del 2.87%;
y respecto a lo estimado para el afio 2024, hubo una disminucién de 24.20 millones
de pesos, equivalente a 0.16% menos.

En lo que respecta al resto de los conceptos de ingresos que conforman las
Participaciones Federales, se obtuvo una recaudacién de 840.64 millones de pesos,
los cuales se integran de las contribuciones federales que son administradas y
recaudadas por el Gobierno del Estado, derivado de las facultades que se le otorgan
mediante el Convenio de Colaboracién Administrativa en Materia Fiscal Federal.
Comparativamente con el'afo 2023, se registré una disminucion de 853.18 millones
de pesos, equivalente al 50.37% menos, lo cual se debe principalmente a que
durante el aiio 2023, se cubrieron los adeudos que el Gobierno del Estado tenia con
el Servicio de Administracién Tributaria (SAT), correspondientes a la retencion del
ISR por Sueldos y Salarios de ejercicios anteriores.

Por otra parte, cabe destacar el esfuerzo recaudatorio que realizé el Gobierno del
Estado, logrando incrementar la recaudacion respecto a lo estimado, por un monto
de 305.58 millones de pesos, lo que significé un 57.11% de aumento.

Asimismo, en el ejercicio 2024, se recibieron recursos por concepto del Fondo de
Estabilizacién de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF), por un importe
de 15.62 millones de pesos.

En lo que se refiere a los Fondos de Aportaciones Federales, pertenecientes al
Ramo 33, se recibieron ingresos por un total 19,390.17 millones de pesos, los cuales
representan el 48.52% respecto al total de ingresos de origen federal. Los fondos
que lo integran son: Némina Educativa y Gasto Operativo, Servicios de Salud,
Infraestructura Social, Fortalecimiento de los Municipios, Aportaciones Multiples,
Educacion Tecnolégica y de Adultos, Seguridad Publica y el de Fortalecimiento de
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Entidades Federativas. En relacion a lo recibido en el afio anterior, se tuvo un
incremento de 1,580.79 millones de pesos, equivalente a 8.88% mas.

Comparativamente con lo presupuestado, se recibieron 861.97 millones de pesos,
lo que representa un aumento de 4.65%. Esto se debe al ingreso devengado en el
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), en
2024 el total registrado por este concepto fue de 10,973.87 millones de pesos, en
tanto la estimacion fue de 10,142.45 millones de pesos, 831.42 millones de pesos
mas, es decir, 8.20% de aumento. En lo que se refiere al Fondo de Aportacién para
Servicios de Salud, se recibieron 21.15 millones de pesos mas, 0.68% adicional en
relacion al presupuesto. En lo que respecta al Fondo de Aportacién para Educacion
Tecnoldgica y de Adultos, se recibieron 9.40 millones de pesos mas, lo que significd
un 6.52% de aumento.

Por lo que respecta a los Ingresos Federales Extraordinarios (convenios), se
recibieron un total de 4,344.45 millones de pesos, equivalentes al 10.87% del total
de ingresos federales. Destacan algunas remesas recibidas para los Sectores de
Educacién, Salud, Comisién Nacional del Agua, Seguridad Publica, entre otras.
Comparativamente con el presupuesto, se recibieron ingresos adicionales por un
importe de 2,532.64 millones de pesos, equivalente a 139.78% mas. En relacion al
ejercicio anterior, se registré una disminucién de 212.00 millones de pesos, lo que
representa 4.65% menos.
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Modificaciones a las cifras autorizadas en la Ley de Ingresos del Estado, en
ingresos de origen federal, con respecto al Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal del afio 2024.

Las partidas autorizadas en la Ley de Ingresos del Estado para el ejercicio fiscal
2024, en ingresos de origen federal, sumaron un total de 36,025.41 millones de
pesos. En algunas de ellas se registraron variaciones como resultado de las
asignaciones aprobadas en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para ese
mismo ejercicio fiscal, generando una diferencia positiva global de 243.99 millones
de pesos, obteniendo asi un ingreso total estimado de 36,269.40 millones de pesos.
Las partidas de ingresos que sufrieron modificaciones se integran de la siguiente
manera:

Modificacion de la Ley de Ingresos del Estado 2024
millones de pesos

Presupuesto
Presupuesto Modificaciones Modificado
Concepto 2024 PEF 2024 2024
Participaciones Federales 16,003.30 -73.92 15,929.38
Fondo General 11,894.78 -100.89 11,793.89
Fondo de fomento Municipal 919.87 2.88 922.75
Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios 205.94 7.65 303.59
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 609.54 1.21 610.75
Otras participaciones ramo 28 (Venta Final de Gasolinas
y Diesel) 1,748.11 15.23 1,763.34
Incentivos Econémicos 509.19 0.00 509.19
Accesorios de Incentivos Econémicos 25.84 0.00 25.84
Contribuciones causadas en ejercicios fiscales anteriores 0.00 0.00 0.00
Accesorios de contribuciones causadas en ejercicios
fiscales anteriores 0.03 0.00 0.03
Aportaciones Federales (Ramo 33) 18,210.30 317.91 18,528.21
Noémina Educativa y Gasto Operativo 10,142.45 0.00 10,142.45
Servicios de Salud 3,113.97 0.00 3,113.97
Infraestructura Social 1,364.59 227.78 1,592.37
Fortalecimiento de Municipios 1,695.19 -17.24 1,677.94
Aportaciones Multiples 591.06 58.80 649.86
Educacién Tecnolégica y de Adultos 144.24 0.00 144.24
Seguridad Publica ‘ 239.72 11.57 251.29
Fortalecimiento de Entidades Federativas 919.08 37.00 956.08
| Ingresos extraordinarios 1,811.81 0.00 1,811.81
Convenios de reasignacion 0.00 0.00 0.00
Convenios de descentralizacién y otros 1,811.81 0.00 1,811.81
Provisiones salariales y econémicas 0.00 0.00]| . 0.00

36,025.41 36,269.40

Es posible que las sumas no coincidan debido al
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En lo que se refiere a las modificaciones en Participaciones Federales, se registro
una disminucion de 73.92 millones de pesos, de los cuales se observa una baja de
100.89 millones de pesos en el Fondo General, mientras que en los siguientes
fondos se registraron aumentos conforme se detalla: 2.88 millones de pesos en el
Fondo de Fomento Municipal; 7.65 millones de pesos en el Impuesto Especial sobre
Produccién y Servicios; 1.21 millones de pesos en el Fondo de Fiscalizacién y
Recaudacién, y 15.23 millones de pesos en el de IEPS por Venta Final de Gasolinas
y Diesel, segun se detalla en el “Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos
de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion,
durante el ejercicio fiscal de 2024, de los recursos correspondientes a los ramos
generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion, el 15 de diciembre de 2023.

Por lo que respecta a las variaciones de los Fondos de Aportaciones Federales
pertenecientes al Ramo 33, se registré un aumento de 317.91 millones de pesos,
de los cuales corresponden 227.78 millones de pesos a Infraestructura Social; 58.80
a Aportaciones Multiples; 11.57 a Seguridad Publica; 37.00 a Fortalecimiento de
Entidades Federativas; y en lo que se refiere al Fondo de Fortalecimiento de
Municipios, se observa una disminucién de 17.24 millones de pesos, segln lo que
sefala el Acuerdo de fecha 15 de diciembre de 2023 referido con anterioridad; el
“Aviso mediante el cual se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas
la distribucién y calendarizacién para la ministracion durante el ejercicio fiscal de
2024, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones Miltiples (FAM),
en sus componentes de Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y
Superior”, publicado el 18 de enero de 2024; el “Acuerdo por el que se da a conocer
a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para
la ministracion durante el ejercicio fiscal 2024, de los recursos correspondientes al
Fondo de Aportaciones Mdltiples en sus Componentes de Infraestructura Educativa
Basica, Media Superior y Superior’, y también al “Acuerdo por el que se da a
conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion vy
calendarizacion para la ministraciéon durante el ejercicio fiscal 2024, de los recursos
correspondientes al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal”, publicados estos dos ultimos, en el Diario Oficial de
la Federacién de fecha 18 de abril de 2024.
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Participaciones Federales

Los ingresos obtenidos por Participaciones en el afio 2024, ascendieron a 16,226.38
millones de pesos, los cuales se incrementaron en 296.99 millones de pesos con
respecto a lo estimado, equivalente al 1.86%. Por su parte, en el comparativo de los
ingresos obtenidos con respecto al afo 2023, se observa una disminucion de
1,169.87 millones de pesos, lo que significé el 6.72% menos. EI comportamiento
para cada uno de los rubros que integran este apartado, se muestra en la siguiente
tabla: ‘

Ingresos por Participaciones Federales
millones de pesos

2023 2024 Variaciéon 2024-2023 Variacion 2024-Ppto.
Concepto Obtenido Presupuesto Obtenido Absoluta Relativa Absoluta Relativa
11,256.4 | 11,793.8 | 11,741.3
Fondo General 1 9 8|484.96| 4.31% |-52.52 -0.45%
Fondo de Fomento Municipal 849.42 922.75 870.18| 20.75| 2.44% |-52.58 -5.70%
Impuesto Especial sobre
Produccién y Servicios 278.89 303.59 278.72| -0.18| -0.06% | -24.87 -8.19%
Fondo de Fiscalizaciéon y
Recaudacion 549.21 610.75 664.80| 115.59 | 21.05% | 54.05 8.85%
Otras Participaciones Ramo 28 2,768.50 | 1,763.34| 1,830.67 | 937.82 | 33.87% | 67.33 3.82%
- -| 300.3

Incentivos Econdémicos 1,674.64 509.19 809.49 | 865.15 | 51.66% 0 58.98%
Accesorios de Incentivos
Econémicos 18.85 25.84 31.08| 12.23(64.87%| 5.24 20.27%
Contribuciones causadas en - 22353.67
ejercicios fiscales anteriores 0.14 0.00 0.06| -0.08|58.53% | 0.06 %
Accesorios de contribuciones
causadas en ejercicios fiscales -
anteriores 0.18 0.03 0.01 93.01% -60.02%

17,396.25  15,929.38  16,226.38 1,169.87  -6.72%
Es posible que las sumas no coincidan debido al
redondeo

Los recursos obtenidos por concepto del Fondo General, ascendieron a 11,741.38
millones de pesos, quedando debajo de la meta prevista por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, por un monto de 52.52 millones de pesos, es decir,
0.45% menos. Comparativamente con el afio 2023, se recibieron recursos
adicionales por un total de 484.96 millones pesos, lo que significé un aumento del
4.31%. Los ingresos que se recibieron por este Fondo, representaron el 72.36%
respecto al total de ingresos por Participaciones. De este fondo el 20.00% se
distribuye a Municipios.
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El ingreso recibido por concepto de Fondo de Fomento Municipal fue de 870.18
millones de pesos, quedando abajo de lo estimado por 52.58 millones de pesos, es
decir, 5.70% menos; y respecto a lo recibido en el afio anterior, se tuvo un aumento
de 20.75 millones de pesos, equivalente a 2.44% mas. Este Fondo representa el
5.36% del total de Participaciones, y se distribuye en su totalidad a los Municipios.

En lo que respecta al Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS),
se recibieron en total 278.72 millones de pesos, observando una disminucion en
relacién a lo estimado, de 24.87 millones de pesos, es decir, 8.19% menos; asi
como de 0.18 millones de pesos, 0.06% por debajo de lo obtenido en el afio 2023.
El ingreso por este concepto, representa 1.72% del total de las Participaciones, del
cual se distribuye el 20% a los Municipios.

En relacion con el Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion, se recibié un ingreso
de 664.80 millones de pesos, quedando por encima de la meta en 54.05 millones
de pesos, equivalente a 8.85%; comparativamente con lo obtenido en el ano 2023,
se recibieron ingresos adicionales por un monto de 115.59 millones de pesos,
equivalente a 21.05% mas. Los ingresos de este Fondo representan el 4.10% del
total de ingresos de este apartado, de los cuales se distribuyen a los Municipios el
20.00%.

En cuanto al apartado correspondiente a Otras Participaciones del Ramo 28,
cuyos recursos se reciben directamente de la Federacion, se obtuvieron ingresos
por un total de 1,830.67 millones de pesos, quedando por encima de lo estimado
por 67.33 millones de pesos, equivalente a 3.82% mas. Comparativamente con lo
ingresado en el ano 2023, los ingresos fueron inferiores por un monto de 937.82
millones de pesos, lo que significé un 33.87% menos. Los conceptos que integran
este apartado, representan el 11.28% del total de las Participaciones Federales, los
cuales se detallan a continuacién:

Del “Fondo de Compensacion del Impuesto sobre Automoéviles Nuevos” se
recibieron ingresos por 25.60 millones de pesos, no habiendo variaciones con
relacién al presupuesto para este afo. Comparativamente con el afo 2023, se
recibieron ingresos adicionales por 1.23 millones de pesos, es decir, 5.06% mas.
De este fondo el 20.00% se distribuye a los Municipios.

Por lo que se refiere al “Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios por Venta
de Gasolinas y Diésel’, se obtuvieron 307.86 millones de pesos, quedando por
debajo de lo estimado 180.59 millones de pesos, equivalente a 36.97% menos.
Comparativamente con el aio 2023, disminuyeron los ingresos por un monto de
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37.22 millones de pesos, equivalente a 10.79% menos. Del ingreso generado por
este concepto, se distribuye el 20.00% a los Municipios.

El ingreso correspondiente a la “Participacion por el 100% de la Recaudacion del
Impuesto sobre la Renta enterado a la Federacion por el salario del personal de las
entidades (Fondo ISR)”, fue de 1,481.60 millones de pesos, de los cuales 1,224.80
millones de pesos corresponden al Estado, y 256.80 millones de pesos a los
Municipios. Comparativamente con lo estimado, se registr6 un incremento de
186.51 millones de pesos para el Estado, y 45.80 millones de pesos a los
Municipios, significando un 17.96% y 21.70% mas, respectivamente; y con respecto
a lo obtenido en el afio 2023, en lo recursos del Estado se observa una disminucién
de 171.49 millones de pesos, equivalente a 12.28% menos, mientras que en el caso
de los Municipios, se tuvo un incremento de 14.85 millones de pesos, que
representa un 6.14% adicional.

En cuanto al “Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de Entidades Federativas
(FEIEF)”, que se integra en este apartado, se recibieron 15.62 millones de pesos,
observando una disminucién de 745.19 millones de pesos, equivalente a 97.95%
menos en relacion a lo recibido en el afio 2023.

Por otra parte, en lo que se refiere al apartado de Incentivos Econémicos, que se
integra de las contribuciones que son administradas y recaudadas por el Gobierno
del Estado, se obtuvo un ingreso de 809.49 millones de pesos, generando un
incremento respecto a lo estimado, por un monto de 300.30 millones de pesos,
equivalente a 58.98% mas; y en el comparativo con respecto a lo obtenido en el afio
2023, se observa una disminucién de 865.15 millones de pesos, que representa
51.66% menos. Este apartado representa 4.99% de los ingresos por
Participaciones Federales, y comprende los conceptos que se detallan a
continuacion:

El “Impuesto Sobre Automéviles Nuevos (ISAN)”, generd una recaudacion de
201.08 millones de pesos, superior en 36.95 millones de pesos respecto a lo
estimado, equivalente a 22.51% mas; y con respecto a lo recaudado en el afio 2023,
los ingresos fueron superiores en 27.43 millones de pesos, lo que significé 15.80%
de incremento. Los Municipios reciben el 20.00% de la recaudacién de este
impuesto.

En lo que respecta a la recaudacion del 5% sobre Enajenacion de Bienes
Inmuebles, se generé un ingreso de 75.05 millones de pesos, superando la meta en
20.86 millones de pesos, equivalente a 38.48% de aumento; y respecto a lo obtenido
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en el ano 2023, se rebaso el ingreso por un monto de 18.24 millones de pesos, lo
que representa 32.12% de incremento.

Por lo que se refiere al “Fondo de Compensacion de REPECOS e Intermedios”, el

Estado recibié 10.27 millones de pesos, quedando 0.25 millones de pesos, por

arriba de lo estimado, equivalente a 2.51% mas; y 2.89 millones de pesos menos
que lo recibido en el afo anterior, que representa 21.94% menos.

También se recibieron incentivos fiscales por “Cobros de Créditos Fiscales
Federales”, por un monto de 236.51 millones de pesos, superando la meta en
204.51 millones de pesos, que significé un 639.10% mas. Comparativamente con lo
obtenido en el ano 2023, los ingresos fueron inferiores por 914.69 millones de
pesos, equivalente a 79.46% menos, lo cual se debe principalmente a que durante
ese afno 2023, se cubrieron los adeudos que el Gobierno del Estado tenia con el
Servicio de Administracion Tributaria (SAT), correspondientes a la retencién del ISR
por Sueldos y Salarios de ejercicios anteriores.

En lo que se refiere a los demas conceptos que conforman el apartado de Incentivos
Econdémicos, se integra por los Incentivos de Fiscalizacion, ISR e IVA por
Fiscalizacion, Multas Administrativas Federales no Fiscales, Vigilancia en el
Cumplimiento de Obligaciones, y del ISR por Enajenacién de Bienes Inmuebles, los
cuales en conjunto generaron ingresos por 286.58 millones de pesos, superando lo
estimado en 37.73 millones de pesos, equivalente a 15.16% mas; y respecto al afio
2023, se generaron ingresos adicionales por 6.75 millones de pesos, es decir,
2.41% mas.

Los Accesorios de Incentivos Econémicos comprenden Actualizaciones,
Recargos y Multas Federales. El ingreso obtenido fue de 31.08 millones de pesos,
observando un incremento respecto a lo estimado de 5.24 millones de pesos,
equivalente a 20.27% mas; comparativamente con lo recibido en el afio 2023, se
tuvieron ingresos superiores por 12.23 millones de pesos, que representa 64.87%
méas. Estos recursos representan el 0.19% del total de ingresos de las
Participaciones Federales.

De las Contribuciones Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores se obtuvo
un ingreso 0.06 millones de pesos, corresponde al Impuesto Empresarial a la Tasa
Unica; comparativamente con lo obtenido en el afio 2023, se tuvo una disminucion
de 0.08 millones de pesos, equivalente a 58.53% menos.

Finalmente, en lo que se refiere a los Accesorios de Contribuciones Causadas
en Ejercicios Fiscales Anteriores, se obtuvo un ingreso de 0.01 millones de
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pesos, correspondiente a la Actualizacién al Impuesto Empresarial a la Tasa Unica,
referida en el parrafo anterior.

En la siguiente grafica se muestra la proporcién que guardan cada uno de los
conceptos de Participaciones Federales:

Ingresos por participaciones
o00%_ federales 2024

0.19% | . B Fondo General
4.99% 1 0.00%

# Fondo de Fomento
Municipal

4.10%
1.72%

11.28%

# Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios

Fondo de Fiscalizacién y
Recaudacion

Otras Participaciones
Ramo 28

Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas

En el ejercicio fiscal que se reporta se recibieron recursos del Fondo de
Estabilizacion de los Ingresos de Entidades Federativas (FEIEF) por 15.62
millones de pesos, correspondiente a los fondos vinculados con la recaudacion
federal participable (RFP) conforme a lo siguiente: Fondo General de
Participaciones, se reintegraron a la Federacién, 4.39 millones de pesos; al Fondo
de Fomento Municipal, se reintegraron 0.32 millones de pesos; y del Fondo de
Fiscalizacion y Recaudacion, se recibieron un total de 20.33 millones de pesos. En
el ejercicio 2023 se recibié el FEIEF de los fondos vinculados con la RFP, por 760.81
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millones de pesos, conforme a los siguiente: Fondo General de Participaciones,
667.10 millones de pesos; Fondo de Fomento Municipal, 49.13 millones de pesos;
y del Fondo de Fiscalizaciéon y Recaudacion, 44.58 millones de pesos, por lo que
las Participaciones Federales, considerando el FEIEF, muestran el comportamiento
conforme se muestra en las siguientes tablas:

Ingresos por Participaciones Federales
millones de pesos
2023 2024 Variacion 2024-2023 Variacion 2024-Ptto

Concepto Obtenido Presupuesto Obtenido Absoluta Relativa Absoluta Relativa
Total sin FEIEF | 16,635.44 15,929.38 116,210.76 -424.68 | -2.55% 281.38 1.77%

FEIEF 760.81 15.62 -745.19| -97.95% 15.62
Total con FEIEF | 17,396.25 15,929.38 | 16,226.38 | -1,169.87| -6.72% 296.99 1.86%

Para el ejercicio fiscal 2024, se recibieron recursos menores por concepto de
Participaciones por 1,169.87 millones de pesos, 6.72% menos que lo recibido en el
2023; y 296.99 millones de pesos mas, 1.86% por arriba de lo estimado para el
ejercicio que se reporta.
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Considerando cada uno de los Fondos afectados, la variacion neta se refleja en las
siguientes tablas:

Ingresos por Participaciones Federales: sin FEIEF
millones de pesos

Variacion 2024- Variacion 2024-

2023 2024 2023 Ptto

Concepto Obtenido Presupuesto Obtenido Absoluta Relativa Absoluta Relativa
Fondo General 11,256.41 11,793.89 | 11,741.38| 484.96| 4.31% -52.62| -0.45%
Fondo de
Fiscalizacién y
Recaudacién 549.21 610.75 664.80 115.59| 21.05% 54.05| 8.85%
Fondo de Fomento
Municipal 849.42 922.75 870.18 20.75| 2.44% -52.58| -5.70%

FEIEF recibido 2023
Fondo General 667.10 -4.39
Fondo de
Fiscalizacién y
Recaudacion . 44.58 20.33
Fondo de Fomento
Municipal 49.13 -0.32

Ingresos por Participaciones Federales: con FEIEF

millones de pesos
Variacion 2024- Variacion 2024-

2023 2024 2023 Ptto

Concepto Obtenido Presupuesto Obtenido Absoluta Relativa Absoluta Relativa
Fondo General 11,923.51 11,793.89|11,736.99| -186.52| -1.56% -56.91| -0.48%
Fondo de
Fiscalizacion y
Recaudacion 593.80 610.75 685.13 91.33| 15.38% 74.38| 12.18%
Fondo de Fomento
Municipal 898.55 922.75 869.85 -28.70| -3.19% -52.90| -5.73%

Del Fondo General se observan ingresos inferiores por 186.52 millones de pesos,
equivalente a 1.56% por debajo de lo recibido en el afio 2023, y una baja de 56.91
millones de pesos, 0.48% menos en relacion al presupuesto. En el Fondo de
Fiscalizacién y Recaudacion se recibieron 91.33 millones de pesos mas respecto al
ejercicio anterior, es decir, 15.38% adicional; y en relacién al presupuesto se
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recibieron 74.38 millones de pesos mas, 12.18% adicional. Finalmente, en el Fondo
de Fomento Municipal, los ingresos disminuyeron por 28.70 millones de pesos,
equivalente 3.19% menos en relacién con lo recibido en el afio 2023; y con respecto
al presupuesto, hubo una disminucién de 52.90 millones de pesos, que representa
un 5.73% menos. '

Los recursos recibidos por este concepto se registraron dentro de las
Participaciones Federales, de los cuales se distribuyen a los Municipios un 20% del
Fondo General y del Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion, y el 100% del Fondo
de Fomento Municipal.

Fondos de Aportaciones Federales

Los ingresos recibidos de Fondos de Aportaciones Federales, pertenecientes al
Ramo 33, ascendieron a 19,390.17 millones de pesos, quedando por encima de la
estimacioén prevista por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en 861.97
millones de pesos, equivalente al 4.65% mas. Comparativamente con lo recibido en
el ano 2023, se obtuvieron ingresos superiores por 1,580.79 millones de pesos, que
representan 8.88% de aumento.

Los recursos recibidos en dichos Fondos, se integran como sigue: a Noémina
Educativa y Gasto Operativo, corresponden 10,973.87 millones de pesos,
representa el 56.60% del total de ingresos de este apartado; Servicios de Salud
recibié 3,135.12 millones de pesos, representan el 16.17%; Infraestructura Social
1,592.37 millones de pesos, representa el 8.21%; Fortalecimiento de los
Municipios 1,677.94 millones de pesos, representan el 8.65%, Aportaciones
Multiples 649.86 millones de pesos, representan el 3.35%; Educacion
Tecnolégica y de Adultos 153.63 millones de pesos, representan el 0.79%;
Seguridad Publica 251.29 millones de pesos, representan el 1.30%, y el Fondo
de Fortalecimiento de Entidades Federativas con un total de 956.08 millones de
pesos, representa el 4.93% del total de este apartado, como se detalla en el
siguiente grafico:
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Aportaciones Federales 2024
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Seguridad Publica

Comparativamente con el presupuesto autorizado para el afio 2024, segun el
“Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion, durante el
ejercicio fiscal de 2024, de los recursos correspondientes a los ramos
generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de diciembre de 2023; el “Aviso mediante
el cual se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la
distribucion y calendarizacion para la ministraciéon durante el ejercicio fiscal
de 2024, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones Miiltiples
(FAM), en sus componentes de Infraestructura Educativa Basica, Media
Superior y Superior”, publicado el 18 de enero de 2024; el “Acuerdo por el que
se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2024, de los
recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones Multiples en sus
Componentes de Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y
Superior’, y el “Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion
durante el ejercicio fiscal 2024, de los recursos correspondientes al Fondo de
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Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal’,
estos dos ultimos publicados en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 18 de
abril de 2024; se recibieron: en Némina Educativa y Gasto Operativo 831.42
millones de pesos mas, equivalente a 8.20% de aumento, en el cual destacan
partidas que originan las variaciones en relacion al presupuesto como:
modificaciones salariales, compensaciones, creacién de plazas, carrera magisterial,
entre otras; en Servicios de Salud se registré un aumento de 21.15 millones de
pesos, equivalente a 0.68% mas, este aumento se debid basicamente a variaciones
salariales y terceros patronales; en Educacién Tecnolégica y de Adultos se registra
un incremento 9.40 millones de pesos, es decir, 6.52% adicional.

En relacién con lo obtenido en el afno 2023, en Némina Educativa y Gasto Operativo,
se recibieron 977.20 millones de pesos mas, es decir, 9.78% de incremento; en
Servicios de Salud, 199.29 millones de pesos mas, equivalentes al 6.79% de
incremento; en Infraestructura Social se tiene un aumento de 256.21 millones de
pesos, 19.18% mas; para el Fortalecimiento de Municipios se recibieron 42.60
millones de pesos mas, representa 2.60% adicional; en Aportaciones Multiples, se
tuvo un incremento de 65.36 millones de pesos, lo que significa 11.18% adicional;
en Educacién Tecnolégica y de Adultos, se tuvieron ingresos superiores por 15.05
millones de pesos, es decir, 10.86% mas; en Seguridad Publica, se recibieron 11.57
millones de pesos adicionales, equivalente a 4.83% mas; y en el Fortalecimiento de
Entidades Federativas, el aumento fue de 13.52 millones de pesos, representa el
1.43% adicional.
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La informacion detallada referida con anterioridad, relativa a los Fondos de Ramo
33, se muestra en la siguiente tabla:

Ingresos por Fondos de Aportaciones Federales
millones de pesos

Variacion 2024- Variacion 2024-

Concants 2023 2024 2023 Ppto.
P Presupu Absolut Relativ
Obtenido esto Obtenido a a Absoluta Relativa
10,142.4
Noémina Educativa y Gasto Operativo 9,996.67 5 10,973.87| 977.20| 9.78% 831.42 8.20%
Servicios de Salud 2,935.83| 3,113.97 3,135.12| 199.29| 6.79% 21.15 0.68%
19.18
Infraestructura Social 1,336.16 | 1,592.37 1,692.37| 256.21 % 0.00 0.00%
Fortalecimiento de Municipios 1,635.34| 1,677.94 1,677.94 42.60| 2.60% 0.00 0.00%
11.18
Aportaciones Multiples 584.50 649.86 649.86 65.36 % 0.00 0.00%
10.86
Educacién Tecnoldgica y de Adultos 138.59 144.24 153.63 15.05 % 9.40 6.52%
Seguridad Publica 239.72 251.29 251.29 11.57 | 4.83% 0.00 0.00%
Fortalecimiento de Entidades
Federativas 942.56 956.08 956.08 13.52| 1.43% 0.00 0.00%

17,809.38 18,528.21 19,390.17 1,580.79 8.88%
Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo

Participaciones y Fondos de Aportaciones Municipales

Atendiendo a lo que sefalan los ordenamientos vigentes en materia de
Coordinacién Fiscal, en el afo 2024 se entregaron recursos a Municipios por los
siguientes conceptos: Participaciones 3,807.00 millones de pesos; Fondo de
Estabilizacion de los Ingresos de Entidades Federativas 2.87 millones de pesos;
Fondos de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y Fortalecimiento
de los Municipios, 3,077.30 millones de pesos, que en conjunto ascienden a
6,887.16 millones de pesos.
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En la siguiente tabla se muestra la composicién de las Participaciones y Fondos de
Aportaciones:

Participaciones y Fondos de Aportacion a Municipios 2024
millones de pesos)

Concepto Ministrado
Fondo General 2,348.28
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacioén 132.96
Fondo de Fomento Municipal 870.18
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicio 55.74
IEPS sobre Venta de Gasolina y Diésel 61.57
Impuesto sobre Automoéviles Nuevos 40.97
Fondo de Compensacién Impuesto sobre
Automoviles Nuevos 5.12
Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehiculos 0.00
Fondo Estatal 28.53
Fondo ISR 256.80
ISR Bienes Inmuebles 3.58
Impuesto a la Venta Final de Bebidas Alcohdlicas 3.27
Subtotal Participaciones 3,807.00
Fondo General (FEIEF) -0.88
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion (FEIEF) 4.07
Fondo de Fomento Municipal (FEIEF) -0.32
Subtotal FEIEF 2.87
Aportaciones para la infraestructura Social Municipal 1,399.35
Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios 1,677.94
Subtotal Fondos de Aportacion 3,077.30

Total 6,887.16

Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo,

incluye FEIEF

Comparativamente con el afio anterior, se entregaron recursos adicionales por un
total de 236.60 millones de pesos, equivalente a 3.56% mas; de los cuales
corresponden 157.45 millones de pesos a Participaciones, equivalente a 4.31%
mas; en lo que respecta al Fondo de Estabilizaciéon de los Ingresos de Entidades
Federativas (FEIEF), se tuvo una disminucion de 188.60 millones de pesos,
equivalente a 98.50% menos; y en cuanto a los Fondos de Aportaciones para la
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Infraestructura Social Municipal y al de Fortalecimiento de los Municipios, se generé
un incremento de 267.76 millones de pesos, que representan 9.53% de aumento.

De los 3,807.00 millones de pesos distribuidos por concepto de Participaciones,
corresponden 2,348.28 millones de pesos al Fondo General; 132.96 millones de
pesos al Fondo de Fiscalizacion Recaudacion; 870.18 millones de pesos al Fondo
de Fomento Municipal; 55.74 millones de pesos al Impuesto Especial sobre
Produccién y Servicios; 61.57 millones de pesos al IEPS sobre Venta de Gasolinas
y Diesel; 40.97 millones de pesos provenientes del Impuesto sobre Automoviles
Nuevos, 5.12 millones de pesos del Fondo de Compensacién del Impuesto Sobre
Automéviles Nuevos; 0.00 al Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehiculos; 28.53
millones de pesos al Fondo Estatal; 256.80 millones de pesos del Fondo de ISR;
3.58 millones de pesos al ISR Enajenacién de Bienes Inmuebles (articulo 126 LISR);
y 3.27 millones de pesos al Impuesto a la Venta Final de Bebidas Alcohdlicas.

Por concepto de FEIEF se distribuyé a los Municipios un importe total de 2.87
millones de pesos, de los cuales corresponde una disminucién de 0.88 millones de
pesos al FEIEF del Fondo General de Participaciones; un importe de 4.07 millones
de pesos al FEIEF del Fondo de Fiscalizaciéon y Recaudacion; y una disminucion de
0.32 millones de pesos del FEIEF del Fondo de Fomento Municipal.

El monto distribuido por concepto de Fondos de Aportaciones Federales
pertenecientes al Ramo 33, fue de 3,077.30 millones de pesos, correspondiendo
1,399.35 millones de pesos a Infraestructura Social Municipal y 1,677.94 millones
de pesos al Fortalecimiento de los Municipios.

La distribucién porcentual de las Participaciones y de los Fondos de Aportaciones a
los Municipios, se presenta en la grafica siguiente:

CUENTA PUBLICA

DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO 2024




) puranco

DISTRIBUCION DE PARTICIPACIONES Y DE FONDOS DE
APORTACIONES A MUNICIPIOS 2024

Fortalecimiento de
los Municipios,
24.36%

Particpaciones,
55.28%

Infraestructura
Social Municipal,
20.32%

FEIEF, 0.04%

Los recursos de Participaciones y Aportaciones Federales, entregados a cada uno
de los Municipios durante el ejercicio fiscal 2024, se detallan en la tabla que a
continuacion se muestra:
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10. Reporte de la Recaudacion

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion

En el afo 2024, los ingresos totales del Estado fueron $49,257°886,360,
observandose un incremento del 3.44% respecto al cierre del afio 2023, donde los
ingresos totales sumaron $47,620°452,248.

En el afio 2024, se tuvo un financiamiento interno por $2,921°317,562, en tanto que
en el ano 2023, el financiamiento interno fue de $2,386°000,000.

El aumento en el ingreso del afno 2024 respecto al de 2023, sin considerar el
financiamiento, fue de $1,102°116,550, equivalente a 2.44% mas.

En el ano 2024, los ingresos totales se componen de:

1. Ingresos Propios, $6,375°570,255.
2. Ingresos por Financiamiento, $2,921°317,562.
3. Ingresos Federales por $39,960°998,543.

Comportamiento de los Ingresos Propios

Los Ingresos Propios en el afio 2024 fueron por un total de $6,375°570,255,
observandose un aumento de $903°184,800 respecto al afio 2023, lo que significo
un 16.50% mas.

Para el afio 2024, la recaudacién en Ingresos Tributarios, que se integran de los
Impuestos sobre Néminas, Hospedaje, Rifas y Loterias, Enajenacién de Vehiculos,
Modernizacion a los Registros Publicos, Tenencia Estatal, Fomento a la Educacién,
Ecoldgicos, Venta Final de Bebidas Alcohdlicas, Uso o Goce Temporal de Bienes,
asi como sus Accesorios, ascendieron a $4,103°336,240, lo que significé un
aumento de $748°071,694, equivalente a 22.30% mas, en comparaciéon con lo
recaudado en el afo 2023.

Por su parte, durante el afo 2024, los Ingresos no Tributarios (Derechos, Productos
y Aprovechamientos), generaron Ingresos por $2,272°234,016, mientras que en el
ejercicio previo los ingresos obtenidos fueron de $2,117°120,910, registrandose un
incremento de $155°113,106, equivalente al 7.33% mas.
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Coordinacion administrativa

Por lo que se refiere a los Incentivos Econémicos, que comprende diversas
contribuciones de caracter federal, administradas por el Gobierno del Estado, en el
afno 2023 la recaudacioén fue de $1,693°815,170, y en el aio 2024, los ingresos
obtenidos fueron de $840°640,582, observandose una disminucién de
$853°174,588, equivalente a 50.37% menos. Esta variaciéon se debe en gran medida
al comportamiento que se tuvo en el rubro de Cobro de Créditos Fiscales Federales,
generados por adeudos relativos a la retencién del ISR por Sueldos y Salarios del
afo 2023 y anteriores, los cuales conforme al Convenio de Colaboracion
Administrativa en Materia Fiscal Federal, la Federacién envia al Estado para su
cobro, del cual le corresponde al Estado un 75% de lo recaudado. Los ingresos en
el ano 2023, en el cual se cubrieron los adeudos referidos, ascendieron a
$1,151,196,595; mientras que en el afo 2024, los ingresos obtenidos fueron de
$236,511,442, lo que significd una disminucién de $914,685,153, equivalente a
79.46%, conforme lo que se explica con anterioridad.

Los ingresos que generaron en conjunto los Ingresos Propios e Incentivos
Econdémicos que derivan del Convenio de Colaboracién Administrativa en Materia
Fiscal Federal, fueron de $7,216°210,837, registrandose un aumento de
$50°010,212 equivalente a 0.70%, en relacién con lo obtenido en el afio 2023, en el
cual los ingresos ascendieron a $7,166°200,625.

Ingresos Federales

Para el afio 2024, los Ingresos Federales fueron de $39,960°998,543, mientras
que en el ano previo los ingresos de este apartado ascendieron a $39,762°066,793,
generando ingresos superiores por un monto de $198°931,750 equivalente a 0.50%
mas. A continuacién de desglosan los conceptos que los integran:

1. De las Participaciones Federales se obtuvieron ingresos por
$16,226°378,171, observandose una disminucion de $1,169°870,564
equivalente a 6.72% menos, respecto al afio 2023. Se debe a los cobros
extraordinarios por créditos fiscales que se tuvieron en 2023.

2. Las Aportaciones Federales recibidas sumaron un total de $19,390°172,189
generandose un incremento $1,580°793,487 en relacion con lo recibido en
el ano 2023; representa 8.88% mas.
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3. Los Ingresos Extraordinarios (Convenios), fueron por $4,344°448,183;
comparativamente con el afo 2023, se registr6 una disminucién de
$211°991,173 es decir, 4.65% menos.

b) Proyeccidn de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo

Para el ejercicio 2025, se proyecta obtener ingresos por un importe de
$47,177°385,906, de los cuales $7,015°283,014 corresponden a Ingresos Propios,
$39,162°102,892 a Ingresos Federales y $1,000°000,000 Ingresos por
Financiamiento.

INGRESOS TOTALES
(millones de pesos)

INGRESOS PROPIOS 7,015,283,014| 14.87%
INGRESOS FEDERALES: 39,162,102,892| 83.01%
PARTICIPACIONES 17,766,814,524
APORTACIONES 19,581,126,362
CONVENIOS E INGRESOS EXTRAORDINARIOS 1,814,162,006
INGRESOS POR FINANCIAMIENTO 1,000,000,000 2.12%

Las sumas pueden no coincidir debido al redondeo

En lo que respecta a ingresos Propios, para el ano 2025 se estiman ingresos
superiores por un importe de $2,088°140,885 equivalente a 42.38% adicional, en
relacion a lo estimado en el afio 2024.

INGRESOS PROPIOS PRESUPUESTADOS

imillones de iesosi

IMPUESTOS 4,488,170,298 3,325,081,622 1,162,188,676 34.94%
DERECHOS 2,131,504,375 1,380,920,564 750,583,811 54.35%
PRODUCTOS 246,501,487 93,724,044 152,777,443 163.01%

APROVECHAMIENTOS 149,106,854 126,515,899 22,590,955 17.86%

Las sumas pueden no
coincidir debido al
redondeo
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Por lo que se refiere a los Ingresos Federales, para el aio 2025, se estima un
ingreso de $39,162°102,892, el cual supera la meta del afio 2024 (original), por un
importe de $3,136°691,325, que representa 8.71% de incremento.

INGRESOS FEDERALES PRESUPUESTADOS
(millones de pesos)

2024 VARIACION

CONCEPTO ORIGINAL ABSOLUTA RE\}.AATI
PARTICIPACIONES 17,766,814,524 | 16,003,301,617 | 1,763,512,907 | 11.02%
APORTACIONES 19,581,126,362 | 18,210,299,308 | 1,370,827,054 7.53%
CONVENIOS E INGRESOS
EXTRAORDINARIOS 1,814,162,006 | 1,811,810,642 2,351,364 0.13%

36,025,411,567 3,136,691,325

39,162,102,892

Las sumas pueden no coincidir
debido al redondeo
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Gastos Presupuestarios.

El gasto publico constituye el instrumento que establece las prioridades y objetivos
del Gobierno del Estado para atender las demandas mas sentidas de la sociedad,
expresando las decisiones en materia de politica econémica y de planeaciéon a
través de los montos destinados a los distintos sectores y regiones del Estado, por
lo que el ejercicio del gasto es de vital importancia debido al impacto que puede

generar en bienestar de la poblacion.

Este instrumento es transcendental para dar soporte a las acciones que expandiran
la infraestructura, crearan condiciones que impulsen el desarrollo regional,
promuevan la participaciéon del sector privado, abatan la pobreza y en términos
generales maximicen los beneficios que la poblacién obtiene de la intervencion

publica.

La visién que se tiene de Durango comienza con sus familias, con satisfacer sus
necesidades y poner al alcance de todos, las alternativas que nos conviertan en un
estado mas fuerte, mas competitivo, mas seguro, con atencién a todos los grupos

vulnerables.

En Durango durante los ultimos afios se ha externado la necesidad de mejorar la
transparencia en el manejo de los recursos publicos, atender la inseguridad, mejorar
los bajos niveles de inversién publica y privada, asi como intensificar el combate de

la pobreza, la violencia intrafamiliar y el estancamiento de la economia.

Se precisa que en el ejercicio fiscal 2024 se orient6 el ejercicio de los recursos
publicos atendiendo lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 de

la Administracién del Gobierno Estatal, en sus seis ejes rectores:
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1. Durango solidario, inclusivo y con bienestar social.

Un gobierno decidido en atender las necesidades de la gente y determinado a
trabajar por el bien comudn, para romper las barreras de género, edades,
capacidades y regiones para generar acceso a la salud, educacion, vivienda y

servicios de calidad.
2. Durango competitivo, prospero y de oportunidades.

Un gobierno que impulsa la inversién publica y privada, la infraestructura estratégica
y la productividad regional, para la generacién de empleos y mayores oportunidades

de crecimiento econémico.
3. Durango seguro, respetuoso y en paz.

Un gobierno comprometido con el Estado de Derecho, que trabaja de manera
responsable y coordinada con las corporaciones de seguridad para disminuir los

delitos, prevenir la violencia y la delincuencia.
4. Durango sostenible, ordenado y con calidad de vida.

Un Gobierno que protege y promueve la conservacion del medio ambiente con

corresponsabilidad social e incentiva el uso de las energias limpias.
5. Durango integrado, con infraestructura y servicios de calidad.

Un gobierno que integra a las regiones y municipios con infraestructura y
conectividad hacia los mercados nacionales e internacionales.

6. Gobierno responsable, comprometido y de resultados.

Un gobierno cercano a la gente, que escucha, entiende y se compromete a resolver

con honestidad, transparencia, y responsabilidad las demandas ciudadanas.
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Durango solidario, inclusivo y con bienestar social.

Se trata de que los duranguenses disfruten de una calidad de vida con acceso a
servicios y recursos esenciales para su bienestar. Se conformara una sociedad mas
equitativa en la que la igualdad de oportunidades y la reduccién de la pobreza sean
prioridad; ademas, se tendra una cultura de inclusién y tolerancia en la que todos

tengan la oportunidad de participar.

Se trabaja en el ambito de la salud para lograr un sistema de atencién médica
eficiente y equitativo, con acceso a servicios de salud de calidad para todos los
ciudadanos, con profesionales altamente capacitados e instalaciones modernas y
bien equipadas. La prevencion y el cuidado de la salud tendran preeminencia, con
educacién y concientizacién sobre habitos saludables, un sistema de registro y
seguimiento eficiente y con campanias de vacunacion masivas.
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La calidad de la educaciéon debe mejorar significativamente, el reto es lograr que
todos los estudiantes tengan acceso a una educacion integral y altos estandares de
excelencia. La brecha de calidad entre las escuelas publicas y privadas disminuira
y los docentes estaran mejor capacitados y motivados. La inversion en educacién
aumentara y se implementaran politicas para asegurar la equidad en el acceso a la
educacion, especialmente para aquellos en comunidades rurales y marginadas.
Durango tendra una poblacién educada y competente, lo que impulsara el

crecimiento econémico y el desarrollo sostenible.

Cada hogar duranguense contara con una vivienda adecuada y segura. La
disponibilidad de viviendas sera amplia y la inversiébn publica y privada, sera
sostenible y se habra logrado un equilibrio entre el crecimiento urbano y la

proteccién del medio ambiente.

Los duranguenses, tendran mayor acceso a oportunidades equitativas en todos los
aspectos, incluyendo la educacion, el empleo, la salud y la participacion politica. Se
habra desarrollado un sistema de apoyo y atencién para aquellos que enfrentan

desafios como la pobreza, la violencia o el acceso a servicios de salud y bienestar.

La cultura se valorara y promovera en todo el territorio como un elemento clave para
el desarrollo social de la entidad. Se habra establecido una infraestructura sélida y
una politica publica efectiva para apoyar a los artistas, asi como para preservar y
difundir la riqueza histérica y patrimonio cultural de Durango. Se fomentara la

educacion y el aprecio por las artes y la cultura en todas las edades.

Durango competitivo, préospero y de oportunidades.

Los emprendedores y las pequefias empresas de Durango tendran acceso a
financiamiento, capacitacién y recursos adecuados para desarrollarse, con un clima
de negocios mas favorable para el crecimiento y la innovacién. Ademas, sera
reconocida su importancia en la creacion de empleos, la generacién de riqueza y su

contribucion al desarrollo econémico del pais.

CUENTA PUBLICA

DEL GOBIERNC DEL ESTADO DE DURANGO 2024




‘_\g, DURANGO

La industria y las grandes empresas duranguenses contaran con un entorno
empresarial mas favorable, con una economia estable y una cultura empresarial
fuerte y positiva. Habran sido resueltas las barreras que limitan el crecimiento, como
la falta de acceso a financiamiento y la burocracia excesiva. Ademas, la inversion
en infraestructura y tecnologia se intensificara, lo cual permitira mayor eficiencia,

competitividad e integracion con otros mercados internacionales.

La economia duranguense sera mas robusta y estable, con un marco legal claro y
consistente que garantice la proteccion de los derechos de los inversionistas y la

promocién de un crecimiento econémico sostenible.

La inversién en investigacion y desarrollo habra aumentado; la educacién en
ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM) sera mejor, permitiendo una
mayor formacién de recursos humanos altamente capacitados en estas areas.
Ademas, la innovacion y el crecimiento econdémico se fortaleceran como resultado
de la creciente colaboracién entre el sector publico y privado en proyectos de

investigacion y desarrollo.

La agricultura contara con tecnologias avanzadas y practicas agricolas sostenibles,
impactando en una mayor productividad y una mejor calidad de los productos
agricolas. Los pequefios productores agricolas tendran acceso a financiamiento y
asistencia técnica, mejorando su competitividad y aumentando sus ingresos.
Ademas, se fomenta la investigacién y el desarrollo convirtiendo a Durango en un
importante exportador de productos agricolas de alta calidad, distinguido por su

productividad y practicas sustentables.

En el sector ganadero habra mejorado la productividad, aumentando la oferta de
productos lacteos y carne de alta calidad, con practicas sostenibles y amigables con
el medio ambiente. La industria ganadera en Durango seréa vista como una fuente

importante de empleo y un factor clave en la economia local y nacional.
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Durango seguro, respetuoso y en paz.

Los duranguenses viviremos sin miedo a la inseguridad o la violencia; la
cooperacion entre los diferentes niveles de gobierno y la sociedad sera abierta y
permanente, basada en un enfoque preventivo. Las fuerzas de seguridad estaran
altamente capacitadas y profesionalizadas, con procesos de investigacion

exhaustiva y confiable que redundaran en la aplicacién de justicia rapida y efectiva.

La justicia sera accesible y efectiva para todos los ciudadanos. La corrupcién y la
impunidad habran disminuido drasticamente, lo que permitiria a la poblacién confiar
en el sistema judicial y en las instituciones encargadas de aplicar la ley. Las leyes y
los procedimientos seran claros y transparentes, ésegurando que todas las partes

involucradas en un proceso judicial tengan acceso a una defensa justa y equitativa.

Durango se convertirda en un estado en el que la proteccién y promociéon de los
derechos humanos sean una prioridad, los duranguenses gozaremos de garantias
y libertades plenamente protegidas y respetadas por el Estado y la sociedad en su
conjunto. Las personas tendran completa igualdad ante la ley y acceso a un sistema
de justicia eficaz. La discriminaciéon y la violencia hacia grupos vulnerables habran
disminuido significativamente y las victimas tendran acceso a la justicia y a la
reparacion efectiva. La sociedad habra adoptado una cultura de tolerancia y respeto
hacia la diversidad, con un Estado atento al fortalecimiento de las instituciones

encargadas de proteger y promover los derechos humanos.
Durango sostenible, ordenado y con calidad de vida.

Durango sera un referente en materia de sostenibilidad y conservacién del medio
ambiente. La gestion de los recursos naturales sera responsable y eficiente, con
una fuerte inversién en tecnologias verdes y una cultura de cuidado del medio
ambiente enraizada en la sociedad. Las emisiones de gases contaminantes
seguiran disminuyendo significativamente al implementar politicas efectivas para

reducir la contaminacién y proteger la biodiversidad.
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La industria y las grandes empresas habran adoptado practicas sostenibles en la
explotacion de los recursos naturales con una mayor conciencia sobre la
importancia de preservar los ecosistemas y especies en peligro de extincion. Las
comunidades locales trabajan de manera colaborativa con las autoridades para
proteger y conservar su entorno natural. Ademas, se contara con politicas y
regulaciones efectivas para garantizar la conservacion de los recursos y evitar su

sobreexplotacién.

La gestiéon y uso sostenible de los bosques y recursos es una prioridad, con una
mejor proteccion y conservacion de la biodiversidad, una gestion eficiente de los
recursos forestales y una mayor contribucién al desarrollo econémico del estado a

través de la industria maderera con mayor participacion de las comunidades locales.
Durango integrado, con infraestructura y servicios de calidad.

Durango habra avanzado en la construccién de una infraestructura sélida y eficiente
que impulsa el desarrollo econémico y mejora la calidad de vida de sus habitantes.
La red de carreteras se habra ampliado y conectara mas eficazmente las diferentes
regiones del estado; las areas rurales y las zonas metropolitanas estaran mas y

mejor interconectadas.

Las ciudades en Durango seran mas inclusivas, sostenibles y equitativas. La
planeaciéon urbana debera ser mas eficiente y efectiva, logrando una mejor
distribucién de la poblacién y de los servicios basicos. Las areas verdes y los
espacios publicos seran accesibles para toda la poblacion, fomentando la
recreacion. Las redes de transporte publico se habran integrado y coordinado de
manera efectiva. El transporte sera reconocido como accesible, seguro, confiable y
eficiente, lo cual permitira a las personas trasladarse de manera rapida y comoda a

través de la ciudad.

Durango estara bien conectado, sera competitivo y contara con una infraestructura
adecuada para impulsar el crecimiento econémico que mejore la vida de sus

habitantes.
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Gobierno responsable, comprometido y de resultados

Sera prioridad que la transparencia y rendicion de cuentas en Durango sean
fortalecidas por las leyes y una cultura de transparencia que permee en la
administracion publica y en la cultura civica de los ciudadanos, con facil acceso a la

informacién, mecanismos efectivos y participacién activa de la sociedad civil.

Las practicas de corrupcion en Durango mantendran una tendencia decreciente con
sustento en una combinacion de leyes mas estrictas, sistemas de justicia mas
efectivos y una cultura arraigada en los servidores publicos. Los ciudadanos
confiaran en el sistema y estaran activamente involucrados en la denuncia y el
monitoreo de la corrupcién. Los conflictos de interés se manejaran de manera mas
estricta y la impunidad habra disminuido.

La gobernanza y la gobernabilidad se habran fortalecido. La estabilidad politica y
social se asentara gracias a que la sociedad civil y las organizaciones sin fines de
lucro estaran activamente involucradas en la toma de decisiones y en el monitoreo
de la gestién publica, lo que garantizara una distribucidon mas justa de los recursos

y una inclusién mas amplia de las comunidades marginadas.

CUENTA PUBLICA

DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO 2024




@, DURANGO
Analisis del Gasto Publico

El presupuesto ejercido para el ejercicio fiscal 2024 fue de 51,191.13 millones de
pesos, lo que representa un aumento de 4,759.16 millones de pesos respecto a lo
ejercido en 2023, un 10.25% superior.

Comparativa de Presupuesto Ejercido 2023-2024
(Millones de pesos, valores nominales)

Variacion

Relativa
SERVICIOS PERSONALES 15,877.40 17378.24 9.45% 1500.84
MATERALES Y SUMINISTROS 747.39 665.41 -10.97% 81.98
SERVICIOS GENERALES 1,924.83 - 183811 -14.90% -286.72
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 16,273.84 17.647.19 8.44% 1373.35
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES ' 83.68 705.86 743.49% 622.17
INVERSION PUBLICA 657.82 1,104.95 67.97% 44712
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 6,650.55 6,888.11 3.57% 237.56
DEUDA PUBLICA 4216.44 5,163.26 22.46% 946.82
Total general 46,431.97 51,191.13 10.25% 4,759.16

Fuente: Sistema Financiero de Egresos del Gobierno del Estado.

A fin de identificar las prioridades del gasto, se lleva a cabo un analisis por Objeto
del Gasto por capitulo, comparando lo ejercido en el 2023 con lo del 2024, donde

se puede observar el siguiente comportamiento.

Atendiendo las disposiciones de la Ley de Disciplina Financiera, se debe contener
el crecimiento en el capitulo de Servicios Personales. No obstante, se destaca que
para el ejercicio 2024, fue necesario absorber el aumento salarial por parte del
Gobierno Federal, el cual fue particularmente significativo en el caso del magisterio,
el cual considerando recurso Estatal y el correspondiente a las aportaciones
cubiertas con recursos del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y
Gasto Operativo (FONE) y del Ramo 11, fue superior al del afio pasado en 1,343.43
millones de pesos, lo cual hace imposible disminuir los gastos de este capitulo sin

comprometer la prestacion de servicios publicos.

En cuanto a variacién nominal, se erogan en este capitulo 17 mil 378 millones de

pesos, o bien un incremento del 9.45 por ciento en comparaciéon con 2023, en él,
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ademas del impacto mencionado, se incluye el aumento anual al personal
sindicalizado de los Tres Poderes y las de Personal de Seguridad Publica y

Procuracién de Justicia, lo cual explica el comportamiento del capitulo.

En el gasto de operacion, en lo referente al capitulo de Materiales y Suministros se
asignan 665 millones 414 mil pesos, monto que representa una reduccién del 10.97
por ciento respecto al afio pasado, en este caso este comportamiento se explica
principalmente por la disminucidon en los costos de las formas valoradas,
particularmente las placas de circulacion con 102 millones de pesos menos, debido
a que después del proceso de replaqueo baja drasticamente la demanda de este

insumo.

Por otra paﬁe, en Servicios Generales existe una disminucion de 14.9 por ciento,
donde se erogaron 1,638.10 millones de pesos, en este capitulo destaca que
gracias a un buen manejo de la deuda publica ya no se pagaron penas, multas
accesorios y actualizaciones, que representaron mas de 842 millones de pesos en
el 2023, ademas se logré disminuir notablemente, los gastos de comunicacion social
por casi 71 millones de pesos.

En comparacion al afo pasado, en el capitulo de Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas se importa una cantidad de 17 mil 647 millones de pesos,
presentando un aumento del 8.44 por ciento. Este comportamiento principalmente
obedece a un aumento en la asignaciéon de recursos de los convenios con la
federacion y organismos descentralizados, a los ajustes que afio con afio se otorgan
a los Poderes y Organismos Auténomos, de los cuales en particular en este afio
destaca recursos adicionales para la UJED, por otro lado, resaltan los incrementos
para los programas de Apoyo social, que se encargan de auxiliar a la poblacién mas

vulnerable.

El gasto de inversion en Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, es decir, la
adquisicion de mobiliario escolar, equipo de computo y tecnologias de la informacion
y licencias informaticas e intelectuales, presenta un incremento de 743.49 por ciento
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respecto a 2023, sumando en total 705 millones de pesos, esto se debe
principalmente un Proyecto Emergente para el Fortalecimiento de la Infraestructura
Tecnolégica del gobierno del Estado, el cual responde a la necesidad de rehabilitar
los equipos y servidores de la Entidad y sus Plataformas informaticas, las cuales ya
empiezan a presentar fallas importantes con frecuencia, afectando a la calidad del
trabajo de la Administracién Publica y como consecuencia, la calidad de la atencién

que recibe la ciudadania.

Para Inversién Publica Productiva, se destinaron 1,105 millones de pesos,
mostrando un incremento del 67.97 por ciento, esto se debe a que el Estado sigue
apostando por este sector de manera importante, por lo que se contrata un crédito
a largo plazo a fin de fortalecer sectores clave de la Entidad, en particular, se
destaca la asignacién de recursos para vias de Comunicacién y Espacios Publicos
Prioritarios. Por otro lado, se dio impulso a proyectos productivos de apoyo al

Campo, como las semillas mejoradas.

Respecto al ano anterior, las Participaciones y Aportaciones muestran un
incremento del 3.57 por ciento, situandose en 6,888.11 millones de pesos. Las
Participaciones que se transfieren a los Municipios del Estado, representan un
componente primordial del Gasto Publico por el impacto en sus finanzas publicas,
por este concepto se propone erogar, en el marco de la legislacion vigente 3,811
millones de pesos y de Aportaciones 3,077 millones de pesos, este aumento
afortunadamente tuvo un impacto positivo en la poblaciéon, al proveer a los
ayuntamientos de capital indispensable para cubrir las necesidades de sus
habitantes, ademas como ha sido un compromiso desde el inicio de esta

Administracién, se ministré en tiempo y forma los recursos.

La deuda publica se ubica como uno de los factores que ejercen mayor presion
sobre el Erario de esta Administracion Estatal, a fin de cubrir el costo financiero de
la deuda publica directa y los adeudos fiscales de ejercicios anteriores, que
posicionaron a Durango como la unica Entidad Federativa con semaforo en rojo en

el Sistema de Alertas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el pasado
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reciente, el Gobierno del Estado, para el ejercicio fiscal 2024, destin6 5,163 millones
de pesos para contribuir a solventar las necesidades de este capitulo, esto
representa un incremento del 22.46 por ciento respecto al ejercicio fiscal anterior.
Se destaca que este afo se logré incrementar significativamente el pago a capital
de la deuda en mas de 717 millones de pesos, a fin de sanear las finanzas publicas
y reducir significativamente la carga financiera que se arrastra. Cabe mencionar,
que con la disciplina financiera que se ha mantenido durante los primeros dos afos
de gobierno, en el futuro préximo, se alcanzara el balance sostenible.

Comparativo por Objeto del Gasto — Capitulo
(Millones de pesos, cifras nominales)
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El analisis funcional del gasto es primordial para definir y conocer los objetivos y
responsabilidades que proponen realizar las diversas unidades del sector publico.
Permite vincular los resultados o impactos socioeconémicos que se derivan de la
aplicacién de las politicas publicas con los recursos asignados a cada funcién de
gobierno.

Analisis Funcional del Gasto
(Millones de pesos, valores nominales)

Finalidad 2023 2024 Sghilial Yardeon
Relativa Nominal
GOBIERNO 7452164987 8000657267  7.36% 548 492280
DESARROLLO SOCIAL 26569568933  29,129592.999 9.64% 2560,024,065
DESARROLLO ECONOMICO 1543235418 2009504244  30.21% 466268826
(OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERORES | 10,867,003.031 12051379267 10.90% 1184376236
Total general 46,431972,370 51,191,133,777  10.25%  4,759,161,407

Fuente: Sistema Financiero de Egresos del Gobierno del Estado.

En su funcién Gobierno sumé 8 mil millones de pesos, lo que representa un
crecimiento de 7.36 por ciento respecto al presupuesto ejercido del afio 2023,
producto de la renovacién de equipos, mantenimiento y sistemas del Gobierno del

Estado, que tienen como objetivo mejorar los servicios al ciudadano.

El gasto en la funcion de Desarrollo Social fue de 29 mil 129 millones de pesos,
monto superior al ejercido del afio anterior en un 9.64 por ciento, equivalente a 2 mil
560 millones de pesos mas, este incremento se presenta debido principalmente, a
que se da un crecimiento en la ayudas y subsidios a la poblacién para sectores

estratégicos, asi como los mencionados incrementos salariales al magisterio.

Por su parte, el gasto en la funcién de Desarrollo Econémico se ubicé en 2,009
millones de pesos, un 30.21 por ciento por encima del ejercido para el 2023, esto
obedece a un Incremento en los proyectos productivos para el sector por 133
millones de pesos, dentro los que se ubican las actividades para la instalacion de

nuevas empresas en el estado, asi como proyectos de infraestructura carretera y
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de rehabilitacion de caminos, superando en 119 millones de pesos la inversion del

afo pasado.

La funcién Otras No Clasificadas presentaron un crecimiento de 10.90 por ciento,
situandose en 12 mil 051 millones de pesos, en las que se incluyen las
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre los diferentes niveles y
6rdenes de gobierno, que reportan un comportamiento ascendente y las
transacciones al servicio de la deuda, las cuales como se mencioné previamente se
incrementan de forma significativa a fin de llevar a cabo un imprescindible
saneamiento de las Finanzas Publicas.

Comparativo por Funcion del Gasto — Finalidad
(Millones de pesos, cifras nominales)
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Derivado del andlisis por Tipo de Gasto, podemos observar que aumenta un 19.83
por ciento el Gasto Corriente, aqui se destaca que a fin de cumplir con las
disposiciones del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), se
reclasifico el tipo de gasto de algunos conceptos, para que estuvieran en el que les

corresponde, de acuerdo a las matrices de conversion que estan vigentes.

Analisis del Tipo de Gasto
(Millones esos valo nominale)

2023

1 GASTO CORRIENTE 34123607945 40,888,626,037 19.83% 6,765,018,092
2 GASTO DE CAPITAL 743,259,254 1812470475 143.85% 1,069,211,221
3 AMORTIZACION DE LA DEUDA Y DISMINUCION DE PASIVOS 4216,443,152 3,807,725,191 -9.69% -408,717 961
4 PENSIONES Y JUBILACIONES 698,107,031 871,496,206 24.84% 173,389,175
5 PARTICIPACIONES 6,650,554,988 3,810,815,867 -42.70% -2,839,739,120
Total general 46,431,972,370 51,191,133,777 10.25% 4,759,161,407

Fuente: Sistema Financiero de Egresos del Gobierno del Estado.

Asi mismo, se da un incremento en el Gasto de Capital equivalente al 143.85 por
ciento debido el fortalecimiento de la inversion publica, asi como bienes muebles e

inmuebles que tienen como objetivo atender a los Duranguenses.

En el caso de Amortizacion de la Deuda y Disminucién de Pasivos, se presenta una
variacién por el cambio de tipo de gasto atendiendo lo dispuesto por CONAC como
se ha mencionado, que representa 408 millones de pesos menos, a fin de cumplir

con el marco legal vigente.

Por otra parte, es importante mencionar que el Gobierno del Estado continuo el
subsidio a la Direccién de Pensiones, por la situaciéon financiera en la que se
encuentra inmersa, que este afno requirié 173 millones de pesos mas que el pasado,

motivo por el cual el incremento en este concepto es de 24.84 por ciento.

Finalmente se presenta una disminucioén de 42.07 por ciento en las participaciones,
de nuevo se trata de una reclasificaciéon de las aportaciones de acuerdo a CONAC,
por lo que esta caida se trata de un tema de cumplimiento a norma sin que esto

implique disminucién de recursos para la Entidad.
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CARACTERISTICAS DE LOS FINANCIAMIENTOS
LARGO PLAZO
(cifras en millones de pesos)

CARACTERISTICAS DE LOS FINANCIAMIENTOS
LARGO PLAZO
(cifras en millones de pesos)
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Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Santander México

Contrato de Apertura de Crédito Simple, a una tasa TIIE + 0.57%,
con garantia de participaciones federales fideicomitidas hasta por el
18.20%, pagadero a 240 amortizaciones mensuales establecidas en
el pagaré, estando pendientes de pago 154 amortizaciones.

$2,892.67

Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte

Contrato de Apertura de Crédito Simple, a una tasa modificada de
TIE + 0.52%, con garantia de participaciones federales
fideicomitidas hasta por el 12.51%, pagadero en 240 amortizaciones
mensuales establecidas en el pagaré, estando pendientes de pago
154 amortizaciones.

$1,918.10

Banco BBVA Bancomer, S.A.

Contrato de Apertura de Crédito simple, a una tasa de TIIE + 0.57%,
con garantia de participaciones federales fideicomitidas hasta por el
5.35%, pagadero en 240 amortizaciones mensuales establecidas en
el pagaré, estando pendientes de pago 132 amortizaciones.

$867.02

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.

Contrato de Apertura de Crédito Simple, a una tasa de TIIE + 0.78%,
con garantia del fondo de aportaciones para el fortalecimiento de las
entidades federativas (FAFEF) fideicomitidas hasta por el 25%,
pagadero en 240 amortizaciones mensuales establecidas en pagare,
estando pendientes de pago 188 amortizaciones.

$1,704.76

Bansi, S.A. Institucion de Banca Multiple

Contrato de Apertura de Crédito Simple, a una tasa de TIIE + 2.50,
con garantia de participaciones federales fideicomitidas hasta por el
4.10%, pagadero en 240 amortizaciones mensuales establecidas en
el pagaré, estando pendientes de pago 207amortizaciones.

$389.96
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Banco Multiva, S.A. Institucion de Banca Muiltiple, Grupo
Financiero Multiva

Contrato de Apertura de Crédito Simple, a una tasa de TIIE + 2.80,
con garantia de participaciones federales fideicomitidas hasta por el
5.60%, pagadero en 240 amortizaciones mensuales establecidas en
el pagaré, estando pendientes de pago 221 amortizaciones.

$575.04

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.

Contrato de Apertura de Crédito Simple, a una tasa de TIIE + 0.59,
con garantia de participaciones federales fideicomitidas hasta por el
4.00%, pagadero en 240 amortizaciones mensuales establecidas en
el pagaré, estando pendientes de pago 228 amortizaciones.

$422.16

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.

Contrato de Apertura de Crédito Simple, a una tasa de TIIE + 0.58,
con garantia de participaciones federales fideicomitidas hasta por el
4.50%, pagadero en 240 amortizaciones mensuales establecidas en
el pagaré, estando pendientes de pago 235 amortizaciones.

$390.66

Total de Deuda Publica

$9,160.37
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Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucion de Banca Muiltiple,
Grupo Financiero Banorte

Contrato de Apertura de Crédito simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 2.00%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, con tres
periodos de gracia. Celebrado el 15 de mayo 2023.

$0.00

Banco Multiva, S.A. Institucion de Banca Muiltiple, Grupo
Financiero Multiva

Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 1.50%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, con
cuatro periodos de gracia. Celebrado el 10 de octubre 2023.

$0.00

HSBC México, S.A. Institucion de Banca Miuiltiple, Grupo
Financiero HSBC

Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 0.95%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, con
cuatro periodos de gracia. Celebrado el 12 de octubre 2023.

$0.00

Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucion de Banca Muiltiple,
Grupo Financiero Banorte

Contrato de Apertura de Crédito simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 1.37%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, con tres
periodos de gracia. Celebrado el 14 de noviembre 2023.

$0.00

Banco Multiva, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Multiva

Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 1.25%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagarée, con tres
periodos de gracia. Celebrado el 27 de noviembre 2023.

$0.00

Bansi, S.A. Institucion de Banca Multiple

Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 1.75%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, con
cuatro periodos de gracia. Celebrado el 11 de diciembre 2023.

$0.00

Bansi, S.A. Institucion de Banca Muiltiple

Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 1.95%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, con
cuatro periodos de gracia. Celebrado el 11 de diciembre 2023.

$0.00
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Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Muiltiple,
Grupo Financiero Santander México

Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 1.03%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, con tres
periodos de gracia. Celebrado el 06 de junio 2024.

$166.67

HSBC México, S.A. Institucion de Banca Miuiltiple, Grupo
Financiero HSBC

Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 0.93%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, con tres
periodos de gracia. Celebrado el 30 de julio 2024.

$233.33

Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucion de Banca Muiltiple,
Grupo Financiero Banorte

Contrato de Apertura de Crédito simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 0.85%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, con tres
periodos de gracia. Celebrado el 30 de octubre 2024.

$350.00

HSBC México, S.A. Institucion de Banca Muiltiple, Grupo
Financiero HSBC

Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 0.95%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, con tres
periodos de gracia. Celebrado el 30 de octubre 2024.

$350.00

Bansi, S.A. Institucion de Banca Multiple

Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 0.70%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, con tres
periodos de gracia. Celebrado el 09 de diciembre 2024.

$500.00

Total de Deuda Publica

$1,600.00
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OBLIGACIONES CON ASOCIACIONES PUBLICO - PRIVADAS

(cifras en millones de pesos)
PIP’'S CARRETEROS
Desarrollos Carreteros del Estado de Durango, S.A. de C.V. $ 490.89

En 2009 el Estado celebré un Contrato de Proyectos de Inversiéon y Contratacion de
Servicios a Largo Plazo para la Reconstruccion, Conservacion Periédica y
Conservacioén Rutinaria de 10 Tramos Libres de Peaje de Jurisdiccion Estatal (PIP'S
Carreteros) con garantia de participaciones federales fideicomitidas hasta por el
10%, el cual se pact6 con una vigencia de 20 afios, concluyendo en el mes de junio
de 2029.

Asimismo, en el Contrato se pacté una Contraprestaciéon Unica Anual de 178.8
millones de pesos, mas el Impuesto al Valor Agregado, dividida en pagos
mensuales; esta contraprestacion se actualiza de manera mensual utilizando como

referencia la variacion del indice Nacional de Precios al Consumidor.

El fideicomiso tiene como afectacion el derecho a recibir recursos de las
participaciones federales correspondientes al Fondo General de Participaciones
hasta el 10%, como fuente de pago alterna y/o garantia, excluyendo las

participaciones federales que por ley les corresponden a los Municipios.

No obstante, en los Ultimos afos los pagos por este contrato se han realizado con
FAFEF.
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Servicio de Deuda 2024

Respecto a los financiamientos de largo plazo, se estima que para los ejercicio fiscal
2025 el servicio de deuda mensual se mantenga en un nivel promedio de 106.00
millones de pesos, esto se debe a que, durante el ejercicio fiscal 2024 el Estado
realiz6 dos contrataciones de crédito de largo plazo con Banobras 910.5 millones
de pesos, el primero por 425.5 millones de pesos utilizados para refinanciar dos
créditos (FONREC y PROFISE) y el segundo por 485.0 millones de pesos. De este
ultimo se efectuaron tres disposiciones por un total de 391.78 millones de pesos en

el ejercicio 2024.

Comparativo de Endeudamiento Estatal:
Porcentaje de participaciones afectado

Los porcentajes de participaciones afectados corresponden a los recursos
depositados por la Tesoreria de la Federaciéon o las Tesorerias Estatales, por
instruccion de las entidades o municipios, a un vehiculo de pago (fideicomiso); asi
como los recursos que, en su caso, se depositan para pagar una obligacion de
acuerdo a un mandato o instruccién girado por dichos entes. Es importante sefalar,
que el porcentaje de participaciones afectado no necesariamente corresponde al
monto utilizado para pagar el servicio de la deuda de los financiamientos o de las
obligaciones contraidas, asi como tampoco, a la erogacion realizada por este
concepto por parte de las entidades o municipios. El porcentaje de participaciones

afectado no hace distincion sobre un fondo especifico de participaciones.
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Al tercer trimestre de 2024, el Estado de Durango tiene afectado el 57.5% de las

participaciones federales que corresponden al Fondo General de Participaciones.

Porcentaje de Participaciones Afectado por Entidad Federativa
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*No incluyen las participaciones de los Municipios

Fuente: Elaborado por la Direccion General Adjunta de Deuda Publica de Entidades Federativas y Municipios
de la Unidad de Coordinacién con Entidades Federativas, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con
informacién proporcionada por las Entidades Federativas al tercer trimestre de 2024.
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Comparativo de Endeudamiento Estatal:
Vencimiento promedio ponderado de la Deuda

La deuda de largo plazo del Estado de Durango, presenta un vencimiento promedio

ponderado de 12.8 afos; un vencimiento en linea con la media nacional de 13.34

anos.
Plazo promedio de vencimiento ponderado por el monto de los
financiamientos y obligaciones por entidad federativa y sus entes
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Fuente: Elaborado por la Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas, SHCP con informacion
proporcionada por las Entidades Federativas del tercer trimestre 2024.
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Comparativo de Endeudamiento Estatal:
Tasa de interés promedio ponderada de la Deuda
La tasa de interés promedio ponderada de los empréstitos que conforman la Deuda

del Estado de Durango se ubica en un nivel de 12.0%, la media nacional es de
12.2%.

Tasa de interés promedio ponderada de municipios y sus
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Fuente: Elaborado por la Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas, SHCP con informacion
proporcionada por las Entidades Federativas del tercer trimestre 2024.
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PERSPECTIVAS DE LAS AGENCIAS CALIFICADORAS

S&P Global Ratings “mxBB+”y “mxA”

El 07 de noviembre de 2024, S&P Ratings bajé a “mxBB+” de “mxBBB” a tres
créditos que contrato el Estado con Banobras, los cuales cuentan con una
afectacion individual del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF).

La asignacién de las calificaciones es resultado de la correcciéon en el calculo del
saldo disponible del fondo de reserva bajo los escenarios de estrés utilizados en el
analisis de S&P Global, esto debido a la correccién en la aplicacion del modelo
relacionado con la “Metodologia y supuestos para califica transacciones mexicanas
respaldadas por flujos futuros de participaciones e ingresos locales”. De acuerdo
con los criterios de calificacion, los créditos cuentan con niveles de cobertura
minima de servicio de deuda, estimadas en 0.72X (Banobras 760) y 0.73 (Banobras
500-1 y Banobras 500-2).

Por otro lado, el 16 de diciembre de 2024, S&P Ratings confirmo calificaciones de
“‘mxA” a cuatro créditos bancarios contratados por el Estado, los cuales cuentan con
una afectacion individual del Fondo General de Participaciones (FGP). Este nivel
refleja una capacidad fuerte para cumplir con las obligaciones financieras.

La asignacion de las calificaciones se basa en el andlisis de estrés sobre la
proyeccion de los flujos destinados al pago de los financiamientos e incorporan los
recursos liquidos del fondo de reserva equivalente a tres meses del servicio de la
deuda que corresponda. De acuerdo con los criterios de calificacion, los créditos
cuentan con una distribucion de cobertura del servicio de la deuda mayoritariamente
por encima de 5x para los cuatro créditos calificados, los cuales son consistentes
con la calificacion de “mxA”.
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PCR Verum “AA/M (e)”

El 13 de marzo de 2024, PCR Verum asigné la calificacién de “AA/M (e)” a un
financiamiento bancario estructurado contratado por el Estado de Durango en 2023
con Banobras, el cual cuenta con una afectacién individual del Fondo General de
Participaciones. Los recursos del financiamiento fueron dirigidos para refinanciar
dos créditos (FONREC y PROFISE). La perspectiva del financiamiento es “Positiva”.

La calificacion se fundamenta en su favorable comportamiento de las coberturas
financieras del servicio de la deuda, su fortaleza juridica-financiera de la estructura
y a la buena evolucién observada en el periodo de estudio de las participaciones
federales que fungen como garantia de fuente de pago.

Por otro lado, el 15 de marzo de 2024, PCR Verum ratifico la calificacion de AA/M
(e)” a un financiamiento bancario estructurado contratado por el Estado de Durango
en 2022 con Banco Multiva. Los recursos del financiamiento fueron dirigidos para
Inversion Publica-Productiva. La perspectiva se modifica a “Positiva” desde
“Estable”

La calificaciéon se fundamenta en su favorable comportamiento de las coberturas
financieras del servicio de la deuda, su fortaleza juridica-financiera de la estructura
y a la buena evolucién observada en el periodo de estudio de las participaciones
federales (+6.7% promedio anual en el periodo de analisis) que fungen como
garantia de fuente de pago.

Finalmente, el 15 de abril de 2024, PCR Verum asigno la calificacion de “AA/M (e)”
a un financiamiento estructurado contratado por el Estado de Durango en 2023 con
Banobras y dispuesto en el 2024, el cual cuenta con una afectacién individual del
Fondo General de Participaciones. Los recursos del financiamiento fueron dirigidos
para Inversiéon Publica-Productiva. La perspectiva de calificacion del financiamiento
es “Positiva”.

La calificacion se fundamenta en su favorable comportamiento de las coberturas
financieras del servicio de la deuda, su fortaleza juridica-financiera de la estructura
y a la buena evolucién observada en el periodo de estudio de las participaciones
federales que fungen como garantia de fuente de pago.
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HR Ratings “HR AA+ (E)” y “HR AA- (E)”

HR Ratings asigné la calificacion de HR AA+ (E) con perspectiva estable para un
crédito bancario estructurado contratado por el Estado de Durango con Banobras
por un monto inicial de P$425.5m.

La asignacion de la calificacion para el crédito bancario estructurado, es resultado
del analisis de los flujos futuros asignados a la estructura como fuente de pago, asi
como el servicio de la deuda proyectado bajo escenarios de estrés ciclico y critico.
En este ultimo se calculé una Tasa Objetivo de Estrés de 90.6%.

Asi mismo, HR Ratings asigno la calificacion de HR AA+ (E) con Perspectiva Estable
para un crédito bancario estructurado contratado por el Estado de Durango con
Banobras por un monto inicial de P485.0m.

La asignacion de la calificacién para el crédito bancario estructurado contratado por
el Estado de Durango (y/o el Estado) con Banobras es resultado del analisis de los
flujos futuros asignados a la estructura como fuente de pago, asi como al servicio
de la deuda proyectado por HR Ratings bajo escenarios de estrés ciclico y critico.
En este ultimo, se calculé una Tasa Objetivo de Estrés (TOE) de 90.5%.

En este sentido, HR Ratings ratifico las calificaciones HR AA+ (E) de los cinco
créditos del Estado de Durango con fuente de pago el Fondo General de
Participaciones, manteniendo la perspectiva Estable, celebrados con distintas
instituciones financieras.

La ratificacion de las calificaciones de los cinco créditos bancarios estructurados
contratados por el Estado de Durango con distintas instituciones financieras, es
resultado de la TOE que obtuvo cada financiamiento.

Por otro lado, HR Ratings reviso al alza la calificacion de HR AA-(E) a HR AA (E) y
mantuvo la Perspectiva Estable para tres créditos bancarios estructurados
contratados por el Estado de Durango con Banobras, con fuente de pago el Fondo
de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).
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La revision al alza de las calificaciones de los tres créditos bancarios estructurados
contratados por el Estado de Durango en 2020, es resultado de la TOE que obtuvo
cada financiamiento (Banobras 500 (A) 78.1%; Banobras 500 (B) 78.1%; Banobras
760 77.9%), asi como la actualizacion de los rangos de la TOE
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