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PRESENTACION

Una fortaleza de nuestro Estado es la planeacion estratégica de corto, mediano y
largo plazo. Dando confianza y certeza al rumbo del Estado de Durango. En el
contexto de los complejos tiempos que vivimos es necesario reflexionar sobre el
propésito por cumplir con el Plan Estatal de Desarrollo. La intencién es alcanzar
el desarrollo estratégico planteado en un esfuerzo conjunto de todos los sectores
de la sociedad y delinear, con toda precisién, la contribuciéon de esta

Administracion para alcanzar esta vision.

El Ejecutivo Estatal presenta al Congreso del Estado de Durango, la informacion
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023 para dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 82 fraccién Il incisos a y b de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durango, asi como al articulo
21 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Durango y a lo establecido
en los articulos 52, 53 y 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
en el "Acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas publicas"

emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

La estructura de la Cuenta Publica responde a los contenidos y requisitos
sefialados en las disposiciones de contabilidad gubernamental, presupuestariasy
administrativas que regulan el ejercicio de los recursos publicos y se integra por

los siguientes tomos:
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o Tomo | Resultados Generales

e Tomo Il Informacién Consolidada del Gobierno del Estado de Durango
o Tomo lll Poder Ejecutivo

« Tomo IV Poder Legislativo

e Tomo V Poder Judicial

« Tomo VI Organos Auténomos

e Tomo VIl Sector Paraestatal

La Cuenta Publica compila informacién de caracter contable, presupuestaria y
programatica, ademas de anexos especificos en observancia de la normatividad
que resulta aplicable. Esta informacion es proporcionada al H. Congreso del
Estado de Durango. La integracion de la Cuenta Publica Consolidada es resultado
de los trabajos coordinados entre los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, los

Organos Auténomos y las entidades del sector paraestatal.

Asi mismo se incluye la informacion financiera a través de los formatos de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios formando
parte de las reformas que fortalecen y reflejan finanzas publicas sostenibles
mediante principios de responsabilidad hacendaria, menores costos financieros
vinculados a los niveles de endeudamiento, de servicio de la deuda y de

condiciones de liquidez en la transparencia y rendicién de cuentas.
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1 Panorama Econdmico y Perspectivas

1.1 Introduccidén

La economia mundial sigue enfrentando graves retos, definidos por los efectos
persistentes de tres poderosas fuerzas: la invasion de Rusia a Ucrania, la crisis del
costo de la vida provocada por las persistentes y cada vez mas amplias presiones
inflacionarias y la desaceleracion en China, lo cual ha traido como consecuencia
que se experimente una desaceleracion de la actividad aguda y generalizada,

mucho mayor a la esperada en el periodo post pandemia.

Las nuevas tensiones geopoliticas, una recuperacién desigual tras la pandemia y la
obstrucciéon de las cadenas de suministro han creado las condiciones propias de un
episodio de estanflacién, el primer periodo de inflacion alta y bajo crecimiento
simultaneos desde la década de 1970. Los responsables politicos deben resolver
una compleja disyuntiva a la hora de contener la elevada inflacion en un entorno de

recuperacion incompleta del empleo.

Los precios de los combustibles y los alimentos han subido con rapidez, asestando
un golpe particularmente duro a las poblaciones vulnerables de los paises de bajo
ingreso. El encarecimiento de las materias primas provocado por la guerra y la
ampliacion de las presiones de precios se han traducido en una inflacion mas
persistente de lo esperada. Las iniciativas multilaterales para responder a las crisis,
impedir que se ahonde la fragmentacion econdémica, mantener la liquidez mundial,
manejar las situaciones criticas de sobreendeudamiento, encarar el cambio

climatico y poner fin a la pandemia son fundamentales.

Para nuestro pais las sefiales también son poco alentadoras, al existir un

estancamiento econémico y una elevada inflacion, entre otros factores adversos.
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1.2 Consecuencias Globales de la Guerra en Ucrania.

De acuerdo a la Organizaciéon de las Naciones Unidas'!, se prevé que como
consecuencia de la guerra mas personas sean empujadas a la inseguridad
alimentaria y extrema pobreza. De acuerdo a las estimaciones mas recientes del
Programa Mundial de Alimentos (WFP) se espera que en 2022, 345 millones de
personas tendran una inseguridad alimentaria severa o tendra un alto riesgo de
sufrir de ella, esto en los 82 paises donde opera el Programa, lo cual implica un
incremento de 47 millones debido a los efectos directos y colaterales del conflicto

armado.

Ademas a principios de julio del 2022 el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, estimaba que hasta 71 millones de personas habrian entrado a una
situacion de pobreza en solo tres meses desde el inicio de la Guerra. A medida que
los ciudadanos de varios paises empiezan a tener dificultades con el incremento en
el costo de vida, se observa como consecuencia un incremento de protestas

sociales y disturbios.

Los precios de las materias primas en los mercados globales siguen elevados, pero
se empiezan a estabilizar, el indice de precios de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), bajo ligeramente en Junio del
2022 y se encuentre un 3.3% por debajo del nivel de Marzo del mismo afio, cuando
alcanzo6 un maximo histérico. Los precios del petroleo crudo su ubicaron por debajo
de los 100 ddlares por barril a principios ge Julio y se han mantenido por debajo de
ese precio desde entonces. Los indicies de precios de agricultura y materias primas
incluso han bajado en algunos momentos a niveles cercanos a antes de la Guerra.
También han disminuido lentamente los costos de transportacién, especialmente
aquellos relacionados con barcos cargueros de gran capacidad, que son los que

tienen una mayor correlacion con materias primas y que por lo tanto han contribuido
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considerablemente al incremento de precios para el consumidor final y los costos
de importacion en general.

Esta caida de los precios es vital para romper el circulo vicioso en el que se
encuentra la economia global y parece haber sido influenciado por buenas cosechas
en Australia, Canada, Rusia y Estados Unidos, ademas del optimismo generado por
la firma del acuerdo entre Ucrania, Turquia y Rusia, con la colaboracién de las
Naciones Unidas, cuyo propoésito es reintegrar los granos y el aceite de girasol
Ucraniano a los mercados globales y facilitar el acceso ininterrumpido a comida y
fertilizante Ruso.

Incremento de precios claves en la actual crisis

(Porcentaje)
50%
47%
33%
| l
Transporte de Mercancias Petroleo Crudo Tasas de interes de mercados Alimentos
emergentes

Fuente: ONU. Grupo de respuesta a la crisis global.

Nota. Los precios de los alimentos son en comparacion de Agosto del 2022 a Enero del 2020,
mientras el resto son vs Enero del 2022.
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La situacidén geopolitica sigue causando dificultades alrededor del mundo, la alta
volatilidad de precios que ha sido constante desde la Pandemia y se intensifico en
el 2022, sugiere que los precios que ya se encuentran en niveles altos podrian
elevarse aun mas. Ademas si bien como se ha mencionado algunos precios se han
estabilizado o disminuido un poco, la situacién sigue siendo muy apretada para
billones de personas, quienes han visto deterioradas sus perspectivas

socioecondmicas como resultado de estos factores.

Ademas la mayoria de los consumidores no ven reflejadas las caidas de los precios
en las materias primas en una disminucion de la inflacion, la cual continta
acelerandose a nivel global, rompiendo records histéricos en paises de todos los
niveles de ingresos pero con mayor intensidad en paises en vias de desarrollo en
los cuales sus poblaciones son mas vulnerables. Afortunadamente dado que la
comida y especialmente los precios de energéticos son un componente primordial
de los altos niveles de inflacion, es posible que esto permita que esta se estabilice
en el futuro cercano, al tratarse de bienes que generalmente tienen variaciones de
precios importantes con regularidad.

Sin embargo esta posibilidad aun presenta obstaculos y es que debido a las
disrupciones sufridas por la guerra, al ser Ucrania y Rusia importantes productores
agricolas, los precios han sufrido incrementos altos y generalizados en casi todas
las categorias. Por ejemplo desde principios del 2020, el precio del aceite vegetal
se ha incrementado a mas del doble, el de los cereales en mas del 60% y el de la
azucar en mas del 50%. Adicionalmente mientras la escasez de fertilizante persista,
la crisis de alimentos continuara y se exacerbara en el 2023. La consecuencia de
esta crisis incluye un deterioro de la nutricion y la salud que se ha ido acumulando
en los dos Ultimos afios. Esto se debe a que un incremento en el costo de vida obliga
a la gente a encontrar estrategias para lidiar con el problema, como comprar
alimentos mas baratos y menos nutritivos, consumir dietas menos diversas o reducir
el nimero de comidas que pueden hacer al dia.
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Estos comportamientos tienen serias implicaciones de largo plazo para la salud de
la gente, con consecuencias sociales y econémicas en las distintas sociedades del

mundo.

Hay preocupaciones serias en relacion a varios escenarios de estanflacion a nivel
global en el 2022 y 2023. Por ejemplo en paises en vias de desarrollo el riesgo de
problemas financieros sigue elevado a pesar de la disminucién en el costo de
materias primas, en particular, los mercados energéticos se encuentran bajo una
gran presion, considerando que se acerca la temporada de calor en el hemisferio
del norte. Los precios para el consumidor final se siguen elevando, acompafiados
de un deterioro en la confianza del mismo, los principales indicadores industriales
en muchos paises sugieren una caida en la produccion, acompafados de una caida

en el Producto Interno Bruto.

De consolidarse este proceso de estanflacidn se recrudeceria la crisis del costo de
vida, al reducirse los ingresos de los hogares, reduciendo el espacio de maniobra
fiscal de los paises e incrementandose las presiones sobre los mercados

financieros.

Este entorno ha causado una aversién al riesgo que ha traido como consecuencia
el fortalecimiento del délar estadounidense. Desde el principio del 2022, las
monedas de los paises en vias de desarrollo se han devaluado en promedio un 5.1
% en contra del délar, al mismo tiempo las tasas de interés de dichos paises se han
incrementado 162 puntos base en promedio. Como resultado las deudas y costos
de importacion de dichas economias se encuentran bajo una intensa presion. Para
junio del 2022, el déficit de la balanza comercial de paises de bajos ingresos se
encontraba alrededor de 2.5 billones de délares mas elevada que si se hubieran
mantenido los precios de materias primas clave al nivel antes de la guerra. Por ello,
el Fondo Monetario Internacional sugiere que el 60% de los paises de bajos
ingresos se encuentra en un alto riesgo de caer en problemas de deuda, pero esta

situacion también se ha extendido al 30% de los paises de medianos ingresos.
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Déficit de la balanza comercial de paises de bajos ingresos para los bienes
seleccionados
(millones de délares)

FEB MAR APR MAY JUN

Fuente: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD)

Por otro lado se tiene que considerar el impacto de la guerra en los precios de los
energéticos, particularmente en los combustibles fésiles, detonando una severa
crisis en el mundo, caracterizada por precios volatiles en un gran nimero de paises.
Parte de esta situacion obedece al hecho de que Rusia es uno de los lideres en la
exportacion de gas natural y petréleo. Los incrementos severos en los precios han
dejado fuera de la posibilidad de cubrir las necesidades de energéticos para algunos
de los paises mas vulnerables, o bien ha puesto una gran presion fiscal en ellos

para proveer a sus poblaciones de este vital insumo.

Los mas afectados seran los paises que dependen moderada o considerablemente
de las importaciones de gas natural para calefaccién (que representa el 30 % de la
demanda de energia), actividad industrial o electricidad, asi como los paises
estrechamente conectados con los mercados energéticos de la Unién Europea.
Estos paises deben prepararse para la escasez de gas y poner en marcha planes

de emergencia destinados a mitigar los peores impactos en los hogares y las

CUENTA PUBLICA

2023 -7




— ) puranco

empresas, incluidos el ahorro de energia, el aumento de la eficiencia energética y

la implementacién de planes de cuotas y racionamiento.

Las campafas de cambio de comportamiento que se centran en la eficiencia de la
calefaccion en las viviendas y los edificios, como las que promueven resellar las
ventanas y agregar aislamiento, requieren una inversién relativamente minima y

tienen impactos inmediatos.
1.3 Panorama Internacional

1.3.1 Perspectivas de crecimiento econémico

El panorama econdmico internacional se mantiene con perspectivas negativas y
una importante cantidad de riesgos, dentro los que se encuentran el hecho de que
una evolucién sanitaria severa en China podria frenar la recuperacion, la guerra de
Rusia en Ucrania podria intensificarse y un endurecimiento de las condiciones
mundiales de financiamiento podria agudizar las tensiones por
sobreendeudamiento. Los mercados financieros también podrian ajustar
subitamente los precios en respuesta a novedades adversas en cuanto a la
inflacion, en tanto que la fragmentacién geopolitica podria frenar el progreso

economico.

Esta crisis se desenvuelve en un momento en el que la economia mundial estaba
en camino de repararse, pero sin haberlo hecho del todo tras la pandemia de
COVID-19y en el que se observaba una divergencia significativa entre la evolucién
de las economias avanzadas y la de las economias de mercados emergentes y en
desarrollo. La lucha mundial contra la inflacién, la guerra de Rusia en Ucrania y el
rebrote de la COVID-19 en China frenaron la actividad econémica mundial en 2022,

y los dos primeros factores seguiran haciéndolo en 2023.

Pese a estas circunstancias desfavorables, el PIB real fue sorprendentemente
solido en el tercer trimestre de 2022 en muchas economias, incluidas Estados

Unidos, la zona del euro e importantes economias de mercados emergentes y en

desarrollo. CUENTA PUBL'CA
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Las causas de estos resultados sorpresivos en muchos casos fueron factores
internos: consumo privado e inversién privada mas soélidos de lo previsto en un
contexto de escasez de la mano de obra y apoyo fiscal superior al previsto. Los
hogares gastaron mas para colmar la demanda reprimida, sobre todo en servicios,

recurriendo en parte a sus ahorros conforme las economias iban reabriéndose.

La inversion empresarial aumenté para atender la demanda. Por el lado de la oferta,
las presiones sobre los precios de los insumos cedieron al aliviarse los cuellos de
botella y al disminuir los costos de transporte, y eso permitié una reactivacion de
sectores que previamente habian enfrentado restricciones, como el automotor. Los
mercados energéticos se han adaptado mas pronto de lo previsto al shock de la
invasion rusa de Ucrania. No obstante, se estima que en la mayoria de las
principales economias, si no en todas, este repunte se ha desvanecido en el cuarto
trimestre de 2022, donde en general los indicadores de actividad de alta frecuencia,
como la actitud de las empresas y los consumidores, las encuestas de gerentes de

compras y los indicadores de movilidad, apuntan en general a una desaceleracion.

Por los factores mencionados seglin estimaciones del Fondo Monetario
Internacional (FMI)?, la proyeccion del crecimiento mundial para 2022 y 2023 se
sitia en 3.4% y 2.9% respectivamente, es decir 0.2 puntos porcentuales mas alto
que el vaticinado en Octubre de 2022, pero inferior a la media histérica (2000—19)
de 3.8%.

2 fm—;pl]'g\ UBLlCA
Fondo Monetario Internacional ato omia Mundial y actualizacion del

Global Economic Outlook, de Ene
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Crecimiento econémico
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Fuente: Fondo Monetario Internacional. Prondsticos de 2022 en adelante.
No se preveé que el PIB mundial ni el PIB mundial per capita registren un crecimiento

negativo, algo que suele ocurrir cuando se produce una recesiéon mundial.

El pronéstico de bajo crecimiento en 2023 se debe al aumento de las tasas de los
bancos centrales para combatir la inflacion en especial en las economias
avanzadas, asi como a la guerra en Ucrania. El descenso del crecimiento en 2023
con respecto a 2022 obedece a las economias avanzadas; en las economias de
mercados emergentes y en desarrollo, se estima que el crecimiento tocé fondo en
2022.

Se prevé que el crecimiento se reactive en China gracias a la plena reapertura en
2023. El repunte previsto para ambos grupos de economias en 2024 refleja la
recuperacion gradual frente a los efectos de la guerra en Ucrania y la moderacion

de la inflacion.
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Estos pronésticos se basan en una serie de supuestos, incluidos los precios de los
combustibles y de las materias primas distintas de los combustibles, que en general
han sido ajustados a la baja desde octubre y las tasas de interés, que han registrado
alzas. Se proyecta que en 2023 los precios del petréleo se reduzcan alrededor de
16%, mientras que se prevé que los precios de las materias primas distintas de los
combustibles desciendan, en promedio, 6.3%. Los supuestos sobre las tasas de
interés mundiales se han ajustado al alza, en vista de la intensificacion, tanto
observada como anunciada, del endurecimiento de la politica monetaria por parte

de los bancos centrales desde octubre.

En términos mas generales, el conflicto también ha elevado los precios de los
alimentos en los mercados mundiales, a pesar del alivio proporcionado
recientemente por el acuerdo de exportacion de granos a través del Mar Negro y la
situacion acarrea graves penurias para los hogares de menores ingresos en todo el
mundo y sobre todo en los paises de ingreso bajo.

En China, los frecuentes confinamientos derivados de la politica de cero COVID han
pasado factura a la economia, en especial en el segundo trimestre de 2022.
Ademas, el sector inmobiliario, que representa aproximadamente una quinta parte

de la actividad econémica en China, esta debilitandose con rapidez.

Dado el tamafio de la economia china y la importancia que reviste para las cadenas
mundiales de suministro, esto impondra un pesado lastre al comercio y la actividad

mundiales.

La desaceleracion del PIB real de China en el cuarto trimestre de 2022 implica un
recorte de 0.2 puntos porcentuales en el crecimiento de 2022, a 3.0%, siendo esta
la primera vez en mas de 40 afios que el crecimiento de China se sittia por debajo
de la media mundial.
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Se proyecta que el crecimiento en China aumente a 5.2% en 2023, gracias a la
rapida mejora de la movilidad, y que disminuya a 4.5% en 2024, para de ahi en
adelante nivelarse por debajo de 4% a mediano plazo debido a un menor dinamismo
de las empresas, el lento avance de las reformas estructurales y la creciente tension

con el bloque occidental en particular con los Estados Unidos.

En el caso de las economias de mercados emergentes y en desarrollo se observa
que desde octubre, sus diferenciales soberanos se han reducido levemente gracias
a un relajamiento de las condiciones financieras mundiales y a la depreciacién del
délar. Se estima que aproximadamente un 15% de los paises de ingreso bajo
experimentan tensiones por sobreendeudamiento, que otro 45% esta expuesto a un
alto riesgo de sobreendeudamiento y que alrededor del 25% de las economias de
mercados emergentes también estdn en una situacion de alto riesgo. La
combinacién de altos niveles de endeudamiento a causa de la pandemia, menor
crecimiento y costos mas altos de endeudamiento exacerba la vulnerabilidad de
estas economias, en especial de las que tienen importantes necesidades de
financiamiento a corto plazo en délares.
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Proyecciones de Crecimiento FMI
(PIB Real, Variaciéon Porcentual Anual)

2021 2022 2023 2024
Muindile o . B2 | 34 29 S
Economias Avanzadas 54 2 1.2 1.4
Estados Unidos 59 2.0 1.4 1.0
Zona del Euro - 53 3.5 0.7 1.6
Alemania 2.6 1.9 0.1 14
Francia 6.8 2.6 0.7 1.6
Italia 6.7 3.9 0.6 0.9
Espana 5.5 5.2 1.1 2.4
Japon 2.1 1.4 1.8 0.9
Reino Unido 7.6 4.1 -0.6 0.9
Canada 5.0 3.5 1.5 1.9
Otras Economias Avanzadas 53 2.8 2.0 2.4
Economias Emergentes y en Desarrollo 6.7 3.9 4.0 4.2
ig;nomlas Emergentes y en Desarrollo de 7.4 43 53 59
China 8.4 3.0 52 45
India 8.7 6.8 6.1 6.8
ASEAN-5 3.8 52 4.3 4.7
Economias Emergentes y en Desarrollo de
Elobe 9 y 6.9 0.7 15 2.6
Rusia 4.7 -2.2 0.3 2.1
América Latina y el Caribe 7.0 o9 1.8 2.1
Brasil 50 3.1 1.2 1.5
México 4.7 3.1 1.7 1.6
Oriente Medio y Asia Central 4.5 53 3.2 3.7
Arabia Saudita 3.2 8.7 2.6 3.4
Africa Subsahariana 47 3.8 3.8 4.1
Nigeria 3.6 3.0 32 2.9
Sudafrica 49 2.6 1.2 1.3
Economias emergentes y de mediano
Al e 7.0 3.8 4.0 4.1
Paises en desarrollo y de bajo ingreso 4.1 4.9 49 56

Fuente: Fondo Monetario Internacional.
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La evolucion de la economia mundial depende fundamentalmente de lograr una
reduccion sostenida de la inflacién hacia los niveles fijados como meta, el curso de
la guerra en Ucrania y la posibilidad de que surjan nuevas perturbaciones al
funcionamiento de los mercados, como por ejemplo el escalamiento de las
tensiones entre el bloque occidental y China, acompafadas de disrupciones mas
severas en las cadenas productivas, que prevengan una transicion mas ordenada
de las mismas a occidente, mediante el fendmeno de nearshoring que actualmente

esta en proceso.

Para ello la comunicacién clara por parte del banco central y las respuestas
adecuadas a los cambios en los datos ayudaran a mantener ancladas las
expectativas de inflacion y a moderar las presiones sobre los salarios y los precios.
Un endurecimiento fiscal gradual y constante ayudaria a enfriar la demanda y a
aliviar la carga que se le asigna a la politica monetaria en la lucha contra la inflacion.
En los paises en los que el producto se sitlia por debajo del potencial y la inflacion

esta controlada, quiza sea adecuado mantener la distensién monetaria y fiscal.

Por otro lado, dependiendo de las circunstancias del pais, se puede recurrir a
herramientas macroprudenciales para abordar los focos de vulnerabilidades
elevadas en el sector financiero. La reciente turbulencia en la esfera de los
criptoactivos también pone de manifiesto la necesidad urgente de adoptar normas

comunes Yy de reforzar la vigilancia de los criptoactivos.

En el caso de China, son prioritarias las medidas del gobierno central para resolver
la crisis inmobiliaria y reducir el riesgo de que los efectos repercutan en la estabilidad
financiera y el crecimiento, ademas resultan preocupantes algunas posturas del
gobierno de ese pais en relacion a su actitud hacia el exterior y la aparente adopcién
de ciertas politicas econémicas que han dado pocos resultados en otras instancias,
presumiéndose un posible fin al crecimiento acelerado que los habia caracterizado

en los ultimos afios.
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En cualquier caso es urgente reforzar la cooperacion multilateral, estableciendo
medidas para contener los riesgos derivados de la fragmentacién geopolitica y para
garantizar cooperaciéon en torno a cuestiones fundamentales de interés comun,
como afianzar el sistema mundial de comercio, abordar las tensiones por
sobreendeudamiento, acelerar la transicién verde y fortalecer la red de proteccién

financiera mundial.

1:3.2 Conducta de las Actividades Comefciales Globales

En relacion al comercio internacional, este sufrira una brusca desaceleracion en
2023 debido a la dificil coyuntura que atraviesa la economia mundial, por lo que
segun las previsiones mas recientes de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC), se espera que el comercio mundial perdera impulso en el segundo semestre

de 2022 y mantendra un ritmo bajo en 2023.

La OMC pronostica que los volimenes del comercio mundial de mercancias
creceran un 3.5% en 2022, ligeramente por encima del 3.0% previsto en abril. No
obstante, para 2023, prevén un aumento del 1.0%, lo que representa una brusca
caida respecto del 3.4% previsto anteriormente3. La demanda de importaciones se
atenuara porque el crecimiento se desacelerara en las principales economias por
diferentes razones. En Europa, los elevados precios de la energia provocados por
la guerra entre Rusia y Ucrania haran disminuir los gastos de los hogares y elevaran
los costos de manufactura. En los Estados Unidos, el endurecimiento de la politica
monetaria afectara al gasto sensible a los intereses en esferas tales como la
vivienda, el sector del automévil y la inversion fija. China sigue lidiando con brotes
de COVID-19 y perturbaciones en la produccién, sumadas a una débil demanda
externa. Por ultimo, el aumento de la factura de las importaciones de combustible,
alimentos y abonos podria dar lugar a una situacién de inseguridad alimentaria y

sobreendeudamiento en los paises en desarrollo.

! Organizacién Mundial del Comercio. Boletin de prensa, 5 de Octubre de 2022.
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Cabe sefialar que debido a la reorientacion de la politica monetaria de las
economias avanzadas y la naturaleza imprevisible de la guerra entre Rusia y
Ucrania, el pronéstico viene acompafado de un alto grado de incertidumbre, por ello
se incluye un analisis del volumen del comercio trimestral mundial de mercancias
hasta 2023 con bandas de error en torno al periodo de pronéstico. Si se cumplen
los supuestos actuales, el crecimiento del comercio en 2022 podria llegar a ser de
entre el 2.0% y el 4.9%. Si se confirman los riesgos a la baja, entonces en 2023 el
crecimiento del comercio podria ser del -2.8%. En cambio, si las sorpresas tienden
al alza, el afo préximo el crecimiento del comercio podria llegar a ser hasta del

4.6%. El comercio también podria quedar fuera de estos limites si cambiara

cualquiera de los supuestos.

Volumen del comercio mundial de mercancias,
(Indice, 2015=100)
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Nota: Cada region sombreada representa una banda de error tipica de +/-0.5 en torno a la prevision central.
Fuentes: OMC y UNCTAD para los datos sobre el volumen del comercio; OMC para las previsiones.
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La crisis de Ucrania ha impulsado un alza drastica de los precios de los productos
basicos primarios, especialmente del combustible, los alimentos y los abonos,
debido a que tanto Rusia como Ucrania son importantes proveedores de estos
bienes. En agosto, los precios de la energia registraban un incremento interanual
del 78%, impulsado por el gas natural, que habia aumentado un 250%. El aumento
del 36% del precio del petréleo crudo en el mismo periodo fue reducido comparado

con esa subida, pero aun asi resulté considerable para los consumidores.

Los precios de los alimentos en délares de los Estados Unidos también han
aumentado de forma importante, esto plantea preocupaciones en materia de
seguridad alimentaria en muchos paises, especialmente en los de ingreso bajo,
donde los hogares tienden a gastar una gran parte de sus ingresos en alimentos.
En los ultimos meses, muchas monedas también se han devaluado con respecto al
ddlar, por lo que los precios de los alimentos y el combustible expresados en

moneda nacional han aumentado alin mas.

Precios de los productos basicos primarios
indice, 2019 = 100 y délares EE.UU. por millén de Btu
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La region de la CEl (Comprende la Comunidad de Estados Independientes,
incluidos determinados antiguos Estados miembros y Estados miembros asociados)
sufrié un fuerte descenso inter trimestral de las exportaciones (10.4%) en el segundo
trimestre de 2022, cuando empezaron a sentirse los efectos de las sanciones contra
Rusia. Las exportaciones procedentes de América del Sur, Africa y especialmente
Oriente Medio superaron las expectativas en el primer semestre del ano, lo cual
ayudo a compensar la reduccién de los envios de la region de la CEl. En el primer
semestre del afo, las exportaciones procedentes de América del Norte, Europa y

Asia, en general, se ajustaron a las expectativas.

En cuanto a las importaciones, la region de la CEl registré un descenso del 21.7%
durante el segundo trimestre de 2022, probablemente como resultado de la
exclusion de la Federacion de Rusia del sistema de pagos SWIFT. Las
importaciones por otras regiones ricas en recursos (América del Sur, Africa y Oriente
Medio) fueron mas elevadas de lo previsto, ya que el incremento de los precios de
los productos basicos hizo aumentar los ingresos de exportacién, lo que permitio a
los paises de estas regiones importar mas. En el primer semestre de 2022, América
del Norte y Europa registraron un crecimiento de las importaciones mas fuerte de lo
previsto, pero las importaciones asiaticas se estancaron, registrando un crecimiento

interanual tan solo del 0.7% en el primer semestre.

Volumen comercial de mercancias
(Cambio porcentual anual)

Exportaciones Importaciones

Region 2018 2019 2020 2021 . 2022p  2023p 2018 2019 2020 2021 2022p  2023p
Norteamérica 3.9 0.4 8.9 6.5 34 14 5.1 06 59 123 8.5 0.8
., ¥ g 13 4.9 5.6 1.6 03 46 18 -10.7 25.4 5.9 1.0
Sudameérica
Europa 18 06 7.8 7.9 1.8 0.8 1.9 03 73 8.3 5.4 0.7
CEl 41 01 17 05 5.8 33 4.0 8.3 55 9.1 247 9.4
Asia 37 0.9 05 133 2.9 11 5.0 0.4 10 11.1 0.9 22
Africa 3.2 0.4 8.1 52 6.0 1.0 5.5 3.1 -14.7 7.7 72 5.7
Oriente Medio 4.8 13 -89 14 146 15 4.4 11.2 -10.1 8.4 111 5.7
Paises Menos
ol 5.4 0.0 1.8 4.9 7.1 3.8 4.9 3.1 -10.9 95 56 8.9
Volumen
- 52 05 5.2 9.7 35 10

Fuente: OMC, p: pronc’)s'c
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Una caracteristica destacada de estas predicciones es la resiliencia del crecimiento
del comercio en Oriente Medio y en Africa en 2022. Estas regiones verian pequefias
disminuciones de las exportaciones el préximo afo, pero las importaciones
mantendran un buen ritmo, con un crecimiento previsto del 5.7% cada una. Se prevé
que el préximo afo la region de la CEl registrara una importante tasa de crecimiento
de las importaciones, mas del 9%, pero si esto ocurre, se debera principalmente a
la base reducida de 2022. En las demas regiones, cabe esperar un crecimiento

moderado tanto de las exportaciones como de las importaciones en 2023.

En cuanto al comercio de servicios, se observa que las exportaciones de servicios
de viajes y de transporte se recuperaron con fuerza en muchos paises tras la
suavizacion de las restricciones relacionadas con la pandemia. China es una
excepcion, ya que el gasto en viajes se ve frenado por la politica nacional de cero
COVID. Las exportaciones de otros servicios comerciales, una categoria que incluye
los servicios financieros y los servicios prestados a las empresas, aumentaron a un
ritmo moderado, en parte debido a que no disminuyeron mucho durante la

pandemia.

1.3.3 Contexto Laboral Internacional

Las perspectivas mundiales de los mercados de trabajo se deterioraron
considerablemente durante el afio 2022. La mayoria de los paises todavia no han
alcanzado los niveles de empleo y de horas trabajadas registrados a finales de
2019, antes del estallido de la crisis sanitaria del COVID-19. Sin embargo, una serie
de perturbaciones de la oferta, predominantemente en los mercados de alimentos y
materias primas, han empujado al alza los precios de produccién, provocando
repuntes de la inflacién de los precios al consumo, lo que a su vez ha motivado la
adopcion de una politica mas restrictiva en los principales bancos centrales. A falta

de un aumento de las rentas del trabajo en proporciones equivalentes, la crisis del

costo de la vida pone en peligro el sustento de los hogares y entraia el riesgo de
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Muchos paises han acumulado una cuantiosa deuda, en parte para recobrarse de
las graves secuelas de la pandemia.

Asi pues, el riesgo de una crisis mundial de la deuda soberana se cierne sobre
muchos mercados fronterizos, entorpeciendo su fragil recuperacién. En la tabla se
muestran las proyecciones del Fondo Monetario Internacional.

Tasa de desempleo de paises seleccionados
(Porcentaje)

~_ UniénEuropea 76 7.0 77 6.8 7.0
I Aemania @ 32 3.8 3.6 2.9 3.4
. ReinoUnido 38 45 45 3.8 4.8
. Rism = 46 5.8 4.8 4.0 43
= apen . 24 2.8 2.8 2.6 24
| = hna 356 4.2 4.0 4.2 4.1
| EstadosUnidos 37 8.1 5.4 3.7 4.6
. Bmsii - 119 135 13.2 9.8 9.5
I Médeo @ 35 4.4 4.1 3.4 3.7

Fuente: Fondo Monetario Internacional. Pronésticos para 2022 y 2023.

La crisis de la COVID-19 aumento6 los niveles de informalidad y de pobreza de los
trabajadores. A pesar de la recuperacién iniciada en 2021, la actual escasez de
oportunidades para mejorar las condiciones de empleo probablemente se agravara
con la desaceleracion prevista, desplazando a los trabajadores hacia empleos de
peor calidad y privando a otros de una proteccion social adecuada. Los ingresos
reales del trabajo disminuyen cuando los precios son superiores a los ingresos
nominales. La consiguiente presion a la baja sobre la demanda en los paises de
ingresos altos repercute en los paises de ingresos bajos y medianos a través de las
cadenas mundiales de suministro. Ademas, las constantes perturbaciones de las
cadenas de suministro amenazan las perspectivas de empleo y la calidad de los
puestos de trabajo, especialmente en los mercados fronterizos, alejando aliin mas

el horizonte de rapida recuperaciéon del mercado de trabajo.
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En suma, ha surgido en todo el mundo un entorno de elevada y persistente
incertidumbre, que contrae la inversién empresarial, especialmente de las pequeiias
y medianas empresas, erosiona los salarios reales y empuja a los trabajadores de

nuevo al empleo informal.

Muchos de los avances logrados en la reduccién de la pobreza durante el decenio
anterior se han contenido, del mismo modo que decae la convergencia en los
niveles de vida y la calidad del trabajo a medida qué se desacelera el crecimiento
de la productividad en todo el mundo, lo que dificulta la superacion de los déficits de
trabajo decente.

Evolucion del desempleo por regiones
(Porcentaje)

2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: ILOSTAT de la Organizacion Internacional del Trabajo. Pronosticos para 2022 y 2023.
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Segun la Organizacién Internacional del Trabajo*, se prevé que el empleo mundial
crezca un 1.0% en 2023, lo que supondra una desaceleracion notable con respecto
a latasa de crecimiento del 2.3% de 2022. Esta proyeccién para 2023 es el resultado
de una importante revisién a la baja de 0.5 puntos porcentuales a partir de la
proyeccion anterior. No se prevé ninguna mejora importante para 2024, cuando el
crecimiento del empleo subira tan solo al 1.1%. Las perspectivas son poco
halagliefias para los paises de ingresos altos, donde el crecimiento del empleo sera
casi nulo. En cambio, en los paises de ingresos bajos y medianos-bajos el

crecimiento del empleo superara la tendencia de crecimiento anterior a la pandemia.

A raiz de la desaceleracién del crecimiento del empleo en el mundo, no cabe prever
que los déficits resultantes de la crisis de la COVID-19 se corrijan en los dos
proximos anos. El fuerte crecimiento del empleo en 2022 elevé la tasa mundial de
empleo al 56.4%, en comparacién con el 54.5% registrado en 2020, pero todavia
casi medio punto porcentual por debajo del nivel de 2019. El total de horas
semanales trabajadas en 2022 se mantuvo un 1.4% por debajo del nivel del cuarto
trimestre de 2019, tras ajustar el calculo en funcién del crecimiento de la poblacion;
dicha cifra representa el equivalente a 41 millones de puestos de trabajo a tiempo
completo (de 48 horas semanales). Previsiblemente, el promedio de horas
semanales trabajadas por trabajador disminuira ligeramente en 2023 como
consecuencia de la desaceleracion econdémica, hasta situarse ligeramente por
encima de las 41 horas semanales. La reduccién de la actividad limita los ingresos
potenciales de los trabajadores y tiende a reducir las oportunidades de transicion a
empleos de mejor calidad bien remunerados.

Se prevé que en 2023 el desempleo mundial aumente ligeramente, en unos 3
millones de desempleados, hasta alcanzar la cifra de 208 millones. Esto representa
una tasa de desempleo del 5.8%. A pesar de las perspectivas econdmicas
mundiales poco alentadoras, cabe prever que el desempleo mundial solo aumente
en proporciones moderadas, ya que la rapida caida de los salarios reales absorbe
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buena parte del impacto en un entorno de inflacién acelerada. Sin embargo, aunque
el desempleo mundial disminuy6 considerablemente en 2022 hasta situarse en la
cifra de 205 millones, respecto de los 235 millones registrados en 2020, todavia se
mantuvo 13 millones por encima del nivel alcanzado en 2019. En 2022, las tasas de
desempleo cayeron por debajo de su nivel anterior a la crisis solo en las Américas
y en Europa y Asia Central; en las demas regiones se mantienen por encima de ese

nivel.

Mas alla del déficit de empleo, la calidad de los puestos de trabajo sigue siendo una
preocupacion fundamental. Muchas personas no pueden permitirse estar sin
empleo si no tienen acceso a mecanismos de proteccion social. En esos casos,
suelen aceptar cualquier tipo de trabajo, a menudo muy mal remunerado y con
horarios incomodos o insuficientes. Por lo tanto, es probable que la desaceleracion
prevista obligue a los trabajadores a aceptar empleos de peor calidad que los que

podrian disfrutar en mejores condiciones econdmicas.

Ademas, dado que los precios suben mas deprisa que los salarios nominales, los
trabajadores pronto veran mermados sus ingresos disponibles, incluso si logran

conservar su actual empleo.

El deterioro de las perspectivas del mercado de trabajo y el aumento del empleo
informal han mermado alin mas los incentivos a la inversién productiva. Debido al
clima de incertidumbre en torno a la futura evolucion de la economia mundial, la
expansion del empleo es mas rapida entre los trabajadores informales. Eso
repercutira en las tasas de inversion, que mantienen una tendencia descendente a
largo plazo, al menos en las economias avanzadas e independientemente de la
evolucién a corto plazo de los tipos de interés. Ademas, el aumento de la
informalidad se asocia a un menor crecimiento salarial y a una reduccion de los
incentivos para que los empleadores inviertan en la actualizacion y el

perfeccionamiento de las competencias de los trabajadores.
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Tras el debilitamiento de las instituciones del mercado laboral, muchos paises
carecen de mecanismos para limitar o impedir la erosion de los salarios reales y, de
ese modo, apoyar la demanda agregada y un crecimiento econémico equilibrado e

inclusivo.

Los deficits de trabajo decente varian en cuanto a su forma y gravedad segun la

region de que se trate, pero estan muy extendidos en todo el mundo.

1.3.4 Decisiones de Politica Fiscal y Monetaria

La politica fiscal y monetaria vive retos significativos y decisiones complicadas por
delante. Esto después de que gracias a medidas de politica adecuadas que en
general se adoptaron a nivel global durante la crisis, se transitdé adecuadamente
este periodo y se logré que en el 2021 en conjunto la economia global registrara su

crecimiento mas amplio en casi 50 afios.

Dicho crecimiento se explica en parte por la naturaleza tnica de la recesién por el
Covid-19, que en términos amplios se debié a una suspensién artificial de las
actividades debido a la emergencia de salud, las cuales experimentaron un fuerte
rebote una vez que las medidas de contencién sanitaria fueron eliminadas,
respaldadas por bajas tasas de interés, amplia disponibilidad de préstamos,

paquetes de estimulos y una flexible politica monetaria.

Desafortunadamente esta recuperacion no pudo mantenerse y es que la inflacion,
uno de los factores que se esperaba fuera un efecto temporal de la reactivacion
econdmica ha escalado fuera de las expectativas, tanto en duracién como en
magnitud, producto en buena parte a los efectos directos e indirectos de la invasion
Rusa a Ucrania.
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Este conflicto ha traido como consecuencia el incremento en los costos de bienes
basicos como alimentos y energia, de los cuales ambas naciones son importantes
proveedores y por otro lado se estd gestando un reacomodo geopolitico,
provocando preocupacion en naciones e inversionistas sobre las perspectivas del
futuro y exacerbando la postura de confrontacién de China contra el bloque
Occidental, que se ha manifestado con politicas nacionalistas que han impactado
negativamente el desempefio econdémico de esta nacién, afectando con ello a el
resto del mundo. Estos factores han generado la amenaza del regreso de un
régimen de alta inflacién, una situacién no vista desde la segunda guerra mundial,

asi como la posibilidad de que se presente un proceso de estanflacién a nivel global.

En ese contexto se visualiza un estrecho camino para lograr una resolucién
favorable. En primer lugar sera necesario ajustar las tasas de interés de manera
importante, esto ya se ha hecho en buena parte de los bancos centrales del mundo,
como referencia se observa que la tasa de Estados Unidos se elevd de 0.125
promedio en 2021 a 4.325 en Diciembre del 2022, este cambio es significativo por
si mismo, pero si ademas tomamos en cuenta que muchos paises se ven obligados
a subir su tasa aun mas como respuesta del aumento de este pais a fin de evitar
una devaluacion de su moneda, se pueden explicar los valores observados en los

ultimos meses con un incremento generalizado de los valores de referencia.
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Tasas de interés de los Bancos Centrales
(Porcentaje)
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Fuente: Banco de Pagos Internacionales (BPI)
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1.3.5 Escenarios para el futuro

De acuerdo con el Banco de Pagos Internacionales® se considera que es muy
probable que se presentaran dificultades econémicas para el préximo afio, ya que
si bien existe la posibilidad de que se presente un escenario donde exista una
resolucion favorable a las tensiones econémicas, la posibilidad de que ocurra es
baja, ya que requiere que las presiones inflacionarias cesen de manera espontanea
debido al fin de los cuellos de botella en las cadenas de suministro junto a un revés
al alza de los precios de productos basicos y materias primas generado por la
guerra. En este caso, se reduce la severidad de los ajustes necesarios a la politica
monetaria para controlar la inflacién y esto a su vez mitiga la deceleracién que sufre
la actividad econdémica, logrando transitar la crisis con un menor impacto a la

economia.

Sin embargo otros escenarios menos benignos tienen mayores probabilidades de
manifestarse, el peor de ellos consiste en que las presiones inflacionarias contintien
o incluso aumenten, lo cual obligaria a un endurecimiento aiin mas severo de la
politica monetaria para controlar la inflacion. Esto podria provocar una
desaceleracion mas grave y generalizada o bien una recesién en distintos paises
del mundo, lo cual junto con la dificil situacién del sistema financiero traeria como

consecuencia una estanflacién a nivel global.

Se tiene este mal pronodstico debido a que historicamente, salir de un proceso
inflacionario similar al que se vive sin afectar de manera importante a la economia
ha sido por lo general dificil, lograndose en alrededor del 50% de los casos y se
tiene que considerar que las condiciones econdémicas actuales estan mucho mas
cercanas a un desenlace desfavorable, como ejemplo se puede observar lo que
pudiera ser el inicio de un proceso de espiral ascendente de salarios y precios,

donde se aumentan los salarios de los trabajadores para recuperar el poder
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adquisitivo por el aumento en precios, pero esto genera un mayor aumento en la

inflacién que a su vez disminuye el poder adquisitivo y el ciclo se repite.

La clave del éxito en este caso depende principalmente de por un lado encontrar el
balance justo de politica monetaria, ya que de establecer condiciones muy
restrictivas en un corto periodo, puede generar mas dafio del necesario, pero si las
condiciones son demasiado laxas y no se controla la inflacidén las consecuencias
serian peores, ya que se sufriria por mas tiempo de un alza generalizada de precios
acompafados de politicas anti expansion, que ademas deberan de encrudecerse al

no tener éxito en primera instancia.

Como muestra de las dificultades de establecer este balance, se puede observar la
dinamica que se presenté a finales del 2022, donde entre Septiembre y Octubre
existié una inflacién mas alta de la esperada, por lo que se creé la expectativa de
que subirian aun mas las tasas de interés en el futuro cercano. Sin embargo, en
Noviembre se debilito la actividad econémica y la inflacién cayo, lo que de nuevo
cambio la percepcién de los mercados en cuando a que tan severas deberian ser
las medidas de contencion de la inflacion para que esta se ubique en la tasa objetivo.
Esta dinamica mantiene la volatilidad de los precios elevada en todos los segmentos
del mercado lo cual provoca cambios importantes en las condiciones financieras

globales.

Por otro lado, la otra condicién necesaria para la recuperacion, es que se mantenga
la relativa estabilidad de los factores no econémicos, que en el horizonte inmediato
hacen referencia a la guerra en Asia y al control de la Pandemia. En el caso del
conflicto armado, aun se tiene incertidumbre sobre el desenlace del mismo y las
ramificaciones que la continuacion de las hostilidades pudiera tener en la situacién
geopolitica del mundo y los precios de productos basicos y materias primas. Si bien
se ha reportado un avance Ucraniano que ha recuperado buena parte de su

territorio, recientemente se ha dado un nuevo reclutamiento en Rusia, lo cual hace
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pensar que a pesar de las derrotas Rusas, el fin del conflicto aun esta lejos. Esta
situacion ademas ha acelerado la radicalizacion de China quien presenta cada vez
mas una politica de competencia y exclusién del resto de las naciones, acompafiada
de una notable caida en su crecimiento, lo que hace pensar a algunos expertos que
se podria presentar un rompimiento con este pais como centro manufacturero del
mundo, acompafnado de un cambio importante en la dinamica econémica, por lo

que este reajuste atiza la incertidumbre en los mercados globales.

En el caso de la Pandemia se tienen mejores perspectivas, ya que aunque es
posible que surja alguna variante nueva del Covid-19 que presentara un reto para
los sistemas de salud, hasta ahora la tendencia es positiva, con un menor ntimero

de casos pero sobretodo, con muchas menores muertes y hospitalizaciones.

Considerando estos antecedentes lo mas prudente seria prepararse para una
situacion econdmica dificil, que afectara con mayor intensidad a paises de
mercados emergentes como México, por lo que la construccién de politica fiscal y
monetaria focalizada y oportuna, sera indispensable para mitigar el impacto en la
economia nacional y la poblacion.
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1.4 Panorama Nacional

1.4.1 Evolucién del crecimiento econémico

A fin de contextualizar la situacién que vivimos en este afio y las perspectivas para
el siguiente se debe tomar en cuenta que desde el segundo trimestre del 2019 la
economia mexicana dejé de crecer, registrandose tasas de crecimiento negativas

del Producto Interno Bruto respecto al mismo periodo del afio anterior.

Producto Interno Bruto Trimestral
(Serie desestacionalizada, Millones de pesos de 2013)
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: Construccion propia con datos de INEGI.

En el primer trimestre del 2020 se agudizé el decrecimiento econémico, presentando
una variacion respecto al trimestre anterior de -2%. En el segundo trimestre, en
pleno confinamiento por la dispersion de la enfermedad COVID-19 en el pais, se
registré la tasa de crecimiento historicamente mas baja, con una caida trimestral en
términos reales de -17.3% (-18.8% anual), esta fue la tercera peor caida del grupo

de las 20 economias mas grandes en el mundo.
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En el tercer trimestre se registr6é una recuperacion a medida que se fueron relajando
las medidas de proteccioén sanitaria equivalente al 12.7%, sin embargo, este valor
representa una caida del -8.7% respecto al afio anterior; y para el cuarto trimestre
se presento una recuperacion mucho menor del 3.3% respecto al trimestre anterior
o bien una caida anual del -4.6%, para agregar contexto a estas cifras, al comparar
el histérico del PIB se puede observar que para el cierre del 2020, el pais se
encontré a niveles del 2015, lo que significa que se perdié el equivalente a 5 afios

de crecimiento de la economia.

Para el 2022 el efecto rebote en nuestro pais ha desaparecido, registrandose un
crecimiento de solo un 1.2% en el primer trimestre y 1.1% en el segundo, con un
incremento del 0.89% en el tercero y un aparente incremento del 0.4% en el cuarto,
segun la estimacion oportuna del INEGI, mostrando una clara desaceleracion.
Mayor alarma causa el hecho de que si se compara el PIB del primer trimestre del
2020 que ya presentaba una caida del 2% y que atn no reflejaba los efectos de la
pandemia, con el valor del tercer trimestre del 2022, existe un minimo incremento
del de 1.28% en variacion anual, o bien un 0.04% de crecimiento promedio en 33
meses, lo cual confirma que la recuperacién fue parcial y aun no se alcanzan los
niveles del 2018, el afio de mayor nivel del PIB hasta el momento, para ser precisos
es 0.41% menor al del tercer trimestre de 2018, el ultimo pico registrado.

Si bien esta es una situacion que viven otras economias, en nuestro pais las tasas
de crecimiento mencionadas no permitiran recuperar el ritmo previo a esta
contingencia, al contrario, esto hace pensar que la recuperacion seguira la
tendencia de los escenarios mas conservadores previstos por las organizaciones
econdmicas internacionales, lo que implica que tendran dificultades y sera mas lenta

de lo que se espera.
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Comparativa de la variacion del Producto Interno Bruto Trimestral
(Variacion de Porcentual respecto al periodo anterior desde el 2015)
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Fuente: Datos de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE)

Dados los resultados del Indicador Global de la Actividad Econémica de cada sector
de actividad a Noviembre del 2022, se aprecia una imagen de la magnitud del
impacto que se tuvo a la pandemia. En el momento mas critico de la contingencia,
las actividades terciarias tuvieron un nivel de actividad similar al que se tenia en el
afio 2016, mientras que las actividades secundarias redujeron su desempeno hasta
niveles de hace diez afios.
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Indicador Glot?al de la Actividad Econémica
(Indice base 2013)

1000

90.0

80.0

Fuente: Construccién propia con datos de INEGI.

Para el 2022, el cambio porcentual entre el segundo y tercer trimestre del afio se
presentd con un incremento de 2% en las actividades primarias, 0.6% en
secundarias y 1.1% en las terciarias. En una comparacién interanual, el avance
trimestral fue mas marcado en el sector terciario, que es el de servicios ya que crecio
4.5%, el secundario que incluye actividades de manufactura, construccion, mineria
y energia eléctrica, creci6 3.7%. Las actividades primarias, agricultura, pesca y
ganaderia, crecieron 3.2% trimestral, respecto al tercer trimestre de 2021. Es
importante recordar que por el tamafio de los sectores econémicos en nuestro pais,
las actividades terciarias y secundarias representan un volumen mucho mayor que

el sector primario, factor que se debe de considerar al analizar estas variaciones.
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Distribucion Porcentual de las Actividades Econémicas
(Tercer Trimestre 2022)

3.41%

28.43%

63.76%

® Actividades Primarias 8 Actividades Secundarias Actividades Terciarias

Fuente: Construccién propia con datos de INEGI.

En un enfoque mas detallado, el crecimiento anual en los 20 sectores econémicos
del pais tuvo diferentes niveles. Mientras que sectores como los servicios de
esparcimiento, de salud o los corporativos crecieron a tasas superiores al 10%, la
mineria, la construccién y los servicios financieros y los servicios de apoyo a

negocios y manejo de desechos mostraron disminuciones importantes.

Al comparar con la situacion econémica observada a inicios de 2020, solo 11 de los
20 sectores han recuperado o superado su nivel. En particular, dentro de los que
presentan tendencia ascendente, destacan por su volumen, el comercio al por
mayor con un 18.73%, el comercio al por menor con 9.34% y los servicios de salud
y asistencia social con un 12.53% de incremento respectivamente.
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Por otro lado, a la baja destacan los servicios de apoyo a los negocios y manejo de
desechos y servicios de remediacién, los cuales presentan una caida dramatica del
-70.75%, acompafiados de la Construccién y la Mineria con disminuciones del -
8.98% y el -8.06% respectivamente, estos Ultimos son componentes importantes
tradicionales de la economia mexicana, los cuales no ha tenido el repunte necesario
para impulsar el crecimiento econdémico del pais, especialmente cuando se
considera que el impulso extraordinario del efecto rebote post pandemia ya ha

concluido.

Evolucién de los sectores Econémicos desde el Primer Trimestre del 2020
(PIB, Serie desestacionalizada, Millones de pesos de 2013)

34.58%

® Corporativos
® informacion en medios masivos -y
= Comercio al por mayor T sk ggee
Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos
B Servicios de salud y de asistencia social
#® Comercio al por menor
W Transportes, correos y almacenamiento
W Industrias manufactureras
B Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de alimentos y bebidas
| Servicios profesionales, cientificos y técnicos
M Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles
B Otros servicios excepto actividades gubernamentales
& Servicios financieros y de seguros
¥ Generacidn, transmision y distribucion de energia eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final
% Agricultura, cria y explotacion de animales, aprovechamiento forestal, pesca y caza
Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticion de justicia y de organismos internacionales y extraterritoriales
& Servicios educativos
= Mineria
| Construccion
B Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de remediacion

70.75%

Fuente: Construccion propia con datos de INEGI. Nota: Se compara con el tercer trimestre del 2022.
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1.4.2 Empleo
La disminucién de la actividad econdémica se traduce en deterioro del mercado
laboral. La poblacién ocupada habia mantenido una tendencia positiva en términos

absolutos desde antes de la gran crisis de 2008.

Poblacion Ocupada y Tasa de Desocupacién
(Personas y porcentaje, respectivamente)
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Datos: ENOE, ETOE, ENOE_N, para los periodos correspondientes a su aplicacion. INEGI.

El impacto de la crisis COVID-19 afecté de manera muy profunda a la ocupacion,
llevando a disminuir en el mes de abril del 2020, mas del 20% en términos anuales.
El dltimo dato disponible correspondiente al mes de diciembre del 2022 muestra una
mejoria respecto al mismo periodo del 2021 del 1.77% con un total de 57 millones

949 mil personas ocupadas.
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Cuando se compara con la ocupacion del marzo del 2020, tltimo valor antes de la
pandemia, esta se encuentra un 3.94% por arriba del valor mas reciente, lo cual
indica que durante los 33 meses desde que la pandemia ha estado presente, se
generaron 2 millones 194 mil empleos, 66,495 por mes, lo cual indica que ya se han

resarcido las pérdidas sufridas en este periodo.

Un fendémeno digno de analisis es que a pesar de la disminucién en la poblacion
ocupada, la tasa de desocupacién no aumento de forma drastica, lo cual se explica
por una disminucién en la oferta de trabajo, es decir, la poblacién econémicamente
activa se redujo, debido a que las personas dejaron de buscar empleo, ya que
disminuyeron los lugares de trabajo disponibles, producto de la contraccion severa

de las actividades econémicas y sociales.

Presion estimada sobre el mercado laboral en México
(Porcentaje de la PEA y la PNEA disponible sin empleo)
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Datos: ENOE, ETOE, ENOE_N, para los periodos correspondlentesasu aplicacion. INEGI.
Nota: Para el calculo de la presion se considera la REAsResecupada asRNEADIsponible.
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La poblacion desocupada en Septiembre disminuyo en 427,271 respecto al mismo
mes del 2021, cifra modesta pero positiva, registrandose en el periodo una tasa de
desocupacion del 2.76%. Sin embargo, la presién en el mercado laboral es mayor:
si consideramos la poblacién no activa disponible mas la desocupada, la presién en
el empleo es de 7, 158,122 personas, esta cifra coloca a la nacién a un valor cercano
al promedio que existia antes de la contingencia y que se llegé a ubicar en Abril del

2020, el momento mas critico, en mas de 22 millones de personas con posibilidad

de trabajar sin empleo.

Comportamiento de la Poblaciéon Econémicamente Activa
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Datos: ENOE, ETOE, ENOE_N, para los periodos correspondientes a su aplicacion. INE

Desde abril de 2020, 74.65% de los empleos agregados a la poblacion ocupada han
sido informales (se han sumado 11.3 millones de trabajos informales); la poblacion
ocupada formal ha sumado 3.8 millones de empleos, 25.35% del total entre Abril del
2020 y Diciembre del 2022. Este desempefio refleja el hecho de que entre Marzo y
Abril del 2020 la pérdida de empleo se debié principalmente a una caida en los
trabajos informales, cabe sefialar que actualmente la tasa de informalidad se ubica
en 54.9% la cual practicamente es igual a su nivel pre-pandemia de 55.7% de la

poblacién ocupada. CUENTA PUBL'CA
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Este elevado porcentaje desafortunadamente implica una falta de acceso a
prestaciones y derechos laborales para la mayoria de trabajadores Mexicanos y
dicha condiciéon también esta ligada con menores niveles de productividad y con

una economia menos competitiva.

Ademas de la informalidad, otro indicador importante en materia de calidad del
empleo es la poblacién subocupada, entendida como aquella que trabaja, pero tiene
necesidad y disponibilidad de trabajar mas horas de las que su ocupacién actual les
permite. Tras un incremento drastico en los primeros meses de la pandemia que
resultdo en un maximo histérico de 29.9% en mayo de 2020, la proporcion
subocupada de los trabajadores ha disminuido, ubicandose en 7.26% en Diciembre
del 2022, por debajo del 9.1% observado en marzo de 2020. En el periodo de

referencia, 4.2 millones de trabajadores estuvieron subocupados

La generacion de empleo permanece como un reto para el Pais, ya que si bien ya
se han superado los niveles de ocupacién pre pandémicos, el crecimiento durante
el periodo es insuficiente para impulsar el desarrollo social y econémico,
especialmente si se considera el alto porcentaje de informalidad, que como ya se
constato durante la Pandemia, es muy vulnerable al impacto de crisis
macroecondémicas, esto es relevante y de especial atencion, debido a que se
pronostica una alta probabilidad de un entorno econémico desfavorable en el
horizonte inmediato.

1.4.3 Consumo Interno

El consumo en el mercado interno habia crecido ligeramente entre 2017 y 2018 y
se mantuvo estable en la primera parte del 2019. En el segundo semestre de 2019
ya habia sefnales de cautela, ya que habia sido el consumo interno el motor que
habia mantenido a la economia mexicana con un desempefio favorable frente a
disminucion del sector externo. En el 2020 la caida fue estrepitosa; en mayo el
indice del Consumo Privado en el Mercado Interno fue 22% menor al mismo mes

del afio anterior; en los bienes importados la reduccién fue del 30%.
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En agosto el indice apenas cruzo la linea base de 100, lo que quiere decir que se
alcanzé el nivel de consumo del afio 2013. La velocidad con la que reboté dicho
indice al relajarse las medidas de sanidad no se mantuvo: mientras que en junio y
julio del 2020 se creci6 mas del 5% mensual, desde diciembre de ese afio la
tendencia ha regresado en términos generales a la observada antes de la pandemia,
con un ligero pero sostenido crecimiento. El motor de este incremento en los Gltimos
afnos, es una importante demanda de los bienes importados, con un rendimiento
muy superior al de los otros componentes, al mes de Noviembre del 2022 el indice
se ubica en 158.1 un 29.09% por encima de febrero del 2020 ultimo registro antes
de la pandemia, lo cual corresponde a un 3.9% de crecimiento mensual en promedio
desde los ultimos 33 meses, periodo que corresponde al inicio de la contingencia

sanitaria.

indice del Consumo Privado en el Mercado Interno
(Base 2013, Serie desestacionalizada)

~———Total e Bienes Nacionales e S21VICIOS Nacionales == Bienes Importados
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Fuente: INEGI.
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Por otro lado, los otros componentes del consumo han mostrado un desempeiio
mucho menos alentador. En el caso de los bienes nacionales, se registra un
crecimiento del 7.15% desde marzo del 2020, es decir solo un 0.216% de
incremento mensual. Mientras tanto los servicios aun no han recuperado su nivel
habitual, ubicdndose -3.12% por debajo de valores prepandémicos. En ambos
casos el impacto de las restricciones sanitarias y mas recientemente la espiral
inflacionaria es evidente, por el lado de los servicios, el cierre de la gran mayoria de
los negocios que ofrecen estas actividades y el tiempo que tardo en regresar la
confianza de los consumidores para volver a actividades de contacto con terceros,
ha dificultado la recuperacion, situacion similar sufren los bienes nacionales,
quienes por lo general se venden por canales tradicionales, caso contrario a bienes
importados, que hacen gran uso de medios digitales y ofrecen a consumidor precios
competitivos y variedad de productos con una disponibilidad practicamente

permanente.

En conjunto, el indice de consumo se encuentra en 122.8 o bien 4.56% por encima
del inicio de la contingencia, solo un 0.138% de crecimiento mensual promedio en
el periodo, este franco estancamiento esta en linea con el comportamiento de la
economia nacional en el periodo y desafortunadamente las perspectivas a futuro no
lucen prometedoras. Contrario a estas tendencias, la confianza del consumidor ha
repuntado en los ultimos meses, esto luego de que se presenté una disminucion
importante a mediados del 2022, con tres periodos con registré consecutivo con
bajas y su peor caida en poco mas de dos afios. De acuerdo con datos del INEGI,
en Enero del 2023 el Indicador de Confianza del Consumidor (ICC) se increment6
1.49 unidades respecto al mes anterior, recobrando el terreno perdido desde abril
del 2022. Sera interesante observar el comportamiento de este indice y su
respuesta a la dificil situacién econémica, ya que una contraccion de la confianza

por lo general inhibe el consumo y por lo tanto se convierte en un lastre para el

crecimiento.
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Indicador de Confianza del Consumidor (ICC)
(Serie desestacionalizada)
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144 Inversiéon

La inversion es la variable que determina la capacidad de crecimiento futura de una
economia. Una aproximacion es la Inversion Fija Bruta, que INEGI define como los
gastos realizados en Maquinaria y equipo de origen nacional e importado, asi como
los de Construccion. Los resultados de la variacion anual de este indice fueron
negativos todos los meses de 2019, exceptuando Enero y catastréficos en todo el
2020. Esta variable es fuertemente influenciada por las expectativas y la percepcién
de incertidumbre. Desde el afio 1995 la tendencia de la acumulacion de capital
mensual habia sido creciente, alcanzando el maximo en agosto de 2016 cuando se

empezaron a ver movimientos laterales por la falta de crecimiento en la inversion en
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Desde agosto de 2018 se fue reduciendo el volumen de la inversién total. Si bien
cada vez se estaba invirtiendo menos, la crisis sanitaria en 2020 practicamente
elimino la formacion de capital. A pesar del rebote observado a finales del 2020 y el
cual termino a finales del 2021, no se esta cerca de recuperar los niveles de

inversion previos, ya que actualmente estos son similares a los del 2013.

Inversion Fija Bruta
(Cifras desestacionalizadas, Indice 2013=100)
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Fuente: Construccion propia con datos de INEGI.

Si observamos el detalle del comportamiento de este indice, es posible percatarse
de que en el periodo posterior al impacto de la pandemia, el crecimiento en la
maquinaria y equipo representa el Unico impulso a la inversion, incrementandose un
18.54% en el periodo de referencia, del cual destaca en particular el componente
de importaciones con un alza de 26.70%. De forma contrastante, la construccion se
ha desplomado por completo con un -5.53% en el mismo periodo, la situacién de
este sector es particularmente dramatica ya que sin considerar el periodo

pandémico, el nivel eﬁgﬁsf'a ‘ pUBLICA

ceso de casi 20 anos.
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Este es un factor estructural que limitara la capacidad de crecimiento de la
economia, dejandola con menor disponibilidad de bienes de capital para el futuro.
Si se suma esto a que no sélo la formacién de capital de humano, sino también su
uso se vio afectado por la pandemia, la productividad total de los factores sera

menor, alejandose mas del crecimiento potencial de la economia del pais.

1.4.5 Expectativas de crecimiento del Producto Interno Bruto

En la ultima encuesta realizada por el Banco de México a especialistas del
sector privado en Enero de este afio, como ya viene siendo tendencia en los ultimos
sondeos, se observa una disminucion de las expectativas. El efecto rebote que se
presenté en el pais habia entusiasmado a los expertos, que estimaban que la
economia Mexicana seguiria los modelos de recuperacion mas favorables. Sin
embargo, la desaceleracién de la economia en conjunto con un incremento notable
en la inflacién y el conflicto armado en Ucrania, han moderado las expectativas.
Para el 2022 en la ultima encuesta la expectativa de crecimiento es de 2.99%, con
una reduccion considerable en el pronéstico para el 2023, ubicandolo en 1.0%.
Cabe sefnalar que en los ultimos meses ha disminuido considerablemente el
entusiasmo por la recuperacién de la economia, que ha caido en un estancamiento
después del efecto rebote por la Pandemia, las proyecciones no son particularmente
alentadoras, especialmente si se considera el retroceso que se ha tenido en los
ultimos afos, que requeriria de mayores tasas de crecimiento para recuperar lo que
se ha perdido desde el 2019.
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Expectativas de crecimiento del PIB

(Porcentaje)
Préximos

2022 2023 2024 2025 10 Afios
Encuesta Enero
2023:
Promedio 2.99 1.00 1.68 1.96 2.00
Mediana 3.00 0.98 1.85 2.00 2.00
Encuesta Enero
2022:
Promedio 2.27 2.14 2.22 * 2.15
Mediana 2.20 2.10 2.10 * 2.00

Fuente: Banxico.

* Periodo no disponible para la encuesta.

1.4.6 Inflacion

DURANGO

La inflacién se ha convertido en un factor de gran relevancia para la recuperacion

econémica en esta etapa de madurez de la Pandemia en el mundo y ha tenido una

serie de marcados altibajos en los ultimos afios.
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Inflacion mensual interanual
(Porcentaje)

e [nflacion General — SUbYacCENtE No subyacente
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: Construccién propia con datos de INEGI.
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Debido a la disminucién de la actividad econémica por las medidas de contencion
sanitaria, los niveles de inflacion se mantuvieron controlados durante buena parte
del 2020, registrandose en el mes de abril de ese afio el valor mas bajo en los
ultimos anos de 2.15% en el indice general, en dicho periodo el indice no
subyacente tuvo una inflacién negativa de 1.96%, debido a la reduccién del precio
de los energéticos, especificamente de la gasolina, por el contrario, la parte
subyacente de la inflacién se mantuvo alrededor del limite superior del rango
objetivo del banco de México del 3+/-1% durante todo el afo.
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Esta situacion cambio de mantera significativa a partir del mes de marzo del 2021,
cuando se empez6 a superar el rango objetivo impulsado por alzas en los indices
subyacente y no subyacente, producto de la fuerte recuperacion de la actividad
econdémica mundial. A partir de entonces la inflaciéon global siguié aumentando,
presionada por los cuellos de botella en la produccién, por los estimulos al gasto y
su recomposicion hacia mercancias, por el incremento en los precios de alimentos
y energéticos, asi como por la reactivacion de la economia a nivel global al
levantarse las restricciones sanitarias por el Covid-19 en la gran mayoria de los
paises del mundo. Por si estas presiones no fueran suficientes, la guerra ha
agregado un nivel de complejidad adicional a la de por si complicada situacién
econdmica global.

En su decision mas reciente de Febrero de este afio, la Reserva Federal de Estados
Unidos aumento el rango objetivo para la tasa de fondos federales en 25 puntos
base lo cual marca el noveno incremento consecutivo y otras economias avanzadas
no se han quedado atrds, mientras que un amplio nimero de economias
emergentes incluyendo a Banxico, empezaron mucho antes a hacer ajustes.

Las presiones inflacionarias globales e internas contintan afectando a la inflacion
anual general, subyacente y no subyacente, que en Enero del 2023 registraron
7.91%, 8.45% y 6.32%, respectivamente. Las expectativas de inflacion para 2022,
2023 y 2024 volvieron a incrementarse, por lo que en el corto plazo no se visualiza
regresar a niveles objetivo.
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Pronésticos de la Inflacion General y Subyacente
(Variacion anual en%)

- el E TN B
e
LAOEN(F PRl 7.3 78 85 80 77 64 53 49 42 37 34 31

s BAS 69 54 46 40 34 32 31 31+ v+

Subyacente
G UCINGE XN 65 73 80 84 82 73 62 50 41 35 32 31

N 61 61 51 43 33 20 27 27 + o+ o+ s

Fuente: INEGI para datos observados de la variacién anual y Banco de México para cifras desestacionalizadas
y prondsticos.
Nota: *No se dispone del dato en el documento de ese mes.

Dadas las circunstancias de México, la evolucion de la inflacion sera clave para las
perspectivas economicas del futuro cercano, ya que tanto la inversion, el empleo y
en consecuencia el consumo no muestra sefiales de mejoria significativa en el corto
plazo, en ausencia de politicas o proyectos que permitan dar un impulso a tales

componentes.

1.4.7 Politica monetaria

Como ya se reviso, para el corto plazo, los pronésticos para la inflacién general
presentan revisiones a la alza. Ante un proceso de desinflacién mas lento de lo
previsto, los pronosticos para las inflaciones general y subyacente se ajustaron al
alza para todo el horizonte. Se anticipa que la inflacion converja a la meta en el
cuarto trimestre de 2024. Estas previsiones estan sujetas a riesgos. Al alza: i)
persistencia de la inflacion subyacente en niveles elevados; ii) presiones en los
precios de energéticos o agropecuarios; iii) la reapertura de la economia china; iv)

depreciacion cambiaria; y v) mayores presiones de costos.
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A la baja: i) una desaceleracion de la economia global mayor a la anticipada; ii) una
disminucion en la intensidad del conflicto geopolitico; iii) un mejor funcionamiento
de las cadenas de suministro; iv) un menor traspaso de algunas presiones de
costos; y v) un efecto mayor al previsto de las medidas del Gobierno Federal ante

la carestia.

El balance de riesgos respecto a la trayectoria prevista para la inflacion en el

horizonte de pronéstico se mantiene sesgado al alza.

La Junta de Gobierno evalué la magnitud y diversidad de los choques inflacionarios
y sus determinantes, asi como la evolucion de las expectativas de mediano y largo
plazos y el proceso de formacion de precios. Considerd los retos ante el
apretamiento de las condiciones financieras globales, el entorno de incertidumbre,
la persistencia de las presiones inflacionarias acumuladas y la posibilidad de
mayores afectaciones a la inflacién, asi como la postura monetaria que ya se ha
alcanzado en este ciclo alcista.

En particular, determiné que, ante la dinamica de la inflacion subyacente, en esta
ocasion es necesario repetir la magnitud del incremento en la tasa de referencia de
la reunién anterior, a fin de estar en una mejor posicién para hacer frente a un
entorno inflacionario todavia complejo. Con base en lo anterior, y con la presencia
de todos sus miembros, decidié por unanimidad incrementar en 50 puntos base el
objetivo para la Tasa de Interés Interbancaria a un dia a un nivel de 11.00%. Con
esta accion, la postura de politica monetaria se ajusta a la trayectoria que se
requiere para que la inflacién converja a su meta de 3% dentro del horizonte de

pronéstico.®
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Este incremento sorprende ya que duplica el incremento de la tasa de Estados
Unidos, a la que se habia seguido puntualmente hasta ahora y se suma a los
anunciados en desde Junio del 2021, incrementado hasta la fecha la Tasa Objetivo
en 14 ocasiones consecutivas, un 7% mas en afo y medio, congruente con el
desarrollo del fenémeno inflacionario y la intencién de controlarlo por parte del

Banxico.

Tasa de interés interbancaria objetivo

(Porcentaje)

10.5000
9.5000

8.5000

7.5000
6.5000
5.5000
4.5000
3.5000

2.5000

/02/2008
/04/2008
/06/2008
/08/2008
/1072008

T A A A =

Fuente: Elaborada con datos de Banxico.

1.4.8 Tipo de cambio

En lo que respecta a la dinamica de la cotizacién peso dolar, la crisis COVID
llevé a que el apetito por riesgo que se habia despertado en los mercados
financieros en 2019 se revirtiera hacia una aversion. En abril la cotizacion promedio
fue de 24.26 MXN/USD; el aumento en el tipo de cambio estuvo en linea con las
demas monedas de los paises emergentes porque los capitales se movieron a las
monedas refugio, aumentando la demanda de délares y por lo tanto provocando su

apreciacion.
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Tipo de cambio FIX promedio mensual
MXN/USD

27.0000
25.0000

23.0000

21.0000 W
19.0000

17.0000

15.0000

R

7
¥
7
7
7
7

02/08/2017

02/01/20:
02/02/20:
02/03/20:
02/04/20
02/07/2017

Fuente: Elaborada con datos de Banxico.

Afortunadamente la respuesta del sistema financiero a la Pandemia genero
condiciones financieras muy favorables, la cuales luego fueron apoyadas por
noticias positivas sobre el avance de la vacunacién y paquetes de estimulos
fiscales, por lo que en parte como producto de estas medidas, en el periodo se
observaron agresivas inversiones con alto riesgo y pocas precauciones, lo cual
provoco como consecuencia natural a una fuerte atraccion por la adquisicion de
activos volatiles en todas las categorias, incluyendo monedas como el peso, que
logré recuperarse de forma importante. Al 16 de Febrero del 2023 el tipo de cambio

FIX se ubica en 18.5497 pesos por délar.

Otros factores mas recientes también influyen en la fortaleza que ha mostrado la
moneda dentro de las que destacan, que por la agresiva politica del Banco de

Mexico, la inversion hacia nuestro pais se ha mantenido atractiva.
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La tasa de interés real positiva (esto es, la tasa nominal menos la inflacion)
observada supone un “premio” para los inversionistas de mercados financieros y ha

evitado que los flujos de capital salgan del pais.

Ademas, hay que considerar que en la coyuntura actual, el tipo de cambio del peso
mexicano se determina, en primer lugar, por la oferta y demanda de délares que
hay. La oferta de délares en forma de exportaciones no ha dejado de aumentar
durante todo el afio, colocandose en 49.32 mil millones de délares (mmd) en

septiembre cifra superior a la de importaciones que alcanza los 48.33 mmd.

En la encuesta de las expectativas de Banxico mas reciente, el promedio de las
respuestas de la cotizacion para el 2023 es de 20.11 MXN/USD, 20.62 MXN/USD
para el 2024 y de 21.13 MXN/USD para el 2025. Esta variable por supuesto aln
esta supeditada a que se mantenga el control de la crisis sanitaria, la situacién
geopolitica no se deteriore aun mas y con ello se mantengan relativamente estables
las variables macroeconémicas.

Expectativas del tipo de cambio para el cierre del afio
~ Pesos por délar

» : Encuesta
Enero 22 Enero 23 Enero22 Enero 23
2022 21.30 > 21.32 %

2023 21.75 20.11 21.61 20.20
2024 22.11 20.62 22.07 20.70
2025 * 21.13 * 21.20

Fuente: Elaborada con datos de Banxico.
Nota: *No se dispone del dato en el documento de ese mes.
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1.5 Panorama Econémico de Durango

1.51 Produccion

En la actualizacién del Producto Interno Bruto del estado de Durango, el ultimo dato
disponible correspondiente a las cifras del 2021 es de 200,396.98 millones de pesos
constantes; lo que implica que como en el resto del Pais, se presenté un efecto
rebote después de la reactivacion de las actividades econdmicas y sociales,
presentandose un incremento del crecimiento real para el 2021 del 5.5%. Cabe
sefalar que desafortunadamente la recuperacion no fue suficiente para regresar al

nivel previo a la contingencia, ubicandose un 1.79% por debajo del 2019.

Crecimiento del Producto Interno Bruto
(Porcentaje, Valores a precios constantes de 2013)

e DUFANGO e N3 cional
8.00%
6.00%
4.00% .
2.00% \ /
0.00% \/ 7
-2.00%
-4.00%
6.00%

-10.00%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Construccién propia con datos de INEGI. Base 2013.
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Participacién en el PIB Nacional
(Porcentaje, Valores a precios constantes de 2013)

Periodo
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

%
1.18%
1.19%
1.19%
1.21%
1.20%
1.16%
1.18%
1.15%
1.14%
1.16%
1.17%
1.18%

Fuente: Construccién propia con datos de INEGI. Base 2013.

@, DURANGO

A\

La actividad del sector primario representé el 9.70% de la produccién en la entidad,

con 20,922.91 millones de pesos de 2013, expandiéndose en un 9.70% respecto al

resultado del afio 2020. El sector secundario en 2021 produjo 60,336.72 millones

de pesos, 8.40% por encima de la produccién del afio anterior, y representando un

30.11% del total de la produccion de la entidad. El sector terciario que es el de mayor

aportacion, tuvo una modesta recuperacion, produciendo 119,137.35 millones de

pesos, 3.4% mas que el resultado del afio anterior.

Las cifras de este afio reflejan una recuperacion parcial después del duro impacto

econémico del COVID-19, el cual llevo la actividad econdmica estatal a niveles del

2013, una pérdida de 7 afios de avance.
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Distribucién de la actividad econémica de Durango 2020 por sector

= Primario = Secundario Terciario

Fuente: Construccién propia con datos de INEGI. Base 2013.

1.5.2 Coyuntura de la actividad econémica

En el corto plazo podemos dar seguimiento al panorama del desempefio econdémico
con el indice de Trimestral de la Actividad Econdémica Estatal (ITAEE) de INEGI,
que refleja de manera general la dinamica econémica aproximandose a los
movimientos del PIB. En la grafica se muestra el valor trimestral del ITAEE y del
indice General de Actividad Econdmica (IGAE) que es nacional. Por lo general el
crecimiento de la actividad estatal estd muy ligada al nacional, siguiendo la
tendencia muy de cerca, aunque se registran momentos donde existe un
crecimiento mayor o menor. El mas reciente de ellos se registra en el 2019 cuando
el indicador de Durango se despega del nacional, resistiendo la tendencia negativa
de su contraparte, sin embargo, la economia nacional empezo6 a mostrar tasas de
decrecimiento de la actividad econémica desde el cuarto trimestre de 2018, y

finalmente arrastra al estado a esta tendencia un afio después.
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Indicador trimestral de la actividad econdmica estatal
(Series Desestacionalizadas)

e NACIONG]  e—Dyrango
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Fuente: Construccién propia con datos de INEGI. )
Notas: Durango: Indice Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal. Nacional: indice General de la
Actividad Econdmica (cierre trimestral).

En el 2020 con la gran caida de las actividades de la sociedad, el avance que habia
tenido la economia en seis afios se diluyé por la pandemia. Durango tuvo una
repercusion mayor en el segundo trimestre que la economia nacional, registrando
un decrecimiento de 15.75%, mientras que la caida del indicador nacional fue de
14.59%.

Desde el tercer trimestre del 2020, el efecto rebote por la reapertura de algunas
actividades se presentd, impulsando el crecimiento con un comportamiento
practicamente igual al nacional. En el Estado, en el tercer trimestre del 2022 que
corresponde al Ultimo del que se tiene informacién, se presentd un incremento del
indice del 0.71%, mientras que en el segundo creci® un 1.2%, los cuales
contrarrestan la caida observada en el primer trimestre del -1.59%. Si bien se han
registrado periodos con tasas de crecimiento importantes, estas no son suficientes

para resarcir las pérdidas que se presentaron durante la pandemia y el

estancamiento previo del 2018.
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Ademas desde el segundo trimestre del 2021 inicio un estancamiento con caidas
en los indices de crecimiento econdémico, lo cual indica que ha terminado el impulso
extraordinario por la reactivacién, esta situacion implica que se ha regresado a una
dindmica similar a la que se presenté en el 2018, lo cual provocaria un escenario de

recuperacion mas lento y desfavorable tanto para México como para Durango.

Indicador trimestral de la actividad econémica estatal
(Porcentaje de Crecimiento respecto al periodo anterior, Series
Desestacionalizadas)

e NACIONA] e DUrango
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Fuente: Construccién propia con datos de INEGI.

Notas: Durango: indice Trimestral de la Actividad Econémica Estatal. Nacional: indice General de la
Actividad Econdmica (cierre trimestral).

A continuacion se muestran los indices de produccién de corto plazo para
diferentes actividades industriales, el dltimo dato corresponde al mes de Julio del
2022. El sector de la construccion fue el de la caida mas acentuada, en el mes de

mayo del 2020 se registré una disminucion del 50.09% en su volumen respecto al
mismo periodo del afio anterior.
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Volumer) de actividad industrial
(Indice Base 2013)
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Fuente: Construccién propia con datos de INEGI. Series originales.

Las Industrias manufactureras fueron el segundo sector industrial mas afectado por
la pandemia, ubicandose con un -22.13% en mayo en comparacion al 2019. En ese
mismo tenor la Mineria, sufrié una caida del -19.41% en la variacién porcentual
anual de Mayo. Por otro lado las industrias de la electricidad, agua vy gas
presentaron un comportamiento interesante, ya que al principio de las restricciones
estas registraron una caida un poco mas contenida, pero posteriormente crecieron
de manera muy importante, llegando a su punto mas elevado en Septiembre del
2020 cuando se reportaron cifras superiores en un 25.81% a las del afio anterior, lo
cual en parte se explica debido a la mayor actividad de la gente en sus hogares por

el trabajo a distancia y el cierre de actividades recreativas y comerciales.
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Cabe senalar que en su conjunto el sector secundario registré una importante
pérdida de productividad presentandose una caida del 28.92% en su punto mas
bajo en Mayo del 2020, para concebir la dimension de este retroceso, se comenta

que este valor es similar al que se tenia en abril del 2007.

Posteriormente y como ya se ha observado en otros sectores y ambitos, el efecto
rebote también tuvo un efecto positivo en la actividad industrial de la Entidad pero
desafortunadamente, debido al desplome en el sector de la construccién y el de
electricidad, agua y gas, el indice permanece por debajo de los niveles
prepandemia. En contraste, las industrias manufactureras parecen crecer por
encima de los niveles de actividad a los que existian antes de esta severa crisis y

destaca en particular el sector minero el cual presenta un aumento importante.

Comparacion del Volumen de actividad industrial
(Indice Base 2013)

Valor del indice

; Marzo del 2020 ~ Octubre del 2022

Sector ~ (Ultimo periodo antes (Dato mas reciente ~ Variacion
e e v delaPandemia) = disponible) : ,
' Mineria 82.76 117.51 41.99%
Electricidad, Aguay Gas - 103.94 : 76.82 : -26.09%
 Construccion ‘ 98.33 70.88 -27.91%
_Industrias manufactureras 10102 = 105.42 4.36%
 Total actividad industrial ‘ 97.48 96.84 -0.65%

Fuente: Construccion propia con datos de INEGI. Series originales.

En el caso del sector terciario que representa la mayor proporcién de la economia
en la Entidad, se puede observar que el indice de volumen fisico del sector terciario
se encuentra en el tercer trimestre del 2022, un 1.23% por debajo a los niveles de
actividad previos a la contingencia.
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indice de volumen fisico del Sector Terciario del ITAEE
(Base 2013)

Total e Comercio al por mayor y al por menor Resto de actividades
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Fuente: Construccién propia con datos de INEGI. Series originales.

El comercio ha presentado un comportamiento que sigue una tendencia estacional,
con caidas en el segundo y tercer trimestre y crecimiento en el primero y cuarto,
motivado por las iniciativas comerciales de fin de afio, las compras navidefias y la
disponibilidad de recursos adicionales. La crisis sénitaria exacerbd dichas
variaciones, presentandose una disminucion del 16.52% en el segundo trimestre del
2020 respecto al mismo periodo del afio anterior. Debido al efecto rebote, en el
primer trimestre del 2021 se recuperé el nivel de consumo, sin llegar aun al del 2019,
quedandose un 0.79% por debajo del valor de ese afio, sin embargo, siguiendo la
tendencia de otros indicadores, a partir del segundo trimestre del afio pasado se dio
una caida, que provoca que en el tercer trimestre del 2022 se ubique el indice 3.47%

por debajo del primer trimestre del 2020, es decir antes del impacto de la Pandemia.
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En cuanto al resto de actividades que incluye los servicios, se reporta una caida
drastica que lleva al subsector a valores similares a los del 2015, lo cual es
perfectamente entendible dado el cierre masivo de negocios por las restricciones
sanitarias, aunque cabe sefialar que una vez que se empezaron a relajar estas
medidas, se presenté una evoluciéon favorable, que desafortunadamente no fue
suficiente para recobrar las pérdidas durante el periodo, ya que en el tercer trimestre

del 2022 se registra un valor 3.23% inferior al mismo periodo del 2019.

Para el cierre del afio se espera un aumento en ambos componentes del sector, por
el lado del comercio, debido a que tradicionalmente esta es la temporada alta de
esta actividad y en el caso de los servicios, por la atraccion de turistas por las
vacaciones y la visita de Duranguenses que radican fuera del Estado. Sin embargo,
es preocupante la evoluciéon del consumo que hasta ahora ha sido el motor de
recuperacion de la economia y del cual cabe sefalar, que si bien presenta
regularmente un fenémeno ciclico de avances y retrocesos a lo largo del afio, desde

el 2019, la tendencia es descendente.

1.5.3 Mercado laboral

La dinamica positiva de la poblacién ocupada en Durango se habia mantenido
desde inicios de 2017, cuando hubo una correccion a la baja del nivel de poblacion
ocupada. Se alcanzé un maximo de 783,835 personas en el Gltimo trimestre de
2019, pero el impacto de la pandemia redujo en 14,918 las personas ocupadas.
Esta reduccion del 1.9% es significativamente menor a la caida a nivel nacional que
fue de 12% al mes de junio. La tasa de desocupacion pasé de 3.24% en el Gltimo
trimestre de 2019 a 4.81% en el tercer trimestre de 2020.
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Desafortunadamente debido a la interrupcién del levantamiento de datos por parte
de INEGI no se tienen las cifras de empleo a nivel Estatal para el segundo trimestre
del 2020, pero dados los datos disponibles para los demas periodos, se puede
observar que si bien se present6 un impacto en el empleo en Durango, la respuesta
del sector fue favorable, lo que permite que en el cuarto trimestre del 2022 se una
recuperacion en las personas ocupadas con 799,362 un 1.98% mas que el mismo
periodo del 2019 o bien 15,527 personas mas, con una tasa de desocupacion del
3.09%.

Poblacién Econémicamente Activa, No activa y Ocupada

(Personas)
s Poblacion econdmicamente activa W Poblacion no econémicamente activa Ocupada
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Fuente: Construccion propia con datos de INEGI. Por la pandemia COVID-2019 no se dispone de
informacion del segundo trimestre de 2020
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Contrario al comportamiento nacional, en el Estado no se presento el fenomeno del
incremento marcado en la poblaciéon no Econémicamente Activa disponible, mejor
conocida como desocupada disfrazada y la tasa de desocupacion presento solo un
incremento menor, en linea con el comportamiento de afios anteriores. Por el
contrario, como ya se menciond, desde que empezé la recuperacién del empleo
después de las restricciones sanitarias, se han incrementado constantemente los
puestos de trabajo, lo que ha logrado que la presion real sobre el empleo disminuya,
ubicandose en 150,366 personas en el cuarto trimestre del 2022, un -4.07% por
debajo del mismo periodo del 2019.

Presion sobre el mercado laboral
(Personas)

® Poblacion Desocupada = Poblacion Disponible
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Fuente: Construccién propia con datos de INEGI. Por la pandemia COVID-2019 no se dispone de

informacién del segundo trimestre de 2020
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Por sector de la actividad econémica, destaca que en el cuarto trimestre del 2022 la
distribucion de trabajadores en los distintos sectores ha regresado a sus
proporciones habituales. Esto luego que en el 2020 se integraron mas personas al
sector primario, alcanzando un nivel récord de 128,454 personas, cifra 26% superior
al mismo tercer trimestre del afio 2019, probablemente debido a la caida de la
ocupacion de industrias, comercios y servicios, lo que a su vez es un factor para

que se haya presentado un menor impacto en el nivel de empleo en la Entidad.

Al cuarto trimestre del 2022, las actividades agropecuarias ocupan a mas de 99 mil
personas, lo cual es un nivel tipico para el sector. En sector secundario presenta
casi 218 mil trabajadores, una cifra superior en 1.39% al mismo periodo del 2019,
ligeramente superior que al inicio de la pandemia, lo cual indica resiliencia en las
Industrias del Estado, quienes no disminuyeron de forma notable la ocupacién
durante este periodo, como si ocurrié a nivel nacional. El sector terciario que es el
de los servicios y el comercio, se ha comportado favorablemente, con un tasa de
crecimiento del 4.70%, la mas alta de los tres sectores en el periodo, que ademas
por su tamaro representa un mayor nimero de trabajadores, sumando 21,419
personas mas que en el mismo periodo del 2019, en particular sorprende
gratamente la recuperacion de estas actividades que por su naturaleza fueron las
mas golpeadas por las restricciones sanitarias.
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Fuente: Construccion propia con datos de INEGI. Por la pandemia COVID-2019 no se dispone de
informacién del segundo trimestre de 2020

El empleo formal, medido por los trabajadores asegurados en el Instituto Mexicano
del seguro Social habia mantenido una tendencia creciente, pero cambio su
dinamica debido a la crisis sanitaria. En el periodo mas bajo de empleo formal
registrado en esta coyuntura que corresponde a Julio del 2020, se emplearon a

236,303 personas, un -3.71% en comparacion al mismo periodo del 2019,
equivalente a 9,117 personas menos.
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Por fortuna y como ya se ha podido observar en secciones anteriores, el impacto en
el empleo formal se ha resarcido y al mes de Enero del 2023, que es el ultimo con
registro disponible en términos anuales, los trabajadores asegurados se han
incrementado en un 6.08% en comparacién con el mismo periodo del 2020, para
alcanzar un total de 258,023 personas. Entre estos empleados, los trabajadores
eventuales fueron los mas afectados en la entidad, por la naturaleza de su
contratacion y las recientes reformas en la materia, con un decrecimiento de 6.27%
en términos anuales respecto al 2020, 1,499 puestos de trabajo menos. En
contraste, los puestos de trabajo permanentes se incrementaron en un 7.42% en el
mismo periodo generando 16,278 empleos mas.

Estas cifras muestran que al menos en el periodo expuesto que ya refleja el impacto
de la crisis COVID-19, asi como la respuesta de las autoridades sanitarias y
financieras a esta situacion, el mercado laboral de Durango fue afectado en menor

medida que el nacional y ha crecido superando las cifras que se tenian antes de la
contingencia sanitaria.

Trabajadores asegurados en el IMSS
(Personas)

® Puestos de trabajo permanentes = Puestos de trabajo eventuales
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Fuente: construccién propia con datos del IMSS
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154 Inflacién

Correspondiendo al declive de la actividad econémica y las menores presiones
derivadas de la contraccion de la demanda durante la pandemia, la inflacién
disminuyé en su punto mas bajo hasta 2.49% en Durango, un poco por encima del

2.15% nacional.

Sin embargo esta tendencia no se mantuvo por mucho tiempb y es que producto de
la fuerte recuperaciéon de la actividad econémica mundial, a partir del primer
trimestre del 2021, la inflacion aumenté considerablemente, presionada por los
cuellos de botella en la produccién, por los estimulos al gasto y su recomposicion
hacia mercancias, por el incremento en los precios de alimentos y energéticos, asi
como por la reactivacién de la economia a nivel global al levantarse las restricciones
sanitarias por el Covid-19. Por si estas presiones no fueran suficientes, la guerra en
Ucrania ha empeorado considerablemente, las tasas de inflacién y las perspectivas

de recuperacion que se proyectaron.

Los resultados del ultimo mes que corresponden a Enero del 2023 ubican a la
Entidad en un nivel elevado del 8.64%, casi un punto porcentual por encima del
valor nacional para el mismo periodo del 7.91%, los pronésticos para el cierre de
ano y el siguiente indican que este fenomeno continuara, pretendiendo que se

controle a finales del 2024, de acuerdo a las proyecciones del banco de México.
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Inflacién anual
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Fuente: INEGI.

Al analizar el comportamiento de la economia en la Entidad, resulta evidente que la
reactivacion del sector de la construccion, representaria un importante impulso para
el crecimiento del Estado, considerando que no ha recuperado sus niveles
prepandemia. Ademas, la atracciéon de inversion extranjera tomando ventaja del
fenomeno de nearshoring, que toma fuerza por el contexto geopolitico, es una
excelente oportunidad para incrementar la generacion de empleos y la productividad
de la Entidad. Por otro lado sera vital el monitoreo del poder adquisitivo de la
poblacion debido a la elevada y persistente inflacion, que amenaza sobre todo a los
sectores de menores ingresos, los cuales requieren un mayor porcentaje de sus
percepciones para cubrir sus necesidades basicas. Finalmente se sefiala que
debido al mal pronéstico del comportamiento econémico en el corto plazo, sera

prioritario implementar y fortalecer las politicas publicas que puedan mitigar los
impactos de los eventos macroeconémicos adversos.
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Gobiemo del Estado de Durango.‘
~Indicadores de Postura ical
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023

I. Ingresos Presupuestarios (I=1+2)

39,553.953,757

47,620,452 249

47,620,452 249

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa * 39,553.953,757 47,620,452,249|  47,620,452,249
2. Ingresos del Sector Paraestatal ' 0 0 0
Il. Egresos Presupuestarios (l1=3+4) 41,320,379,368 46,431,972.370] 44,909,698,738
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa ? 41,320,379,368 46.431972,370f 44,909,698,738

4. Egresos del Sector Paraestatal ? 0 0 0

Ill. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (lll =1 - Il) -1,766,425,611 1,188,479,879 2,710,753,511

lll. Balance presupuestario (Superavit o Déficit)

-1,766,425,611 1,188,479,879 2,710,753 ,511
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 1,448 846,303 1,351,640,049 1,321,999 442
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= lll - IV) -3,215,271,914 -163,160,171 1,388,754,069

A. Financiamiento

1,100.000,000

2,386,000,000

2,386,000,000
B. Amortizacion de la deuda 2,164,909,813 2,102,374 659 2,100,691,310
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B) -1,064,909,813 283,625,341 285,308,690

1LosIngresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sinincluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobizino de la Entidad Federativa

corresponden a los del Poder Ejecutivo

2Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los

de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo

3Paralngresos se repontan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los eqresos pagados

porlosir
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INFORME DE INGRESOS, EJERCICIO FISCAL 2023
Composicioén de los ingresos totales

Durante el ejercicio fiscal 2023, el Gobierno del Estado obtuvo ingresos por un total
de 47,620.45 millones de pesos; se integran de 5,472.39 millones de pesos de
ingresos propios, 2,386.00 millones de pesos de financiamiento y 39,762.07
millones de pesos de ingresos federales, que representan el 11.49%, 5.01% vy

83.50% respectivamente, en relacion a los ingresos totales.

Ingresos totales 2023

Propios 5,472.39 11.49%
Financiamiento 2,386.00 5.01%
Ingresos estatales 7,858.39 16.50%
Federal 39,762.0

El porcentaje de los ingresos propios y por financiamiento es en relacion al total
Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo

Los ingresos totales de 2023, superaron al prondstico de la Ley de Ingresos en
7,477.39 millones de pesos, 18.63% mas, mientras que en relacién a lo alcanzado
en 2022, se obtuvieron ingresos mayores por 7,597.87 millones de pesos, 18.98%
mas. Sin considerar el financiamiento interno, los ingresos totales de 2023,
superaron a lo estimado en 6,191.39 millones de pesos, 15.86% mas, mientras que
en relacién al 2022 se tuvieron 7,511.87 millones de pesos mas, 19.91% de

incremento.
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Ingresos totales

_(millones de pesos)

e _&23,4T%_ ___Variacié
_ Concepto _ Obtenido Presupuesto  Obtenido Absolutal
Propios 3,789.30 4,677.99 5,472.39 1,683.09 44.42% 794.39 16.98%
Financiamiento 2,300.00 1,100.00 2,386.00 86.00 3.74% 1,286.00 | 116.91%
| Ingresos estatales 6,089.30 5,777.99 7,858.39 1,769.09 29.05% 2,080.39 36.01%
Federales | 33933.28| 3436507 | 39,762.07 | 5,828.79 | 5,397.00| 15.70%|

_ 15.86%

o o arpess

Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo

Ingresos de origen estatal

Los ingresos de origen estatal estan integrados por ingresos propios e ingresos por
financiamiento.

Ingresos propios

La recaudacién en ingresos propios ascendié a 5,472.39 millones de pesos,
quedando arriba del presupuesto por un importe de 794.39 millones de pesos, lo
que significé un incremento de 16.98% y en relacién a lo recaudado en el afo
anterior, se tuvo un aumento de 1,683.09 millones de pesos, 44.42% mas.

En el grafico siguiente se muestra la proporcion que representa cada uno de los

conceptos que componen los ingresos propios respecto del total de este apartado.

Composicion de los ingresos propios 2023

Productos Aprovechamientos

296% . —  362%

Impuestos
61.31%
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Es de destacar que el incremento que se tuvo en la recaudacion en el ejercicio 2023
respecto al ejercicio 2022, en gran medida se debe a las reformas realizadas a la
Ley de Hacienda del Estado de Durango y al re-emplacamiento sexenal. Las

reformas a la Ley de Hacienda, consistieron en:

1. Lainclusién de nuevas contribuciones:

e Impuestos cedulares sobre los ingresos de las personas fisicas por otorgar
el uso o goce temporal de bienes inmuebles.

e Impuesto a la venta final de bebidas alcohdlicas.

e Impuestos ecoldgicos. Como lo son sobre emisiones de biéxido de carbono,
extraccion de materiales del suelo, subsuelo, pétreos y minerales, a la
emision de contaminantes al suelo, subsuelo y agua y al depésito o
almacenamiento de residuos.

2. Elincremento en las tasas de los impuestos:

e Sobre némina en un punto porcentual, para quedar en 3.0% (quedando
excluidos de este incremento, los contribuyentes con menos de 10
trabajadores)

e Sobre hospedaje en un punto porcentual, para ser el 3.0%

3. Cobro de impuesto sobre hospedaje a los moteles a una tasa del 5.0%.

Los ingresos por Impuestos, ascendieron a 3,355.26 millones de pesos.
Comparativamente con lo presupuestado, se tuvo un aumento en el ingreso en
256.16 millones de pesos, un 8.27% mas y de 876.69 millones de pesos, 35.37%
de aumento, en relacion a lo recaudado en 2022. La variacién mas significativa se
logré en el Impuesto Sobre Némina por un importe de 11.48 millones de pesos,
1.25% mas a lo estimado y en relacion al afio anterior, la recaudacion se incremento
en 324.52 millones de pesos, 53.73% mas.
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Por su parte el impuesto sobre tenencia o uso de vehiculos estatal, aumenté su
recaudacion en 194.32 millones de pesos, 28.05% mas de lo estimado y en relacion
a la recaudacion del ejercicio anterior, se incrementd en 134.32 millones de pesos,
17.84% mas, finalmente, el Impuesto para el Fomento de la Educacion Publica en
el Estado registr6 un aumento en relacion a lo estimado de 139.89 millones de
pesos, equivalente a 11.04% mas, mientras que en relacién a lo obtenido en el
ejercicio anterior, el aumento fue de 370.23 millones de pesos, 35.71%, mas. Los
nuevos impuestos generaron la recaudacion siguiente: Impuesto cedular sobre los
ingresos de las personas fisicas 5.81 millones de pesos, Impuesto a la Venta final
de Bebidas Alcohdlicas 7.77 millones de pesos e Impuestos Ecolégicos 22.90
millones de pesos.

En lo que respecta al grupo de Derechos, se obtuvo una recaudacién de 1,757.03
millones de pesos. Comparativamente con lo estimado, se registré6 un aumento de
374.94 millones de pesos, equivalente a 27.13% mayor y en relacién a lo alcanzado
en el ano anteriof, se tiene un incremento de 678.99 millones de pesos, 62.98%
mas. Esta variacion se refleja principalmente en los rubros de Servicios de Control
Vehicular con un aumento de 285.57 millones de pesos, 25.66% mas de lo estimado
y de 593.38 millones de pesos, 73.71% mas, en relacién a la recaudacion del 2022;
a Accesorios de Derechos, con un aumento de 75.03 millones de pesos, 241.60%
mas de lo estimado, en relacion al ejercicio anterior se tuvo un incremento de 51.61
millones de pesos, 94.72% mas; vy al Registro Publico de la Propiedad, con un
aumento de 10.82 millones de pesos, 6.58% mas en relacién a la estimacién para
2023 y 15.26 millones de pesos adicionales, 9.54% mas comparativamente con la
recaudacion del ejercicio inmediato anterior. El incremento en Control Vehicular esta
justificado por el re-emplacamiento realizado en el ejercicio, logrando ingresos
adicionales por concepto de re-plaqueo de 304.49 millones de pesos
comparativamente al afio 2022.
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Los ingresos por Productos ascendieron a 162.09 millones de pesos, 118.48
millones de pesos mas en relaciéon a lo estimado, equivalente a 271.75% de
incremento, en tanto que comparativamente con lo recaudado en 2022, se tuvo un
aumento de 94.59 millones de pesos, 140.13% mas. Esta variacién se refleja
principalmente en el rubro de Rendimientos de Capital, con 148.35 millones de
pesos en 2023, 533.25% por arriba del presupuesto, 124.92 millones de pesos mas
y en relacion al 2022 la recaudacién aumenté en 99.53 millones de pesos, 203.86%

mas.

En el caso de los ingresos por Aprovechamientos, se obtuvo un total de 198.01
millones de pesos, superando lo presupuestado en 44.81 millones de pesos, lo que
significé un incremento del 29.25% y un aumento de 32.82 millones de pesos,
19.87% adicional en relacién a lo alcanzado en el afio anterior. El aumento en la
recaudacion, en relacién al 2022, se debe basicamente a Aportaciones
Extraordinarias de Organismos Publicos, con 47.40 millones de pesos, 371.42%
mas, en relacion al presupuesto 2023 estas Aportaciones tuvieron un aumento de
13.46 millones de pesos, 28.83% adicional. Las Aportaciones para la Cruz Roja
fueron 49.55 millones de pesos en el afio que se informa.

A continuacién, se muestra una tabla con el desglose de los ingresos de origen

propio y su comparativo con el presupuesto y los ingresos recaudados en el 2022.

Ingresos propios

Impuestos 2,478.58 3.099.10 3,355.26 ; 35.37% 256.16 8.27%
Derechos 1,078.04 1,382.09 1,757.03 ; 62.98% 374.94 27.13%
Productos 67.50 43.60 162.09 : 140.13% 11848 | 271.75%

Aprovechamientos 165.18 153.20 198.01 : 19.87% 44.81 29.25%
of A 09 20 4 6 00 / . AR2 0O 0 . 5 ~ QQo
Es posible que las sumas no coincidan debido al
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Ingresos por financiamiento
Deuda publica a largo plazo

Por el afio que se informa, la deuda publica a largo plazo ascendié a 226.00 millones

de pesos.

Este crédito se contraté con Banco Multiva, S.A. Institucion de Banca Multiple,

Grupo Financiero Multiva.

El 08 de diciembre de 2022 el Gobierno del Estado por conducto de la Secretaria
de Finanzas y de Administracion contraté financiamiento para inversiones publicas
productivas y fondo de reserva; hasta por la cantidad de 580.00 millones de pesos,

teniendo como fuente de pago las Participaciones.

De este crédito, en 2023 se dispuso la cantidad de 226.00 millones de pesos: 57.00
millones de pesos en junio, 85.00 millones de pesos en julio y 84.00 millones de
pesos en octubre; a un plazo de 240 meses y a una tasa de TIIE + margen aplicable
de acuerdo a la calificacion crediticia obtenida por el Gobierno, cuyo destino fue
financiar el costo de inversiones Publicas Productivas en infraestructura carreteray
vial, infraestructura hidrosanitaria, infraestructura y equipamiento en salud,
infraestructura educativa e infraestructura social.

Deuda publica a corto plazo.

Por el afio 2023, la deuda publica a corto plazo fue de 2,160.00 millones de pesos,
contratados con:

1. Banco HSBC México, Sociedad Anoénima, Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero HSBC, por 300.00 millones de pesos, crédito simple
quirografario a corto plazo, a una tasa de TIIE +0.95 PP a un plazo de 12
meses.

2. Bansi, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Multiple, por 250.00 millones
de pesos, crédito simple quirografario a corto plazo, a una tasa de TIIE +1.75
PP a un plazo de 12 meses.
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3. Bansi, Sociedad Anénima, Institucion de Banca Multiple, por 250.00 millones
de pesos, crédito simple quirografario a corto plazo, a una tasa de TIIE +1.95
PP a un plazo de 12 meses.

4. Banco Multiva, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Multiva,
por 410.00 millones de pesos, crédito simple quirografario a corto plazo, a
una tasa de TIIE +1.25 PP a un plazo de 12 meses.

5. Banco Multiva, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Multiva,
por 300.00 millones de pesos, crédito simple quirografario a corto plazo, a
una tasa de TIIE +1.50 PP a un plazo de 12 meses.

6. Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima. Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte, por 250.00 millones de pesos, crédito simple
quirografario a corto plazo, a una tasa de TIIE +2.00 PP a un plazo de 12
meses.

. 7. Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima. Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte, por 400.00 millones de pesos, crédito simple
quirografario a corto plazo, a una tasa de TIIE +1.37 PP a un plazo de 12
meses.

Al 31 de diciembre el saldo por pagar asciende a 2,085.56 millones de pesos, siendo
préstamos a corto plazo con Instituciones Bancarias.

Modificaciones a las cifras autorizadas en la Ley de Ingresos del Estado:
Ingresos de origen estatal

Las partidas autorizadas en la Ley de Ingresos del Estado, para el ejercicio fiscal
2023, en ingresos de origen estatal, sumaron un total de 5,777.99 millones de
pesos. Esta Ley de Ingresos no sufrié modificaciones por el ejercicio 2023, como lo
muestra la siguiente tabla:
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Modificacion de la Ley de Ingresos del Estado

lngresos de propios 4,677.99 4,677.99

Ingresos derivados de financiamiento 1,100.00 1,100.00

Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo

Ingresos de origen federal

Los ingresos federales ascendieron a 39,762.07 millones de pesos. Se integran de
Participaciones Federales, las que con un monto de 17,396.25 millones de pesos
representan el 43.75% del total de este apartado; por los Fondos de Aportaciones
Federales pertenecientes al Ramo 33, 17,809.38 millones de pesos, que
representan 44.79%; y de Ingresos Federales Extraordinarios (convenios), 4,556.44

millones de pesos, equivalentes al 11.46%.

En la siguiente tabla se detalla la integracion de los ingresos de origen federal:

Ingresos de origen federal 2023

ici paclones Federales 17,396.25
Fondo General 11,256.41
Fondo de Fomento Municipal 849.42
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios 278.89
Fondo de Fiscalizaciéon y Recaudacion 549.21
Otras Participaciones Ramo 28 2,768.50
Incentivos Econémicos 1,674.64
Accesorios de Incentivos Econdémicos 18.85
Contribuciones causadas en ejercicios fiscales anteriores 0.14
Accesorios de contribuciones causadas en ejercicios fiscales anteriores 0.18

Aportaciones Federales (Ramo 33) 17,809.38
Némina Educativa y Gasto Operativo 9,996.67
Servicios de Salud 2,935.83
Infraestructura Social 1,336.16
Fortalecimiento de Municipios 1,635.34
Aportaciones Multiples 584.50
Educacion Tecnoldgica y de Adultos 138.59
Seguridad Publica 239.72
Fortalecimiento de Entidades Federativas 942.56

| Ingresos extraordinarios 4,556.44
Convenios de reasignacion y descentralizacion 4,554.69
Convenios de provisiones salariales y econémicas 1.75

Es posible que las sumas no coincidan debido al.redo
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Dentro del rubro de Participaciones Federales, se recibieron recursos por un total
de 17,396.25 millones de pesos, mismos que representan un 43.75% del total de
ingresos federales. Se integran por una parte, de los recursos que provienen
directamente de la Federacion, de los que se recibi6 un total de 14,941.62 millones
de pesos, que corresponden al Fondo General, Fondo de Fomento Municipal,
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios, Fondo de Fiscalizacion y
Recaudacion, Fondo de Compensacién del Impuesto sobre Automoviles Nuevos,
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios por Venta de Gasolinas y Diésel, y
Participaciones por el 100% de la Recaudacion del Impuesto sobre la Renta
enterado a la Federacién por el salario del personal de las entidades (estatal y
municipal). Comparativamente con lo recibido en el afio 2022, se obtuvieron
recursos mayores por un importe de 2,016.40 millones de pesos, que significa un
incremento del 15.60%. En relacion a lo estimado para 2023, los recursos recibidos
por el Estado por concepto de Participaciones Federales, quedé abajo en 258.31

millones de pesos, 1.70% de recursos menos.

En lo que respecta a los 1,693.82 millones de pesos restantes que conforman las
Participaciones Federales, estos ingresos se integran de las contribuciones
federales que son administradas y recaudadas por el Gobierno del Estado, derivado
de las facultades que se le otorgan mediante el Convenio de Colaboracién
Administrativa en Materia Fiscal Federal. Comparativamente con el afio anterior, se
obtuvieron recursos mayores por 1,281.45 millones de pesos, equivalente a un
aumento del 310.76%. Estas contribuciones se integran del Impuesto Sobre
Tenencia (federal), Impuesto sobre Automoéviles Nuevos, Incentivos de
Fiscalizacion, Cobros de Créditos Fiscales Federales, Multas, Recargos vy
Actualizaciones que provengan de estas contribuciones. La variacion se debio
basicamente a un incremento en Cobros de Créditos Fiscales Federales, cuya
recaudacién aumento en 1,151.20 millones de pesos en relacion al 2022; en
Vigilancia en el Cumplimiento de Obligaciones, se tuvo una disminucion de 3.87

millones de pesos, 34.46% menos y en Incentivos de Fiscalizacién con un

incremento de 118.39 millones de pesg
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En relacion a la recaudacion presupuestada para el afio 2023 por estos conceptos,
se obtuvieron mayores recursos por 1,235.27 millones de pesos, 269.39% de
incremento. La mayor variacion se refleja en Cobro de Créditos Fiscales Federales
con un incremento de 1,121.47 millones de pesos, Vigilancia en el Cumplimiento de
Obligaciones con una disminucion de 2.37 millones de pesos, equivalente al 24.32%
menor y, en Incentivos de Fiscalizacion con un aumento de 102.28 millones de

pesos, 73.06% mas.

En lo que se refiere a los Fondos de Aportaciones Federales, pertenecientes al
Ramo 33, se recibieron ingresos por un total 17,809.38 millones de pesos, los cuales
representan el 44.79% respecto al total de ingresos de origen federal. Los fondos
que lo integran son: Némina Educativa y Gasto Operativo, Servicios de Salud,
Infraestructura Social, Fortalecimiento de los Municipios, Aportaciones Multiples,
Educacién Tecnoldgica y de Adultos, Seguridad Publica y Fortalecimiento de
Entidades Federativas. En relacion a lo recibido en el afio anterior, se tuvo un
incremento de 1,909.00 millones de pesos por estos conceptos, 12.01% mas y
comparativamente con lo presupuestado, se recibieron ingresos adicionales por
831.20 millones de pesos, lo que equivale a un aumento del 4.90%. Esto se debe al
ingreso devengado en el Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo (FONE), en 2023 el total registrado por este concepto fue de 9,996.67
millones de pesos, en tanto la estimacion fue de 9,207.73 millones de pesos, 788.94
millones de pesos mas, 8.57% de aumento. En lo que se refiere al Fondo de
Aportacion para Servicios de Salud, se recibieron 36.07 millones de pesos mas,
1.24% adicional respecto al presupuesto. Del fondo de Aportacion para Educacioén
Tecnologica y de Adultos, se recibieron 6.19 millones de pesos mas a lo
presupuestado, 4.67% mayor.

Por lo que respecta a los Ingresos Federales Extraordinarios (convenios), se
recibieron un total de 4,556.44 millones de pesos, equivalentes al 11.46% del total
de ingresos federales. Destacan algunas remesas recibidas para los Sectores de

Educacioén, Salud, Comisién Nacional del Agua, entre otras.
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Comparativamente con el presupuesto, se recibieron ingresos por convenios
adicionales por un importe de 2,828.03 millones de pesos, 163.62% mas. En
relacion al ejercicio anterior, se recibieron ingresos por convenios menores por
138.87 millones de pesos, lo que representa el 2.96% por debajo de lo recibido en
2022.

Modificaciones a las cifras autorizadas en la Ley de Ingresos del Estado, en
ingresos de origen federal, con respecto al Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal del afio 2023

Las partidas autorizadas en la Ley de Ingresos del Estado para el ejercicio fiscal
2023, en ingresos de origen federal, sumaron un total de 33,775.96 millones de
pesos. En algunas de ellas se registraron variaciones como resultado de las
asignaciones aprobadas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para ese
mismo ejercicio fiscal y por reclasificaciones, generando una diferencia positiva
global de 589.11 millones de pesos, obteniendo asi un ingreso total estimado de
34,365.07 millones de pesos. Las partidas de ingreso de origen federal que sufrieron

modificaciones se integran de la siguiente manera:
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Modificacion de la Ley de Ingresos del Estado 2023
ill d

Participaciones Federales 15,178.38 480.10 15,658.48
Fondo General 11,519.25 453.85 11,973.10
Fondo de fomento Municipal 872.27 19.79 892.06
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios 308.24 -12.49 295.75
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 584.29 18.95 603.24
Otras participaciones ramo 28 1,435.79 0.00 1,435.79
Incentivos Econémicos 426.49 0.00 426.49
Accesorios de Incentivos Econémicos 31.96 0.00 31.96
Contribuciones causadas en ejercicios fiscales anteriores 0.08 0.00 0.08
Accesorios de contribuciones causadas en ejercicios fiscales anteriores 0.02 0.00 0.02
Aportaciones Federales (Ramo 33) 16,869.17 109.01 16,978.18
Némina Educativa y Gasto Operativo 9,207.73 0.00 9,207.73
Servicios de Salud 2,899.77 0.00 2,899.77
Infraestructura Social 1,336.16 0.00 1,336.16
Fortalecimiento de Municipios 1,630.66 4.68 1,635.34
Aportaciones Multiples 490.83 93.67 584.50
Educacion Tecnoldgica y de Adultos 132.40 0.00 132.40
Seguridad Publica 217.93 21.79 239.72
Fortalecimiento de Entidades Federativas 953.70 -11.14 942.56
Ingresos extraordinarios 1,728.41 0.00 1,728.41
Convenios de reasignacion 0.00 0.00 0.00
Convenios de descentralizacién y otros 1,728.41 0.00 1,728.41
Provisiones salarial Omi 0

Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo

En lo que se refiere a las modificaciones en Participaciones Federales, se
registraron incrementos por un total de 480.10 millones de pesos, de los cuales
453.85 millones de pesos mas corresponden al Fondo General, 19.79 millones de
pesos mas al Fondo de Fomento Municipal, 12.49 millones de pesos menos al
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicio, 18.95 millones de pesos mas al
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion, segun se detalla en el Acuerdo por el que
se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacion para la ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2023, de los
recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a
Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios, publicado el 19 de diciembre de 2022, en el

Diario Oficial de la Eederacion.
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Por lo que respecta a los Fondos de Aportaciones Federales pertenecientes al
Ramo 33, se registré un aumento total de 109.01 millones de pesos, de los cuales
corresponden 4.68 millones de pesos mas al Fondo de Fortalecimiento de
Municipios, 93.67 millones de pesos mas al Fondo de Aportaciones Mdltiples, 21.79
millones de pesos mas al Fondo de Seguridad Publica y 11.14 millones de pesos
menos al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de Entidades Federativas,
segun lo que senalan el Acuerdo de fecha 19 de diciembre de 2022 referido con
anterioridad y el Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativas la distribucion y calendarizacion para la ministraciéon
durante el ejercicio fiscal 2023, de los recursos correspondientes al Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal,
de fecha 04 de abril de 2023 y el Acuerdo por el que se da a conocer a los
gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacién para
la ministracién durante el ejercicio fiscal 2023, de los recursos
correspondientes al Fondo de Aportaciones Miiltiples en sus componentes de
Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y Superior, de fecha 04 de
abril de 2023.

Participaciones Federales

Los ingresos obtenidos por Participaciones ascendieron a 17,396.25 millones de
pesos. Se observa un incremento de 1,737.77 millones de pesos con respecto al
presupuesto, equivalente al 11.10% adicional y 4,058.66 millones de pesos, 30.43%
mas en relacion a lo recibido en el ejercicio previo. EI comportamiento para cada

uno de los rubros que integran este apartado, se detalla a continuacion:

Los recursos obtenidos por concepto del Fondo General, ascendieron a 11,256.41
millones de pesos, cantidad inferior a la estimacion prevista por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, que fue de 11,973.10 millones de pesos, esta
disminucion fue de 716.68 millones de pesos, 5.99% menos: mientras que
comparativamente con lo recibido en 2022, se observa un incremento de 893.89

millones pesos, 8.63% mayor.
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Los ingresos que se recibieron por este Fondo, representaron el 64.71% respecto
al total de ingresos por Participaciones. De este fondo el 20.00% se distribuye a

Municipios.

El ingreso recibido por concepto de Fondo de Fomento Municipal fue de 849.42
millones de pesos, registrandose un decremento de 42.64 millones de pesos, es
decir, 4.78% menos en relacion a lo estimado y 61.88 millones de pesos mas, 7.86%
en relacion a lo recibido el afio anterior. Es importante mencionar que el 30% del
excedente de este Fondo, corresponde a los municipios que celebraron convenio
con el Estado para el cobro y administracion del Impuesto Predial, fue de 173.36
millones de pesos, 30.23 millones de pesos mas que en 2022, 21.12% superior.
Este Fondo representa el 4.88% del total de Participaciones, y se distribuye en su

totalidad a los Municipios.

Por lo que respecta al Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios (IEPS),
se recibieron en total 278.89 millones de pesos; 3.33 millones de pesos menos en
relacion al ejercicio 2022, 1.18% menor; en relacién a lo estimado se tiene una
disminucion de 16.86 millones de pesos, generandose un decremento equivalente
a 5.70%. Este fondo representa el 1.60% del total de Participaciones. El 20.00% se
distribuye a Municipios

En lo que se refiere al Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion, se recibid un
ingreso de 549.21 millones de pesos. Comparativamente con el presupuesto, se
tuvo una disminucién de 54.03 millones de pesos, equivalente a 8.96% menos yen
relacion con el Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion recibido en 2022, el aumento
fue de 40.61 millones de pesos, 7.98% adicional. Los recursos de este Fondo
representan el 3.16% del total de ingresos de este apartado. A los Municipios se
distribuye el 20.00% del Fondo.
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El ingreso correspondiente al Fondo de Compensacion del Impuesto sobre
Automoviles Nuevos ascendi6 a 24.36 millones de pesos, no habiendo variaciones
con relacion al presupuesto para este afio; en relacién al 2022 se recibieron ingresos
adicionales por 1.80 millones de pesos, 7.99% mas. Los recursos de este Fondo
representan el 0.14% del total de ingresos de este apartado. De este fondo el

20.00% se distribuye a Municipios.

Los ingresos recibidos por concepto de Impuesto Especial sobre Produccion y
Servicios por Venta de Gasolinas y Diésel, ascendieron a 345.08 millones de
pesos. El ingreso estimado para este concepto fue de 347.24 millones de pesos, lo
que significé una disminucién de 2.17 millones de pesos, 0.62% menos; en relacion
al ejercicio previo, se obtuvo un ingreso mayor de 54.76 millones de pesos, 18.86%
de incremento. Estos recursos representan el 1.98% del total de ingresos de este

apartado. El 20.00% del ingreso por este concepto se distribuye a Municipios.

El'ingreso correspondiente a la Participacion por el 100% de la Recaudacion del
Impuesto sobre la Renta enterado a la Federacién por el salario del personal
de las entidades (Fondo ISR) fue de 1,638.25 millones de pesos, de los cuales
1,396.29 millones de pesos fueron para el Estado, representando un ingreso mayor
en relacion al 2022 de 944.27 millones de pesos, 208.90% mas vy, 241.95 millones
de pesos se distribuyeron a Municipios, siendo 22.51 millones de pesos superiores
a los recibidos en el ejercicio previo, 10.26% mas. En relacion al presupuesto, se
recibieron recursos mayores por 529.70 millones de pesos, 61.12% mas para el
Estado y para los municipios 44.36 millones de pesos mas, 22.45% adicional. La

parte municipal se reintegra en su totalidad a los municipios.

En el ejercicio que se informa, se recibieron por concepto de Fondo de
Estabilizacién de los Ingresos de Entidades Federativas 760.81 millones de
pesos.
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El rubro de Incentivos Econémicos comprende los conceptos de Impuesto sobre
Automoviles Nuevos, Multas Administrativas Federales no Fiscales, Fondo de
Compensacién REPECOS e Intermedios, Cobros de Créditos Fiscales Federales y
. Otros Incentivos Econémicos. Estos recursos representan el 9.63% del total de

ingresos de este apartado.

El Impuesto Sobre Automdéviles Nuevos (ISAN), generé una recaudacion de
173.65 millones de pesos, superior en 28.45 millones de pesos respecto a lo
estimado, 19.59% mas y 19.71 millones de pesos adicionales a la recaudacion en
2022, lo que significa 12.80% de incremento. Los Municipios reciben el 20.00% de

la recaudacion de este impuesto.

Las Multas Administrativas Federales no Fiscales tuvieron una recaudacién de
3.38 millones de pesos, aumentando en relacién a lo estimado en 10.39%, 0.32
millones de pesos mas y comparativamente con el afio 2022 se tiene un incremento
en este rubro de 1.57 millones de pesos, 86.34% mayor.

Por lo que se refiere al Fondo de Compensacién de REPECOS e Intermedios, el
Estado recibié por este concepto 13.16 millones de pesos, superior en 0.59 millones
de pesos, 4.68% mas en relacion a lo estimado y 2.69 millones de pesos menos
que lo recibido en el ejercicio anterior, 16.99% por abajo.

Para el ejercicio fiscal 2023, se recibieron incentivos fiscales por Cobros de
Créditos Fiscales Federales (créditos fiscales cobrados por el Estado, recibiendo
el 75% de lo recaudado), por 1,151.20 millones de pesos, 100% mas en
comparacion al 2022 ya que en ese afio no se tuvieron este tipo de incentivos y en
relacion a lo estimado se tiene un aumento 1,121.47 millones de pesos, 3772.51%
de aumento.

La recaudacion de Otros Incentivos Econémicos fue de 333.26 millones de pesos,
por arriba de lo presupuestado en 97.33 millones de pesos, 41.25% mas y un

incremento de 123.39 millones de pesos, 58.79% mayor, en relacién al afio 2022.
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Los Accesorios de Incentivos Econdémicos comprenden Actualizaciones
Federales, Recargos Federales y Multas Federales. El ingreso obtenido fue de
18.85 millones de pesos, un decremento en relacién a lo estimado en 13.11 millones
de pesos, equivalente a 41.02% menos, comparativamente con el ingreso obtenido
en 2022, se tuvo una disminucién de 10.62 millones de pesos, 36.04% menor. Estos

recursos representan el 0.11% del total de ingresos de este apartado.

De las Contribuciones Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores se obtuvo
un ingreso 0.14 millones de pesos en 2023. La recaudacion quedé 0.06 millones de
pesos por arriba del presupuesto, 79.35% mayor y 0.67 millones de pesos por
debajo de lo ingresado en el ejercicio anterior, 82.68% menos. Este rubro
comprende conceptos como Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehiculos
federal (participable a los municipios con el 30% de la recaudacién), Impuesto
Especial sobre Produccién y Servicios por Venta de Gasolina y Diésel fiscalizacion
y recaudacion (el 20% participable a los Municipios), Impuesto Empresarial a Tasa
Unica, ISR e IVA Régimen de Pequefios contribuyentes fiscalizacion y recaudacion
y Régimen Intermedio fiscalizacion y recaudacién. La recaudacion de estos
conceptos, no es representativa del total de ingresos en relacion a este apartado,
menos del 0.01%.

Finalmente, en lo que se refiere al rengléon de Accesorios de Contribuciones
Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores, se obtuvo un ingreso de 0.18
millones de pesos, 0.17 millones de pesos mas a lo estimado y 0.42 millones de
pesos por debajo de lo recaudado en el ejercicio anterior, 69.36% menos.

~
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A continuacion, se presenta el comportamiento de cada uno de los conceptos que

integran las Participaciones Federales:

Ingresos por Participaciones Federales

millones de pesos

e \@, DURANGO

J L0 Ubte gao = pLesto Ubte 0 RADSO R DSO o
Fondo General 10,362.52 11,973.10 11,256.41 893.89 8.63% -716.68 -5.99%
Fondo de Fomento Municipal 787.54 892.06 849.42 61.88 7.86% -42.64 -4.78%
Impuesto Especial sobre Produccion y
Servicios 282.22 295.75 278.89 -3.33 -1.18% -16.86 -5.70%
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 508.61 603.24 549.21 40.61 7.98% -54.03 -8.96%
Ofras Participaciones Ramo 28 984.34 1,435.79 2,768.50 1,784.15 | 181.25% 1,332.71 92.82%
Incentivos Econémicos 381.48 426.49 1,674.64 1,293.16 | 338.99% 1,248.15 | 292.66%
Accesorios de Incentivos Econdmicos 29.47 31.96 18.85 -10.62 | -36.04% -13.11 | -41.02%
Contribuciones causadas en ejercicios .
fiscales anteriores 0.81 0.08 0.14 -0.67 | -82.68% 0.06 79.35%
Accesorios de contribuciones causadas
en ejercicios fiscales anteriores _0.60 _0.02 018]  -0.42] -69.36%| 017 1051.71%]

~Total.

.

1565848

17.396.25 4,058.66 30.43% 1,737.77 11.10%

Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo
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En la siguiente grafica se muestra la proporciéon que guardan cada uno de los

conceptos de Participaciones Federales respecto al total de este apartado.

Ingresos por partncnpacmnes federales 2023

® Fondo General

0.11%_ ~0-00%

VO 00%

m Fondo de Fomento Municipal
Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios

Fondo de Fiscalizacidny
Recaudacidn

Otras Participaciones Ramo 28

Incentivos Econémicos

Accesorios de Incentivos
Econdmicos

Contribuciones causadas en
ejercicios fiscales anteriores

Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas

En el ejercicio fiscal que se reporta se recibieron recursos del Fondo de
Estabilizacion de los Ingresos de Entidades Federativas (FEIEF) por 760.81
millones de pesos, correspondiente a los fondos vinculados con la recaudacion
federal participable (RFP) conforme a lo siguiente: Fondo General de
Participaciones 667.10 millones de pesos, Fondo de Fomento Municipal 49.13
millones de pesos y Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 44.58 millones de pesos.
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En el ejercicio 2022 se recibié FEIEF de los fondos vinculados con la RFP, por 23.50
millones de pesos conforme a los siguiente: Fondo General de Participaciones 21.18
millones de pesos, Fondo de Fomento Municipal 1.46 millones de pesos y Fondo de
Fiscalizacion y Recaudacion 0.87 millones de pesos Por lo que las participaciones
federales, considerando el FEIEF muestran el comportamiento conforme a la

siguiente tabla:

Para el ejercicio fiscal 2023 se recibieron recursos adicionales por concepto de
participaciones de 4,035.16 millones de pesos, 30.20% mas que lo recibido en el
2022 y 1,737.77 millones de pesos mas, 11.10% por arriba de lo estimado para el
ejercicio que se reporta.

Considerando cada uno de los Fondos afectados, la variacion neta se refleja en las
siguientes tablas:

Ingresos por Participaciones Federales

I \@, DURANGO

_ Concepto , _ Obtenido _Absoluta _ |

Total sin FEIEF 13,337.59 | 15,658.48 | 16,635.44 | 3,297.85| 24.73%| 976.96| 6.24%
FEIEF 23.50 760.81| 737.31| 3137.33% | 760.81

Total con FEIEF 13,361.09 | 15,658.48 | 17,396.25 | 4,035.16|  30.20% | 1,737.77 | 11.10%

Ingresos por Participaciones Federales: sin FEIEF

_ Concepto __ Obtenido __Absoluta  Relativa
Fondo General 10,362.52 11,973.10 11,256.41 893.89 8.63% -716.68

-5.99%
Fondo de Fiscalizacion y
Recaudacién 508.61 603.24 549.21 40.61 7.98% -54.03 -8.96%
Fondo de Fomento Municipal 787.54 892.06 849.42 61.88 7.86% -42.64 -4.78%

Fondo General 21.18 667.10
Fondo de Fiscalizacion y

Recaudacion 1.46 49.13
Fondo de Fomento Municipal 0.87 44.58
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Ingresos por Participaciones Federales: con FEIEF

Fondo General 10,383.70 11,973.10 11,923.51| 1,539.81 14.83% -49.59 -041%
Fondo de Fiscalizacion y

Recaudacién 510.06 603.24 598.34 88.28 17.31% -4.90 -0.81%
Fondo de Fomento Municipal 788.41 892.06 894.00 105.60 13.39% 1.95 0.22%

De Fondo General se recibieron 1,539.81 millones de pesos adicionales, 14.83%
mas en comparacion al 2022 y 49.59 millones de pesos, 0.41% menos en relacion
al presupuesto. En el Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion se recibieron 88.28
millones de pesos mas respecto al ejercicio anterior, 17.31% adicional y en relacion
al presupuesto se recibieron 4.90 millones de pesos menos, 0.81% inferior.
Finalmente, en el Fondo de Fomento Municipal se tuvieron ingresos mayores de
105.60 millones de pesos comparativamente con 2022, 13.39% mayor y 1.95

millones de pesos mas, 0.22% por arriba del presupuesto para 2023.

Los recursos recibidos por este concepto se registraron en el rubro de Convenios
(ingresos extraordinarios) en 2022 y a partir del ejercicio 2023 se incluyen dentro de
las Participaciones Federales. Se distribuyen a los municipios: el 20% del Fondo
General y del Fondo de Fiscalizacion y Recaudacién y el 100% del Fondo de
Fomento Municipal.

Fondos de Aportaciones Federales

Los ingresos recibidos de Fondos de Aportaciones Federales, pertenecientes al
Ramo 33, ascendieron a 17,809.38 millones de pesos, quedando por arriba de la
estimacion prevista por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en 831.20
millones de pesos, equivalente al 4.90% mayor; en relacién al ejercicio previo se
obtuvieron 1,909.00 millones de pesos de aumento, 12.01% mas.
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Los recursos recibidos en dichos Fondos, se integran como sigue: a Noémina
Educativa y Gasto Operativo, corresponden 9,996.67 millones de pesos,
representa el 56.13% del total de ingresos de este apartado; Servicios de Salud
recibié 2,935.83 millones de pesos, representan el 16.48%; Infraestructura Social
1,336.16 millones de pesos, representa el 7.50%; Fortalecimiento de los
Municipios 1,635.34 millones de pesos, representan el 9.18%, Aportaciones
Mualtiples 584.50 millones de pesos, representan el 3.28%; Educacion
Tecnoldgica y de Adultos 138.59 millones de pesos, representan el 0.78%;
Seguridad Publica 239.72 millones de pesos, representan el 1.35%, y el Fondo
de Fortalecimiento de Entidades Federativas con un total de 942.56 millones de
pesos, representa el 5.29% del total de este apartado, como se detalla en el

siguiente grafico:

Aportaciones Federales 2023

1.35% . z
0.78% _ 3 = Nomina Educativa y Gasto

\ | Operativo
T
32 5.20%

= Servicios de Salud

= Infraestructura Social

Fortalecimiento de
Municipios

Aportaciones Multiples

* Educacion Tecnoldgica y de
Adultos

16.48%

Seguridad Publica

Fortalecimiento de Entidades
Federativas
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Comparativamente con el presupuesto autorizado para el afio 2023, segun el
Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucién y calendarizacién para la ministracion durante el
Ejercicio Fiscal 2023, de los recursos correspondientes a los ramos generales
28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios, de fecha 19 de diciembre
de 2022; el Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las
entidades federativas la distribucion y calendarizacién para la ministracion
durante el Ejercicio Fiscal 2023, de los recursos correspondientes al Fondo
de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal, de fecha 04 de abril de 2023; y el Acuerdo por el que se da a conocer a
los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizacion
para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2023, de los recursos
correspondientes al Fondo de Aportaciones Miiltiples en sus componentes de
Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y Superior, de fecha 04 de
abril de 2023, se recibieron: en Némina Educativa y Gasto Operativo 788.94
millones de pesos mas, equivalente a 8.57% de aumento, en este fondo destacan
partidas que originan las variaciones en relacién al presupuesto como:
modificaciones salariales, compensaciones, creacién de plazas, carrera magisterial,
entre otras; en Servicios de Salud se registré un aumento de 36.07 millones de
pesos, equivalente a 1.24% mas, este aumento se debié basicamente a variaciones
salariales y terceros patronales; en Educacion Tecnolégica y de Adultos se registra
un incremento 6.19 millones de pesos, es decir, 4.67% mas.
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Comparativamente con el afio 2022, en Némina Educativa y Gasto Operativo, se
recibieron 973.14 millones de pesos mas, 10.78% de incremento; en Servicios de
Salud, 187.90 millones de pesos mas, equivalentes al 6.84% de aumento; en
Infraestructura Social se tiene un aumento de 173.63 millones de pesos, 14.94%
mas; para el Fortalecimiento de Municipios se recibieron 263.39 millones de pesos
mas, 19.20% adicional; en Aportaciones Multiples, se tuvo un incremento de 150.29
millones de pesos, 34.61% mas; en Educacion Tecnologica y de Adultos, el
incremento fue de 8.81 millones de pesos, 6.79% mas; para Seguridad Publica se
tuvieron recursos mayores por 21.79 millones de pesos, 10.00% mas; y para el
Fortalecimiento de Entidades Federativas, el aumento fue de 130.03 millones de

pesos, 16.00% adicional.

La informacion detallada referida con anterioridad, relativa a los Fondos de Ramo
33, se muestra en la siguiente tabla:
Ingresos por Fondos de Aportaciones Federales

Némina Educativa y Gasto Operativo 9,023.53 9,207.73 9,996.67 973.14 | 10.78% 788.94 | 8.57%
Servicios de Salud 2,747.93 2,899.77 2,935.83 187.90 6.84% 36.07 1.24%
Infraestructura Social 1,162.53 1,336.16 1,336.16 173.63 | 14.94% 0.00| 0.00%
Fortalecimiento de Municipios 1,371.95 1,635.34 1,635.34 263.39 | 19.20% 0.00| 0.00%
Aportaciones Multiples 434.20 584.50 584.50 150.29 | 34.61% 0.00| 0.00%
Educacién Tecnoldgica y de Adultos 129.78 132.40 138.59 8.81 6.79% 6.19 4.67%
Seguridad Publica 217.93 239.72 239.72 21.79| 10.00% 0.00 | 0.00%
812.54 942.56 16.00%

Fortalecimiento de Entidades Federativas

Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo
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Participaciones y Fondos de Aportaciones Municipales

Atendiendo a lo que sefalan los ordenamientos vigentes en materia de
Coordinacién Fiscal, en el afio 2023 se entregaron recursos a Municipios como
sigue: Participaciones 3,649.55 millones de pesos; Fondo de Estabilizacion de los
Ingresos de Entidades Federativas 191.47 millones de pesos; Fondos de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y Fortalecimiento de los

Municipios, 2,809.54 millones de pesos, sumando 6,650.55 millones de pesos.

Comparativamente con el afio anterior, se entregaron recursos mayores por un total
de 890.79 millones de pesos, de los cuales corresponden 289.21 millones de pesos
mas a Participaciones, equivalente a 8.61% adicional; Fondo de Estabilizacién de
los Ingresos de Entidades Federativas (FEIEF) 185.60 millones de pesos mas y, a
los Fondos de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y al de
Fortalecimiento de los Municipios, con un total de 415.98 millones de pesos mas,

que representan el 17.38% de aumento.

De los 3,649.55 millones de pesos distribuidos por concepto de Participaciones,
corresponden 2,251.28 millones de pesos al Fondo General; 109.84 millones de
pesos al Fondo de Fiscalizacion Recaudacion; 849.42 millones de pesos al Fondo
de Fomento Municipal; 56.18 millones de pesos al Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios; 69.05 millones de pesos al Impuesto Especial Sobre
produccién y Servicio por Venta de Gasolinas y Diésel; 33.69 millones de pesos
provenientes del Impuesto sobre Automéviles Nuevos, 4.87 millones de pesos del
Fondo de Compensacion de Impuestos Sobre Automéviles Nuevos; 0.00 millones
de pesos de la recaudacion obtenida en el Impuesto sobre Tenencia o Uso de
Vehiculos (federal); 27.23 millones de pesos al Fondo Estatal, 241.95 millones de
pesos del Fondo de ISR, 4.58 millones de pesos del ISR enajenacién de bienes

inmuebles articulo 126 LISR y 1.45 millones de pesos al Impuesto a la Venta Final

de Bebidas Alcohdlicas.
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Por concepto de FEIEF se entregé a los municipios 133.42 millones de pesos del
FEIEF del Fondo General de Participaciones, 8.92 millones de pesos del FEIEF del
Fondo de Fiscalizaciéon y Recaudacion y 49.13 millones de pesos del FEIEF del
Fondo de Fortalecimiento de los Municipios; distribuyendo un total de 191.47
millones de pesos.El monto distribuido por concepto de Fondos de Aportaciones
Federales pertenecientes al Ramo 33, fue de 2,809.54 millones de pesos,
correspondiendo 1,174.20 millones de pesos a Infraestructura Social Municipal y

1,635.34 millones de pesos a Fortalecimiento de los Municipios.

En la siguiente tabla se muestra la composicién de las Participaciones y Fondos de
Aportaciones:

Participaciones y Fondos de Aportacion a Municipios 2023

millones de pesos

Fondo General 2,251.28
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 109.84
Fondo de Fomento Municipal 849.42
Impuesto Especial sobre Produccién y Servicio 56.18
IEPS sobre Venta de Gasolina y Diésel 69.05
Impuesto sobre Automéviles Nuevos 33.69
Fondo de Compensaciéon Impuesto sobre Automdviles Nuevos 4.87
Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehiculos 0.00
Fondo Estatal 27.23
Fondo ISR 241.95
ISR Bienes Inmuebles 4.58
Impuesto a la Venta Final de Bebidas Alcohdlicas 1.45
Subtotal Participaciones 3,649.55
Fondo General (FEIEF) 133.42
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacién (FEIEF) 8.92
Fondo de Fomento Municipal (FEIEF) 49.13
Subtotal FEIEF 191.47
Aportaciones para la infraestructura Social Municipal 1,174.20
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 1,635.34

5 809.54

Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo

Incluye FEIEF
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La distribucion porcentual de Participaciones y Fondos de Aportacién a Municipios,

se presenta en la grafica siguiente:

Distribucién de Participaciones y de Fondos de Aportacion a
Municipios 2023

Fortalecimiento de los
Municipios, 24.59%

Particpaciones,
54.88%

Infraestructura
Social Municipal,
17.66%

FEIEF, 2.88%

Los recursos de Participaciones y Aportaciones Federales, entregados a cada uno
de los Municipios durante el ejercicio fiscal 2023, se detallan en la tabla que a
continuacion se muestra:
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Partipaciones y Fondos de Aportaciona Municipios 2023

(mlones c pesos)
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Gastos Presupuestarios.

El gasto publico constituye el instrumento que establece las prioridades y objetivos
del Gobierno del Estado para atender las demandas mas sentidas de la sociedad,
expresando las decisiones en materia de politica econémica y de planeacién a
través de los montos destinados a los distintos sectores y regiones del Estado, por
lo que el ejercicio del gasto es de vital importancia debido al impacto que puede

generar en bienestar de la poblacion.

Este instrumento es transcendental para dar soporte a las acciones que expandiran
la infraestructura, crearan condiciones que impulsen el desarrollo regional,
promuevan la participacion del sector privado, abatan la pobreza y en términos
generales maximicen los beneficios que la poblacion obtiene de la intervencion

publica.

La visién que se tiene de Durango comienza con sus familias, con satisfacer sus
necesidades y poner al alcance de todos, las alternativas que nos conviertan en un
estado mas fuerte, mas competitivo, mas seguro, con atencién a todos los grupos
vulnerables.

En Durango durante los dltimos afios se ha externado la necesidad de mejorar la
transparencia en el manejo de los recursos publicos, atender la inseguridad, mejorar
los bajos niveles de inversion publica y privada, asi como intensificar el combate de

la pobreza, la violencia intrafamiliar y el estancamiento de la economia.

Se precisa que en el ejercicio fiscal 2023 se orientd el ejercicio de los recursos
publicos atendiendo lo establecido en el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 de

la Administracién del Gobierno Estatal, en sus seis ejes rectores:
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1. Durango solidario, inclusivo y con bienestar social.

Un gobierno decidido en atender las necesidades de la gente y determinado a
trabajar por el bien comun, para romper las barreras de género, edades,
capacidades y regiones para generar acceso a la salud, educacion, vivienda y

servicios de calidad.
2. Durango competitivo, préspero y de oportunidades.

Un gobierno que impulsa la inversion publica y privada, la infraestructura estratégica
y la productividad regional, para la generacién de empleos y mayores oportunidades

de crecimiento econémico.
3. Durango seguro, respetuoso y en paz.

Un gobierno comprometido con el Estado de Derecho, que trabaja de manera
responsable y coordinada con las corporaciones de seguridad para disminuir los
delitos, prevenir la violencia y la delincuencia.

4. Durango sostenible, ordenado y con calidad de vida.

Un Gobierno que protege y promueve la conservacion del medio ambiente con

corresponsabilidad social e incentiva el uso de las energias limpias.
5. Durango integrado, con infraestructura y servicios de calidad.

Un gobierno que integra a las regiones y municipios con infraestructura y
conectividad hacia los mercados nacionales e internacionales.

6. Gobierno responsable, comprometido y de resultados.

Un gobierno cercano a la gente, que escucha, entiende y se compromete a resolver
con honestidad, transparencia, y responsabilidad las demandas ciudadanas.
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EJE 1

DURANGO
SOLIDARIO.
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EJE 6 SOCIAL
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RESPONSABLE.
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<

PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO
EJE 5

DURANGO
INTEGRADO. CON
INFRAESTRUCTURA

EJE 2

DURANGO
COMPETITIVO.
PROSPERO Y DE
OPORTUNIDADES

EJE 3

DURANGO
SEGURO,
RESPETUOSO Y

Y SERVICIOS DE

CALIDAD ENPAZ

DURANGO
SOSTENIBLE.
ORDENADO Y
CON CALIDAD

DE VIDA

Durango solidario, inclusivo y con bienestar social.

Se trata de que los duranguenses disfruten de una calidad de vida con acceso a
servicios y recursos esenciales para su bienestar. Se conformara una sociedad mas
equitativa en la que la igualdad de oportunidades y la reduccién de la pobreza sean
prioridad; ademas, se tendra una cultura de inclusién y tolerancia en la que todos

tengan la oportunidad de participar.

Se trabaja en el ambito de la salud para lograr un sistema de atencion médica
eficiente y equitativo, con acceso a servicios de salud de calidad para todos los
ciudadanos, con profesionales altamente capacitados e instalaciones modernas y
bien equipadas. La prevencion y el cuidado de la salud tendran preeminencia, con
educacién y concientizacion sobre habitos saludables, un sistema de registro y

seguimiento eficiente y con campafias de vacunacién masivas.
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La calidad de la educacién debe mejorar significativamente, el reto es lograr que
todos los estudiantes tengan acceso a una educacion integral y altos estandares de
excelencia. La brecha de calidad entre las escuelas publicas y privadas disminuira
y los docentes estaran mejor capacitados y motivados. La inversién en educacion
aumentara y se implementaran politicas para asegurar la equidad en el acceso a la
educacion, especialmente para aquellos en comunidades rurales y marginadas.
Durango tendra una poblacion educada y competente, lo que impulsara el

crecimiento econdémico y el desarrollo sostenible.

Cada hogar duranguense contard con una vivienda adecuada y segura. La
disponibilidad de viviendas serda amplia y la inversion publica y privada, sera
sostenible y se habra logrado un equilibrio entre el crecimiento urbano y la

proteccion del medio ambiente.

Los duranguenses, tendran mayor acceso a oportunidades equitativas en todos los
aspectos, incluyendo la educacién, el empleo, la salud y la participacién politica. Se
habra desarrollado un sistema de apoyo y atencion para aquellos que enfrentan

desafios como la pobreza, la violencia o el acceso a servicios de salud y bienestar.

La cultura se valorara y promovera en todo el territorio como un elemento clave para
el desarrollo social de la entidad. Se habra establecido una infraestructura sélida y
una politica publica efectiva para apoyar a los artistas, asi como para preservar y
difundir la riqueza histérica y patrimonio cultural de Durango. Se fomentara la

educacion y el aprecio por las artes y la cultura en todas las edades.
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Durango competitivo, préspero y de oportunidades.

Los emprendedores y las pequefias empresas de Durango tendran acceso a
financiamiento, capacitacion y recursos adecuados para desarrollarse, con un clima
de negocios mas favorable para el crecimiento y la innovacién. Ademas, sera
reconocida su importancia en la creacion de empleos, la generacion de riqueza y su

contribucién al desarrollo econémico del pais.

La industria y las grandes empresas duranguenses contaran con un entorno
empresarial mas favorable, con una economia estable y una cultura empresarial
fuerte y positiva. Habran sido resueltas las barreras que limitan el crecimiento, como
la falta de acceso a financiamiento y la burocracia excesiva. Ademas, la inversién
en infraestructura y tecnologia se intensificara, lo cual permitira mayor eficiencia,

competitividad e integracion con otros mercados internacionales.

La economia duranguense sera mas robusta y estable, con un marco legal claro y
consistente que garantice la proteccion de los derechos de los inversionistas y la

promocion de un crecimiento econémico sostenible.

La inversion en investigacion y desarrollo habrd aumentado; la educacion en
ciencias, tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM) sera mejor, permitiendo una
mayor formacién de recursos humanos altamente capacitados en estas areas.
Ademas, la innovacién y el crecimiento econdémico se fortaleceran como resultado
de la creciente colaboracién entre el sector publico y privado en proyectos de
investigacién y desarrollo.

La agricultura contara con tecnologias avanzadas y practicas agricolas sostenibles,
impactando en una mayor productividad y una mejor calidad de los productos
agricolas. Los pequefios productores agricolas tendran acceso a financiamiento y

asistencia técnica, mejorando su competitividad y aumentando sus ingresos.
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Ademas, se fomenta la investigacion y el desarrollo convirtiendo a Durango en un
importante exportador de productos agricolas de alta calidad, distinguido por su

productividad y practicas sustentables.

En el sector ganadero habra mejorado la productividad, aumentando la oferta de
productos lacteos y carne de alta calidad, con practicas sostenibles y amigables con
el medio ambiente. La industria ganadera en Durango sera vista como una fuente

importante de empleo y un factor clave en la economia local y nacional.
Durango seguro, respetuoso y en paz.

Los duranguenses viviremos sin miedo a la inseguridad o la violencia; la
cooperacion entre los diferentes niveles de gobierno y la sociedad sera abierta y
permanente, basada en un enfoque preventivo. Las fuerzas de seguridad estaran
altamente capacitadas y profesionalizadas, con procesos de investigacion

exhaustiva y confiable que redundaran en la aplicacion de justicia rapida y efectiva.

La justicia sera accesible y efectiva para todos los ciudadanos. La corrupcion y la
impunidad habran disminuido drasticamente, lo que permitiria a la poblacién confiar
en el sistema judicial y en las instituciones encargadas de aplicar la ley. Las leyes y
los procedimientos seran claros y transparentes, asegurando que todas las partes

involucradas en un proceso judicial tengan acceso a una defensa justa y equitativa.

Durango se convertira en un estado en el que la protecciéon y promocion de los
derechos humanos sean una prioridad, los duranguenses gozaremos de garantias
y libertades plenamente protegidas y respetadas por el Estado y la sociedad en su
conjunto. Las personas tendran completa igualdad ante la ley y acceso a un sistema
de justicia eficaz. La discriminacion y la violencia hacia grupos vulnerables habran
disminuido significativamente y las victimas tendran acceso a la justicia y a la

reparacion efectiva.
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La sociedad habra adoptado una cultura de tolerancia y respeto hacia la diversidad,
con un Estado atento al fortalecimiento de las instituciones encargadas de proteger

y promover los derechos humanos.
Durango sostenible, ordenado y con calidad de vida.

Durango sera un referente en materia de sostenibilidad y conservacion del medio
ambiente. La gestiéon de los recursos naturales sera responsable y eficiente, con
una fuerte inversién en tecnologias verdes y una cultura de cuidado del medio
ambiente enraizada en la sociedad. Las emisiones de gases contaminantes
seguiran disminuyendo significativamente al implementar politicas efectivas para

reducir la contaminacion y proteger la biodiversidad.

La industria y las grandes empresas habran adoptado practicas sostenibles en la
explotacion de los recursos naturales con una mayor conciencia sobre la
importancia de preservar los ecosistemas y especies en peligro de extincion. Las
comunidades locales trabajan de manera colaborativa con las autoridades para
proteger y conservar su entorno natural. Ademas, se contara con politicas y
regulaciones efectivas para garantizar la conservacion de los recursos y evitar su

sobreexplotacion.

La gestion y uso sostenible de los bosques y recursos es una prioridad, con una
mejor proteccion y conservacion de la biodiversidad, una gestion eficiente de los
recursos forestales y una mayor contribucion al desarrollo econémico del estado a

través de la industria maderera con mayor participacion de las comunidades locales.
Durango integrado, con infraestructura y servicios de calidad.

Durango habra avanzado en la construccion de una infraestructura sélida y eficiente

que impulsa el desarrollo econémico y mejora la calidad de vida de sus habitantes.
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La red de carreteras se habra ampliado y conectara mas eficazmente las diferentes
regiones del estado; las areas rurales y las zonas metropolitanas estaran mas y

mejor interconectadas.

Las ciudades en Durango seran mas inclusivas, sostenibles y equitativas. La
planeacién urbana debera ser mas eficiente y efectiva, logrando una mejor
distribucion de la poblacién y de los servicios basicos. Las areas verdes y los
espacios publicos seran accesibles para toda la poblacion, fomentando la
recreacion. Las redes de transporte publico se habran integrado y coordinado de
manera efectiva. El transporte sera reconocido como accesible, seguro, confiable y
eficiente, lo cual permitira a las personas trasladarse de manera rapida y cémoda a

través de la ciudad.

Durango estara bien conectado, sera competitivo y contara con una infraestructura
adecuada para impulsar el crecimiento econémico que mejore la vida de sus

habitantes.
Gobierno responsable, comprometido y de resultados

Sera prioridad que la transparencia y rendicién de cuentas en Durango sean
fortalecidas por las leyes y una cultura de transparencia que permee en la
administracién publica y en la cultura civica de los ciudadanos, con facil acceso a la

informacién, mecanismos efectivos y participacion activa de la sociedad civil.

Las practicas de corrupcion en Durango mantendran una tendencia decreciente con
sustento en una combinacién de leyes mas estrictas, sistemas de justicia mas
efectivos y una cultura arraigada en los servidores publicos. Los ciudadanos
confiaran en el sistema y estaran activamente involucrados en la denuncia y el
monitoreo de la corrupcion. Los conflictos de interés se manejaran de manera mas
estricta y la impunidad habra disminuido.
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La gobernanza y la gobernabilidad se habran fortalecido. La estabilidad politica y

social se asentara gracias a que la sociedad civil y las organizaciones sin fines de

lucro estaran activamente involucradas en la toma de decisiones y en el monitoreo

de la gestion publica, lo que garantizara una distribucién mas justa de los recursos

y una inclusién mas amplia de las comunidades marginadas.

Analisis del Gasto Publico

El presupuesto ejercido para el ejercicio fiscal 2023 fue de 46,461.97 millones de

pesos, lo que representa un aumento de 6,827.99 millones de pesos respecto a lo

ejercido en 2022, un 17.24% superior.

Comparativa de Presupuesto Ejercido 2022-2023

(millones de pesos)

MONTO VARIACION

CAPITULO 2022 2023 ABSOLUTA RHELATIVA
SERVICIOS PERSONALES 1449340 15877.40 1,384.01 9.55%
MATERIALES Y SUMINISTROS 473.62 747.39 273.77 57.80%
SERVICIOS GENERALES 117359  1924.83 751.25 64.01%
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 14635.56 16273.84 1638.28 11.19%
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 62.96 83.68 20.72 32.91%
INVERSION PUBLICA 972.06 657.82 31424  -32.33%
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 575390 6650.55 896.66 15.58%
DEUDA PUBLICA 203890 421644 217754 106.80%
TOTAL 39,603.98 46,431.97 6,827.99 17.24%

Fuente: Sistema Financiero de Egresos del Gobierno del Estado.
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A fin de identificar las prioridades del gasto, se lleva a cabo un analisis por Objeto
del Gasto por capitulo, comparando lo ejercido en el 2022 con lo del 2023, donde

se puede observar el siguiente comportamiento:

Comparativa de Presupuesto Ejercido 2022-2023

TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, BIENES MUEBLES,
SERVICIOS MATERIALES Y SERVICIOS SUBSIDIOS Y INMUEBLES E INVERSION PARTICIPACIONES
PERSONALES SUMINISTROS GENERALES OTRAS AYUDAS INTANGIBLES PUBLICA Y APORTACIONES DEUDA PUBLICA

107%

-32%

s 2022w 2023 VARIACION

Fuente: Sistema Financiero de Egresos del Gobierno del Estado.
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En un analisis por capitulo, en el caso
de Servicios Personales se erogan 15
mil 877 millones de pesos, o0 bien un
incremento del 9.55 por ciento en
comparacion con el afo anterior, en él
se incluyen las remuneraciones
financiadas con recursos estatales
como el aumento anual al personal
sindicalizado de los Tres Poderes del
Estado y aquellas cubiertas con
recursos del Fondo de Aportaciones
para la Némina Educativa y Gasto
Operativo (FONE) y aportaciones
correspondientes al Ramo 11 Federal,
los cuales constituyen el mayor
incremento  en este  capitulo,
ascendiendo a 422 millones de pesos,

en el balance por dichos conceptos.

Ejercido 2023 Tipo de Fuente

= Total = Etiquetado

2023

Por otra parte, en Servicios Generales
existe un incremento de 64.02 por
ciento, donde se invirtieron 1 mil
92483 millones de pesos, se
puntualiza que este aumento se debe
principalmente al pago de Penas
Multas Accesorios y Actualizaciones
por 842.39 millones de pesos, que
esta administracién se vio obligada a
saldar debido a los adeudos que se
venian arrastrando de afnos
anteriores, como parte del

saneamiento de las finanzas publicas.

En el gasto de operacién, en lo
referente al capitulo de Materiales y
Suministros se ejercieron 747 millones
de pesos, monto que representa un
incremento de 273.77 millones de
pesos, un 57.8 por ciento respecto al
afo pasado, en este caso este
crecimiento se explica principalmente
por el apoyo proporcionado para la
alimentacién de alumnos asi como
para los CERESO del Estado y el
costo de las laminas, por el proceso de
replaqueo que ocurrié en el 2023.
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1,924.83

1,642.56

Ejercido 2023 Tipode Fuente

= Total = Etiquetado

El gasto de inversion en Bienes
Muebles, Inmuebles e Intangibles, es
decir, la adquisicion de mobiliario
escolar, equipo de cOmputo vy
tecnologias de la informacion vy
licencias informaticas e intelectuales,
presenta un ejercicio de unicamente
83 millones de pesos, gracias a la
madurez de los sistemas informaticos
y al uso eficiente del patrimonio del

Gobierno del Estado.

En comparacién al ejercido para el
2022, en el
Transferencias,

capitulo de
Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas se importa

una cantidad de 16 mil 273.84 millones
de pesos, presentando un aumento
del 1119 por ciento. Este
comportamiento principalmente
obedece a un aumento en |la
asignacion de recursos para el apoyo
de organismos publicos
descentralizados y autbnomos,
acatando a los convenios de
colaboracién que anteriormente no se
cumplian. Por otro lado, se registra un
incremento en las ayudas para la
poblacion, asi como los subsidios de
impuestos vehiculares en beneficio de

los Duranguenses.

Ejercido 2023 Tipode Fuente

m Total = Etiquetado
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Para Inversién Publica, se destinaron
un total de 657.8 millones de pesos,
mostrando una disminucién del 32.33
por ciento, esto se debe a que se viene
arrastrando una importante caida en el
monto correspondiente a
Infraestructura Carretera y proyectos
con recursos Federales.

Ejercido 2023 Tipode Fuente

m Total = Etiquetado

Respecto al afo anterior, las
Participaciones y Aportaciones
muestran un incremento del 15.58 por
ciento, situandose en 6 mil 650
6,650.55 millones de pesos. Las

Participaciones que se transfieren a

3,841.01

los Municipios del Estado, representan

un componente primordial del Gasto

Publico por su impacto en sus
wabo s oL L finanzas, por este concepto se
mTotal m Etiquetado distribuyeron, en el marco de la
| legislacién vigente 3 mil 841 millones
de pesos y de Aportaciones 2 mil 809

millones de pesos, este aumento
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afortunadamente fue un impacto
positivo en la poblacién, al proveer a
los ayuntamientos de capital
indispensable  para  cubrir las
necesidades de sus habitantes.

La deuda publica se ubica como uno
de los factores que ejercen mayor
presion sobre el Erario al inicio de esta
nueva Administracion Estatal, a fin de
cubrir el costo financiero de la deuda
publica directa y los adeudos fiscales
de ejercicios  anteriores, que

posicionaron a Durango como la unica

Entidad Federativa con semaforo en 7

rojo en el Sistema de Alertas de la
Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. Para corregir esta situacion,
el Gobierno del Estado para el
gjercicio fiscal 2023, destind Ila
cantidad extraordinaria de 4 mil 216
millones de pesos, un 106.8 por ciento
mas que en el 2022, para solventar las
necesidades de este capitulo. Se
destaca que este monto fue suficiente
para regresar al semaforo verde y
recuperar la confianza de proveedores

e instituciones de crédito, pero no aun
no se logran cubrir la totalidad de los
compromisos de adeudos de
ejercicios Fiscales Anteriores y el resto
de los pasivos de este Capitulo, por lo
que sera necesario tomar las medidas
necesarias para disminuir los pasivos
con proveedores y continuar con los
pasos para regresar al equilibrio

financiero.

660.24

3,556.20

Ejercido 2023 Tipode Fuente

= Total = Etiquetado
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Analisis Funcional del Gasto
(Millones de pesos)

MONTO VARIACION
FUNCION 2022 2023 ABSOLUTA RHATIVA
GOBIERNO 5659.52 745217 1792.64 31.67%
DESARROLLO SOCIAL 24296.13 26569.57 227344 9.36%
DESARROLLO ECONOMICO 1849.67 1543.24 30643  -16.57%
OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES 7,798.67 10,867.00 3,068.34 39.34%
TOTAL 39,603.98 46,431.97 6,827.99  17.24%

Fuente: Sistema Financiero de Egresos del Gobierno del Estado.

El analisis funcional del gasto es primordial para definir y conocer los objetivos y
responsabilidades que proponen realizar las diversas unidades del sector publico.
Permite vincular los resultados o impactos socioecondémicos que se derivan de la
aplicacién de las politicas publicas con los recursos asignados a cada funciéon de

gobierno.
El gasto funcional presenta la siguiente conducta:

En su funcion Gobierno suma 7 mil 452 millones de pesos, lo que representa un
crecimiento de 31.67 por ciento respecto al presupuesto ejercido del afio 2022,
producto del pago de Penas Multas Accesorios y Actualizaciones que surgieron del
incumplimiento de pagos de la Administracién anterior y de los subsidios otorgados

en el pago de impuestos vehiculares en beneficio de los Duranguenses.

El gasto en la funcién de Desarrollo Social fue de 26 mil 569 millones de pesos,
monto superior al ejercido del afio anterior en un 9.36 por ciento, equivalente a 2 mil
273 millones de pesos mas, este incremento se presenta debido principalmente, a
que se da un fuerte crecimiento en la atencién a sectores estratégicos como salud
y educacion basica, dentro los que destacan los uniformes escolares.
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Por su parte, el gasto en la funciéon de Desarrollo Econdmico se ubico en 1 mil 543
millones de pesos, un 16.57 por ciento por debajo del ejercido para el 2022, esto
obedece a un menor pago de comisiones y servicios bancarios por un mejor manejo
financiero, asi como la disminucién en los costos asociados a la operacion de las

Instalaciones de la Feria Nacional Durango en el afo.

La funcion Otras No Clasificadas presentaron un crecimiento de 39.34 por ciento,
situandose en 10 mil 867 millones de pesos, en las que se incluyen las
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre los diferentes niveles y
ordenes de gobierno, que reportan un comportamiento ascendente y las
transacciones al servicio de la deuda, las cuales como se mencioné previamente se
incrementan de forma significativa a fin de llevar a cabo un imprescindible

saneamiento de las Finanzas Publicas.

OTRAS NO CLASIFICADAS EN
GOBIERNO DESARROLLO SOCIAL DESARROLLO ECONOMICO FUNCIONES ANTERIORES

39.34% ©

31.67%

w2022 s 2023 VARIACION

Fuente: Sistema Financiero de Egresos del Gobierno del Estado.
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Analisis del Tipo de Gasto
(Millones de pesos)

MONTO VARIACION

TIPO DE GASTO 2022 2023 ABSOLUTA RHEATIVA
GASTO CORRIENTE 29310.01 34,123.61 4.813.60 16.42%
GASTO DE CAPITAL 4,207.51 74326 346425  -82.33%
AMORTIZACION DE LA DEUDA Y DISMINUCION DE PASIVOS 2,038.90 4216.44 217754  106.80%
PENSIONES Y JUBILACIONES 681.37 698.11 16.74 2.46%
PARTICIPACIONES 3366.20 6,650.55 3,284.36 97.57%
TOTAL 39,603.98 46,431.97 6,827.99  17.24%

Fuente: Sistema Financiero de Egresos del Gobierno del Estado.

Derivado del analisis por Tipo de Gasto, podemos observar que aumenta un 16.42
por ciento el Gasto Corriente, aqui se destaca el pago de multas, accesorios y
actualizaciones por la deuda no saldada en el pasado y apoyo adicional al sector
publico no centralizado. Asi mismo, se da una disminucién en el Gasto de Capital
equivalente al 82.33 por ciento debido la caida en los programas y proyectos de
inversion federales, una menor disponibilidad de recursos para la inversién publica
y bienes muebles e inmuebles, asi como un cambio en el registro de gasto, a fin de

sea identificado con mayor precision.

Por otra parte, es importante mencionar que el Gobierno del Estado continuo el
subsidio a la Direccién de Pensiones, por la situaciéon financiera en la que se
encuentra inmersa, motivo por el cual el incremento en este concepto es de 2.46
por ciento. Ademas como ya se ha revisado se incrementd notablemente el pago de
las obligaciones de deuda de la Entidad, mismo que se refleja en un incremento de
106.8 por ciento. Finalmente se presenta un incremento de 97.57 por ciento en las
participaciones, se puntualiza que su determinacion corresponde a la Legislacion
Vigente.
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AMORTIZACION DE LA
DEUDA 'Y DISMINUCION DE PENSIONES Y
GASTO CORRIENTE GASTO DE CAPITAL PASIVOS JUBILACIONES

16%

i e 3
4

N 2%

2022 mmmm 2023 VARIACION

Fuente: Sistema Financiero de Egresos del Gobierno del Estado.
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CARACTERISTICAS DE LOS FINANCIAMIENTOS
LARGO PLAZO
(cifras en millones de pesos)

§) puranco

Banco Santander, S.A.

Contrato de Apertura de Crédito Simple, a una tasa TIIE + 0.57%,
con garantia de participaciones federales fideicomitidas hasta por el
18.20%, pagadero a 240 amortizaciones mensuales establecidas en
el pagaré, estando pendientes de pago 166 amortizaciones.

$2,956.07

Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucion de Banca Muiltiple,
Grupo Financiero Banorte

Contrato de Apertura de Crédito Simple, a una tasa modificada de
TIIE + 0.52%, con garantia de participaciones federales
fideicomitidas hasta por el 12.51%, pagadero en 240 amortizaciones
mensuales establecidas en el pagaré, estando pendientes de pago
166 amortizaciones.

$1,959.50

Banco BBVA Bancomer, S.A.

Contrato de Apertura de Crédito simple, a una tasa de TIIE + 0.57%,
con garantia de participaciones federales fideicomitidas hasta por el
5.35%, pagadero en 240 amortizaciones mensuales establecidas en
el pagaré, estando pendientes de pago 144 amortizaciones.

$890.13

Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.

Contrato de Apertura de Crédito Simple, a una tasa de TIIE + 0.78%,
con garantia del fondo de aportaciones para el fortalecimiento de las
entidades federativas (FAFEF) fideicomitidas hasta por el 25%,
pagadero en 240 amortizaciones mensuales establecidas en pagareé,
estando pendientes de pago 200 amortizaciones.

$1,722.84

Bansi, S.A. Institucion de Banca Muiltiple

Contrato de Apertura de Crédito Simple, a una tasa de TIIE + 2.50,
con garantia de participaciones federales fideicomitidas hasta por el
4.10%, pagadero en 240 amortizaciones mensuales establecidas en
el pagaré, estando pendientes de pago 219 amortizaciones.

$394.11

Banco Multiva, S.A. Institucion de Banca Muiltiple, Grupo
Financiero Multiva

Contrato de Apertura de Crédito Simple, a una tasa de TIIE + 2.80,
con garantia de participaciones federales fideicomitidas hasta por el
5.60%, pagadero en 240 amortizaciones mensuales establecidas en
el pagaré, estando pendientes de pago 233 amortizaciones. Monto
dispuesto al 31 de diciembre $ 226.00.

$225.30

, Total de Deuda Publica

$8,147.99
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CARACTERISTICAS DE LOS FINANCIAMIENTOS
CORTO PLAZO
(cifras en millones de pesos)

{§ puranco

Banco Multiva, S.A. Institucion de Banca Muiltiple, Grupo
Financiero Multiva

Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 4.50%, pagadero a
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré.
Celebrado el 14 de noviembre 2022.

$0.00

Banco Multiva, S.A. Institucion de Banca Muiltiple, Grupo
Financiero Multiva

Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 4.50%, pagadero a
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré.
Celebrado el 16 de diciembre 2022.

$0.00

Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucion de Banca Muiltiple,
Grupo Financiero Banorte

Contrato de Apertura de Crédito simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 2.00%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, con tres
periodos de gracia. Celebrado el 15 de mayo 2023.

$175.55

Banco Multiva, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Multiva

Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 1.50%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, con
cuatro periodos de gracia. Celebrado el 10 de octubre 2023.

$300.00

HSBC México, S.A. Institucion de Banca Muiltiple, Grupo
Financiero HSBC

Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 0.95%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, con
cuatro periodos de gracia. Celebrado el 12 de octubre 2023.

$300.00

Banco Mercantil del Norte, S.A. Institucion de Banca Muiltiple,
Grupo Financiero Banorte

Contrato de Apertura de Crédito simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 1.37%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, con tres
periodos de gracia. Celebrado el 14 de noviembre 2023.

$400.00
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Banco Multiva, S.A. Institucion de Banca Muiltiple, Grupo
Financiero Multiva

Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 1.25%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, con tres
periodos de gracia. Celebrado el 27 de noviembre 2023.

$410.00

Bansi, S.A. Institucion de Banca Muiltiple

Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia, a una tasa
anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 1.75%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, con
cuatro periodos de gracia. Celebrado el 11 de diciembre 2023.

$250.00

Bansi, S.A. Instituciéon de Banca Muiltiple

Contrato de Apertura de Crédito Simple sin garantia, a una tasa.

anual que resulte de adicionar a la tasa TIIE + 1.95%, pagadero en
12 amortizaciones mensuales establecidas en el pagare, con
cuatro periodos de gracia. Celebrado el 11 de diciembre 2023.

$250.00

Total de Deuda Publica

$2,085.55
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OBLIGACIONES CON ASOCIACIONES PUBLICO - PRIVADAS

(cifras en millones de pesos)
PIP'S CARRETEROS
Desarrollos Carreteros del Estado de Durango, S.A. de C.V. $ 490.89

En 2009 el Estado celebro un Contrato de Proyectos de Inversion y Contratacion de
Servicios a Largo Plazo para la Reconstrucciéon, Conservacion Periddica y
Conservacion Rutinaria de 10 Tramos Libres de Peaje de Jurisdiccién Estatal (PIP’S
Carreteros) con garantia de participaciones federales fideicomitidas hasta por el
10%, el cual se pact6 con una vigencia de 20 afios, concluyendo en el mes de junio
de 2029.

Asimismo, en el Contrato se pacté una Contraprestacién Unica Anual de 178.8
millones de pesos, mas el Impuesto al Valor Agregado, dividida en pagos
mensuales; esta contraprestacion se actualiza de manera mensual utilizando como

referencia la variacion del indice Nacional de Precios al Consumidor.

El fideicomiso tiene como afectaciéon el derecho a recibir recursos de las
participaciones federales correspondientes al Fondo General de Participaciones
hasta el 10%, como fuente de pago alterna y/o garantia, excluyendo las

participaciones federales que por ley les corresponden a los Municipios.

No obstante, en los ultimos afios los pagos por este contrato se han realizado con
FAFEF.
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Servicio de Deuda 2023

Respecto a los financiamientos de largo plazo, se estima que para los ejercicios
fiscales 2023 y 2024 el servicio de deuda mensual se mantenga en un nivel
promedio de 100.44 millones de pesos, esto se debe a que, durante el ejercicio
fiscal 2023, el Estado realizé tres disposiciones del crédito contratado con Banco
Multiva por un total de 226 millones de pesos y, por otro lado, para la estimacion de
2024 se esta considerando el servicio de deuda que corresponde a la disposicion

del crédito contratado con Banobras por un monto de 425.5 millones de pesos.

Por su parte, si se considera la estacionalidad del Fondo General de Participaciones
(FGP), el servicio mensual de la deuda representaria en promedio el 10.8% del FGP
durante dicho periodo, mientras que en el periodo 2021-2022, el servicio de la deuda

en proporcion al FGP tuvo un comportamiento promedio menor equivalente al 9.3%.

Comparativo de Endeudamiento Estatal:

Porcentaje de participaciones afectado

Los porcentajes de participaciones afectados corresponden a los recursos
depositados por la Tesoreria de la Federacion o las Tesorerias Estatales, por
instruccion de las entidades o municipios, a un vehiculo de pago (fideicomiso); asi
como los recursos que, en su caso, se depositan para pagar una obligacion de
acuerdo a un mandato o instruccion girado por dichos entes. Es importante sefialar,
que el porcentaje de participaciones afectado no necesariamente corresponde al
monto utilizado para pagar el servicio de la deuda de los financiamientos o de las
obligaciones contraidas, asi como tampoco, a la erogacion realizada por este
concepto por parte de las entidades o municipios. El porcentaje de participaciones

afectado no hace distincion sobre un fondo especifico de participaciones.
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Al tercer trimestre de 2023, el Estado de Durango tiene afectado el 52.8% de las

participaciones federales que corresponden al Fondo General de Participaciones.

Porcentaje de Participaciones Afectado por Entidad Federativa
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*No incluyen las participaciones de los Municipios

Fuente: Elaborado por la Direccién General Adjunta de Deuda Publica de Entidades Federativas y Municipios
de la Unidad de Coordinaciéon con Entidades Federativas, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con
informacién proporcionada por las Entidades Federativas al tercer trimestre de 2023.
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Comparativo de Endeudamiento Estatal:
Vencimiento promedio ponderado de la Deuda

La deuda de largo plazo del Estado de Durango, presenta un vencimiento promedio

ponderado de 13.3 afios; un vencimiento en linea con la media nacional de 13.6

anos.
Plazo Promedio Ponderado de los Financiamientos y
Obligaciones por Entidad Federativa
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Fuente: Elaborado por la Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas, SHCP con informacion
proporcionada por las Entidades Federativas del tercer trimestre 2023.
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Comparativo de Endeudamiento Estatal:
Tasa de interés promedio ponderada de la Deuda

La tasa de interés promedio ponderada de los empréstitos que conforman la Deuda
del Estado de Durango se ubica en un nivel de 12.4%, la media nacional es de

11.7%.

Tasa de Interés Promedio Ponderada por Entidad Federativa
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Fuente: Elaborado por la Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas, SHCP con informacién
proporcionada por las Entidades Federativas del tercer trimestre 2023.
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INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

(cifras en millones de pesos)

Préstamos y otras obligaciones de la deuda publica interna
Banobras FONREC $ 653
Banobras PROFISE $138.8

Total préstamos y otras obligaciones de la deuda publica interna $204.1

El valor de los Bonos Cupén Cero de FONREC y PROFISE al 31 de diciembre
de 2023 asciende a 221.4 por tal razén se disminuye el importe de los préstamos
de Banobras FONREC y PROFISE.

PERSPECTIVAS DE LAS AGENCIAS CALIFICADORAS
Fitch Ratings “BBB-(mex)vra”

Fitch Ratings ratifico en “BBB-(mex)vra” la calificacién de seis créditos bancarios del
estado de Durango y retir6 la Observacion Negativa de tres de ellos debido a que el
Estado liquidé la deuda directa de corto plazo y los bancos no han realizado ninguna
accion que indique un posible vencimiento anticipado por los inclumplimientos
presentados en 2021 y 2022 (saldos al 31 de marzo de 2023).

La ratificacion en las calificaciones de los créditos, considera que prevalece un
vinculo entre dichas calificaciones y la calificacion crediticia del emisor. No obstante,
es importante apuntar que estos créditos continian presentando soélidos
fundamentales y un desempefio satisfactorio en coberturas del servicio de la deuda
con respaldo en participaciones y aportaciones federales asi como fondos de
reserva.
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Asimismo, cuenta con mecanismos de fuente de pago especificos sin vinculo directo

al incumplimiento incurrido.

Factores claves de la calificacién son:

BBVA Bancomer 15, Santander 17 y Banorte 17 y Bansi 22 tienen un porcentaje del
Fondo General de Participaciones afectado como fuente de pago, el cual se
considera que es un activo que presenta caracteristicas de un atributo “Mas Fuerte”,
al ser un recurso de origen federal sélido y con certidumbre. La constitucién de un
fideicomiso de administracion y fuente de pago para el servicio del financiamiento,
la creacion de un fondo de reserva robusto, las coberturas adecuadas alcanzados
bajo los diferentes escenarios modelados por Fitch, los fundamentos legales, y la
cobertura de tasa de interés ya que tres de los créditos cuentan con una cobertura

para el 50% del monto de cada crédito que fueron contratadas en 2023.

Banobras 20, Banobras 20-2 y Banobras 20-3 tienen como fuente de pago un
porcentaje del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas. Dichos créditos se ubican cuatro niveles por encima de la calificacion
del Estado ya que las estructuras presentan una mezcla de factores evaluados en
su mayoria en Mas Fuerte y dos en Rango Medio. La certidumbre del activo utilizado
como fuente de pago, la constitucién de un fideicomiso de administracién y fuente
de pago para el servicio de la deuda; la creacién de un fondo de reserva robusto de
2 veces (x) el servicio de la deuda y los fundamentos legales son factores valorados
en Mas Fuerte. Los factores evaluados en Rango Medio son las coberturas de
riesgo de tasa de interés por el porcentaje del saldo que cubren y la razén de
cobertura del servicio de la deuda proyectadas en el escenario de calificacién de
Fitch que se ubican entre 1.0x y 2.0x.
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HR Ratings “HR AA+ (E)’ y ‘HR AA- (E)”

HR Ratings ratifico las calificaciones de los cinco créditos del Estado de Durango
con fuente de pago el Fondo General de Participaciones, manteniendo la

Perspectiva Estable, celebrados con distintas instituciones financieras.

La ratificacion de la calificacion de los cinco créditos bancarios estructurados
contratados por el Estado de Durango con distintas instituciones financieras es
resultado del analisis de los flujos asignados a la estructura como fuente de pago,
asi como el servicio de la deuda proyectado. La estructura juridica y financiera que
respalda el pago de los créditos permite una cobertura de servicio de la deuda
solida; por su parte, de enero a septiembre de 2023, el Fondo General de

Participaciones mostré un incremento nominal de 9.8%, fortaleciendo la fuente de

pago.

Por otro lado, HR Ratings revisé a la baja la calificacién de tres créditos del Estado
de Durango con fuente de pago el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas (FAFEF), manteniendo la Perspectiva Estable,

celebrados con Banobras.

La revisién a la baja de la calificacion de estos créditos bancarios estructurados se
debe a que la Tasa Objetivo de Estrés disminuy6 a 76.0% (vs 81.8% en la revision
previa). El decremento en la métrica se debe a una reduccién en las estimaciones
de la fuente de pago. Conforme a las proyecciones de la calificadora, durante la
vigencia de los créditos, el mes de mayor debilidad seria en enero de 2024, con una
razon de cobertura del servicio de la deuda menor a 1.0x.
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Es importante méncionar que, HR Ratings revisé al alza la calificacion del Estado
de HR C a HR BB y modifico la Revisién en Proceso a Perspectiva Estable. La
revision al alza se deba a los resultados financieros proyectados para los proximos
anos, en linea con la expectativa de un importante crecimiento en los Ingresos de
Libre Disposicion (ILD). Con ello, se estima una reducciéon del nivel de
endeudamiento relativo, a pesar de la adquisicion de deuda a largo plazo adicional
para inversion. El aumento proyectado de los ILD obedece a la reforma fiscal
implementada en 2023, donde se establecio6 el alza en la tasa del Impuesto sobre
Noémina y al Hospedaje, asi como la aplicacion de nuevos impuestos al consumo de
bebidas alcohdlicas, ecolégicos y cedulares. Esto se traducird en un superavit

primario promedio de 1.7% de los Ingresos Totales (IT) entre 2023 y 2026.

S&P Global Ratings ““BBBmx’ y ‘mxA”

El 13 de noviembre de 2023, S&P Ratings asigné una calificacion de “mxBBB” a
tres créditos que contraté el Estado con Banobras, los cuales cuentan con una
afectacién individual del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF).

La asignacién de las calificaciones se basa en un analisis de estrés sobre la
proyeccion de los flujos destinados al pago de los financiamientos, que incorporan
los recursos liquidos del fondo de reserva equivalente a dos meses del servicio de
la deuda del mes siguiente. De acuerdo con los criterios de calificacién, los créditos
cuentan con niveles de cobertura minima de servicio de la deuda, estimadas en

2.40x para los tres créditos.
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Por otro lado, el 13 de diciembre de 2023, S&P Ratings asigné una calificacion de
“mxA” a cinco créditos bancarios contratados por el Estado, los cuales cuentan con
una afectacion individual del Fondo General de Participaciones (FGP). Este nivel de
calificacion refleja una capacidad fuerte para cumplir con las obligaciones

financieras.

La asignacién de las calificaciones se fundamenta en el andlisis de estrés sobre la
proyeccién de los flujos destinados al pago de los financiamientos, los cuales
incorporan los recursos liquidos del fondo de reserva equivalente a tres meses del
servicio de la deuda que corresponda. De acuerdo con los criterios de calificacién,
los créditos cuentan con niveles de cobertura minima de servicio de la deuda
estimadas en 5.0x (veces) para el crédito Santander 2017- 1, Banorte 2017-1 y
BBVA 2015-1; para los créditos Bansi 2021-1 y Multiva 2022-1, su cobertura minima
es 5.3xy 5.1x.
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