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Fiscalía Especializada en 
Combate a la Corrupción 
del Estado de Durango 

ACUERDO A-02/2025, QUE ESTABLECE El 
PROTOCOLO DE INVESTIGACION DE LOS DELTOS 
POR HECHOS DE CORRUPCIÓN Y TORTURA. 

NOEL DÍAZ RODRÍGUEZ, Fiscal Especializado en Combate a la Corupción del Estado de Durango, con 
fundamento en lo dispuesto por los arlículos 21 de la Constilución Política de los Estados Unidos Mexicanos: 102, 
130 y 146 Ter de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Durango; 2 y 6 fracciones Il y XI de la Ley 
Orgánica de la Fiscalía Especializada en Combate a la Corupción del Estado de Durango y 9 fracciones 1y XXIX 
del Reglamento Interior, y en base a las siguientes: 

CONSIDERACIONES 

1 El arlículo 21 de la Constitución de los Estados Unidos Mexicanos establece que la investigación 
de los delitos corresponde al Ministerio Público, a la secretaría del ramo de seguridad pública 

del Ejecutivo Federal, a la Guardia Nacional y a las policías, en el ámbito de su competencia, las cuales actuarán 

bajo la conducción y mando de aquél en el ejercicio de esta función. Define la seguridad pública como una 

función del Eslado a cargo de la Federación, las entidades federativas y los Municipios, que comprende la 
prevención, investigación y persecución de los delitos y cuyos fines son salvaguardar la vida, las libertades, la 
integridad y el patrimonio de las personas. 

La actuación de las instituciones de seguridad pública, señala el párrafo noveno del artículo 21 Constitucional en 

cila, se regirá por los principios de legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo y honradez, así como por la 
perspectiva de género y el respeto a los derechos humanos. 

2 El Código Nacional de Procedimientos Penales, publicado el 5 de marzo de 2014 en el Diario 
Oficial de la Federación, describe las caracleristicas y principios rectores del sistema Penal 

Acusatorio, y establece las normas que han de observarse en la investigacion, el procesamiento y la sanción de 
los delilos, en un marco de respeto a los derechos humanos reconocidos en la Constitución y en los Tralados 
Infemacionales de los que el Estado mexicano sea parte. 

3 Un referente de gran utiidad para la elaboración de la presente guía de 
Protocolo de Investigación del Modelo Nacional de Policía y Justicia Cívica del 

Ejecutivo del sistema Nacional de Seguridad Pública, el cual se elabaró con el apoyo de la Embajada 
en México, ufiizando las buenas prácticas recopiladas y publicadas por el College of Policing Limiled del Rein 
Unido, a fin de proveer un estándar para las investigaciones criminales llevadas a cabo por las instituciones de 
seguridad pública y de procuración de justicia en el temitorio mexicano. 

Dicho Protocolo de Investigación fue aprobado mediante el Acuerdo 08/XLIX/2023 del Consejo Nacional de 

Seguridad Pública, ratificado en la Cuadragésima Octava Asamblea Plenaria de la Conferencia Nacional de 

Procuración de Justicia y Vigésima séptima Asamblea Plenaria de la Conferencia Nacional de Secretarias y 
Secretarios de Seguridad Pública, respectivamente, y publicado en el Diario Oficial de la Federación del 22 de 
diciembre de 2023'. 

4 Para la Fiscalía Especializada en Combate a la Corrupción del Estado de Durango resulta 
necesario contar con un profocolo de actuación que sea acorde a las exigencias del 

procedimiento penal acusatorio, que permila a las y los operadores de la Institución una actuacién apegada a la 
Ley, con respeto absoluto a los derechos humanos, que fomente juicios justos e imparciales y se evile en lo posible 
errores, omisiones o malas prácticas que puedan interferir en una correcta investigación. Un protocolo focalizado 
en la investigación de los diversos tipos penales que en su conjunto constituyen el catálogo de delilos por hechos 
de corupción y tortura. 

* htips://www.dof gob.mx/nota_detalle php?codigo=5712405& fecha=22/12/20238igsc.tab=0 
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Fiscalía Especializada en ACUERDO — A-02/2025, QUE — ESTABLECE 
Combate a la Corrupción PROTOCOLO DE INVESTIGACIÓN DE LOS DELITOS 
del Estado de D…aqqg POR HECHOS DE CORRUPCIÓN Y TORTURA. 

En métito de lo anteriormente expuesto, y con fundamento en las disposiciones jurídicas invocadas, se 
expide el siguiente: 

PROTOCOLO DE INVESTIGACIÓN DE LOS 
DELITOS POR HECHOS DE CORRUPCIÓN Y TORTURA 

AMBITO DE APLICACIÓN. 

El presente Protocolo es de observancia general para todas las unidades administrativas y personas servidores 
públicos de la Fiscalía Especializada en Combate a la Corrupción del Estado de Durango. 

OBJETO DEL PROTOCOLO. 

Establecer principios, metodologías y criterios de actuación estandarizados para la investigación y persecución de 
los delitos por hechos de corupción y tortura; a fin de reunir indicios - explorando todas las líneas de investigación 

posibles - para el esclarecimiento de los hechos y la identificacién de quien los cometió o participó en su comisión, 
y en su caso los datos de prueba para sustentar el ejercicio de la acción penal o de exfincion de dominio. 

ALCANCE. 

Este instrumento es una guía básica para el ejercicio de las funciones de investigación y persecución del delito, 
que realizan los Agentes del Ministerio Público y Oficiales Ministeriales, la Policía Investigadora, Peritos y Anaiistas 
de Información, sus superiores jerárquicos y auxiliares, y no sustituye las normas que han de observarse en la 
investigación, el procesamiento y la sanción de los delitos contenidas en el Código Nacional de Procedimientos 
Penales y en la Ley General para Prevenir, Investigar y Sancionar la Tortura y Otros Tratos o Penas Crueles, 
Inhumanos o Degradantes. 

PRINCIPIOS. 

Todas las investigaciones deben ser: 

1. Proporcionales. El ejercicio de las facultades legales no debe ser opresivo, sino proporcional al defto investigado. 

I Transparentes. En la medida en que resulle práctico desde el punto de vista operativo y dentro del marco legal 
aplicable, asf como teniendo en cuenta los derechos de las victimas y la presunción de inocencia, las 
investigaciones deben llevarse a cabo con la mayor transparencia posible: las victimas, los testigos y los indiciados, 
posibles participes o imputados deben conocer la evolución del caso, en la medida que esto no entorpezca la 
investigación. 

Il Imparciales e incluyentes. Los investigadores deben regi su actuación sin intereses o prejuicios de por medio 
que alecten la toma de deckiones o ejercer sus funciones de manera imparcial, en cualquier intervención o 
resolución de confiictos. sin ideas preconcebidas, tomando decisiones rápidas que oforguen igual credibilidad e 
importancia a todas las personas involucradas, sin limitarse a cualquier particularidad que puedan fener de origen 
étnico o nacional, género, edad, discapacidad, condición social, condición de salud, reiigión, opinión, 
preferencia sexual, estado civil o cualquier otra que alente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular 
o menoscabar los derechos y las libertades de las personas. 

IV. Profesionalismo. Los investigadores deben conocer y conducirse conforme a la normatividad, de acuerdo con 
sus funciones y alribuciones, con el mayor compromiso, integridad, responsabilidad y calidad en las actividades 
de investigación que desempeñan y evitar actos indebidos por comisión o por omisión, buscando siempre 
desempeñar su empleo, cargo o comisión de manera ordenada, metódica y perseverante con la fínalidad de 
obtener el mejor resultado en la investigación. 

EL 
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V. Protección de las víctimas y reparación del daño. La misión del investigador es prevenir y combatir la comupcién, 
la protección de las personas denunciantes, alertadores, servidores públicos expuestos y testigos, garantizar la 
reparación del daño a las víctimas, la recuperación de activos sustraídos ilegalmente de la hacienda pública y la 
imposición de sanciones a los responsables. La visión de los investigadores es construir una instilución de 
procuración de justicia autónoma e independiente, eficaz eficiente, económica y de calidad, que genere un alto 
grado de confianza ciudadana y contribuya al fortalecimiento del Estado de Derecho y el desarrollo económico 
y social de nuestra entidad federativa. 

VI. Pleno respeto a los derechos humanos de los imputados. La investigación debe conducirse en todo momento 
con pleno respeto a los derechos humanos de los parlicipes en los hechos ilicilos investigados. 

GLOSARIO. 

Para los efectos de este Protocolo se entenderá por: 

l. Agentes del Ministerio Público. Las personas Agentes del Ministerio Público Especializados en Combate a la 
Corupción y Tortura. 

L. Analistas de Información. Las personas agentes de Policía Investigadora con formación en análisis de la 
información, adscritas a la Dirección de Andliis e Investigación de la Fiscalia Especialzada en Combate a la 
Corupción. 

II Fiscalía Especializada. La Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupción del Estado de Durango. 

IV. Oficial Ministerial. La persona auxiliar del Agente del Ministerio Público, en el ejercicio de las funciones de 
investigación y persecución de los delitos por hechos de corrupción y tortura. 

V. Poritos. Las personas Poritos Especializados en maleria de Combale a la Corrupción y el delito de Tortura. 

VI. Policia Investigadora: Las personas agentes de la Policia Investigadora de Delitos de Corrupción. 

VIL. Protocolo. El Protocolo de Investigación de los Delitos por Hechos de Corupción y Tortura de la Fiscalía 
Especializada en Combate a la Corupción del Estado de Durango. 

ENFOQUE DIFERENCIADO. 

La tetralogía de la investigación debe aplicar un enfoque diferencial y especializado en todas sus acluaciones: 
haciendo valer en todo momento el derecho a la diversidad, igualdad y no discriminación. El análisis con dicho 
enfoque permitirá abordar el hecho delictivo de manera integral. 

POLÍTICAS DE OPERACIÓN. 

l. Tratar con dignidad y respeto a toda persona involucrada en el procedimiento penal, evitando en todo 
momento prejuicios, estigmas o conductas que impliquen violaciones a los derechos humanos, revictimización y 
discriminación de cualquier indole. 

Il. Analizar en todos los casos que se presenten a su conocimiento, todas las líneas de investigación que permitan 
determinar lo sucedido e identificar a las personas responsables. 

I! El Agente del Ministerio Público debe ordenar de forma inmediata, urgente y oportuna a todas las autoridades 
pertinentes la implementación de las medidas de protección, adecuadas al caso en concreto, para salvaguardar 
la integridad de las víctimas, familiares o cualquier persona que se encuentre en riesgo dentro de la investigación 
atendiendo la normatividad aplicable. 
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IV. El Agente del Ministerio Público debe fomentar el trabajo en equipo y la aplicación de una metodología 
debidamente planificada para el desarrollo de la investigacion con base en la teoría del caso. 

V. B Agente del Ministerio Público, con el apoyo del Oficial Ministerial, debe dirigir y realizar acciones coordinadas 
con el personal de la Dirección de la Policía Investigadora de Delitos de Corrupción, de la Direccion de Servicios 
Periciales y de la Dirección de Análisis e Investigación para formular un Plan de Investigación que contemple 
metodológicamente las hipólesis y lineas de investigación que justifiquen las acciones y diigencias que lleven a 
acreditar la teorfa del caso, el cual se comenzará a construir desde el inicio de la investigación. 

VI. La Policía Investigadora, Peritos y Andlistas de Información que intervengan en la investigación deben generar 
la información y los resultados obtenidos con la inmediatez y oportuna diigencia que el caso determine. 

VIL El Agente del Ministerio Público podrá generar acciones necesarias y eficaces para establecer los canales de 
comunicación, coordinación y cooperación con ofras autoridades para la investigación, con la finalidad de 
corroborar las hipótesis y las estrategias del Plan de Investigación. 

VIl En los casos que corresponda, el Agente del Ministerio Público debe informar de manera clara y completa a 
la víctima o persona ofendida sobre los diversos Mecanismos Altemativos de Solución de Controversias en Materia 

Penal que prevé la legislación penal vigente, para que éste tome una decision informada sobre el destino de su 
procedimiento. 

IX. El personal que inlervenga en la investigación deberá garantizar la confidencialidad y reserva de los datos 
personales, así mismo, respetará el derecho a la intimidad y privacidad de las personas que, por cualquier 
circunstancia, se vinculan con una investigación penal [denunciantes, victimas u ofendidos y sus familiares, 
testigos, indiciados o impulados y parlicipes del detilo). 

DENUNCIA DE HECHOS. 

La denuncia es el acto mediante el cual se hace saber al Ministerio Público o la Policía Investigadora 

de un ilícito, Toda persona a quien le conste que se ha cometido un hecho probablemente constitutivo 
delito está obligada a denunciarlo. 

El servidor público que en ejercicio de sus funciones tenga conocimiento de la probable existencia de un hecho 

delictivo, está obligado a denunciarlo inmediatamente al Ministerio Público, proporcionándole todos los datos que 
tuviere y poniendo a su disposición a los imputados, si hubieren sido detenidos en flagrancia. 

En el caso de los delitos por hechos de comupcion, los Órganos Intemos de Control federales, estatales y 
municipales tendrán a su cargo, en el ámbito de su competencia, presentar las denuncias correspondientes. 

La denuncia deberá contener: 

1. Nombre e identificación del denunciante y su domiciio (salvo los casos de denuncia anónima o con reserva 
de identidad). 

2. - Lanaración cicunstanciada de tiempo, lugar y modo en que ocunió el hecho que se considera delictivo. 

3. Quién o quiénes habrían cometido el delito que se denuncia. 

4. Laolas personas que hayan presenciado o tengan noficia del hecho (festigos). 

5. En general, todo cuanto le conste al denunciante. 

Las denuncias ante la Fiscalía Especializada podrán presentarse por escrito o en forma oral.
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e — Poresciito. Personalmente en la ventanilla de recepción o buzón de quejas y denuncias de cualquiera de las 
oficinas estatal y regionales de la Fiscalía Especializada. De igual manera, a Iravés del correo electrónico 
institucional, página en intemet, redes sociales y WhatsApp o Servicio Postal y de Mensajería 

* — En forma oral. Mediante comparecencia o llamada telefónica al Agente del Ministerio Público o la Policía 

Investigadora. 

Todas las denuncias deberán ingresar al sistema de Recepción de Denuncias de la Plataforma Digital de la Fiscalía 
Especializada para fines de registro, control, procesamiento y estadistica. 

INICIO DE LA INVESTIGACIÓN. 

La investigación inicia con el conocimiento de hechos con apariencia de delito de corrupción o tortura cometido 
en contra de una persona fisica (particular) o de una institución pública; de los cuales puede conocer el Agente 
del Ministerio Público a través de: 

1. Denuncia, querella u otro requisito equivalente de la victima o persona ofendida, de la institución pública estatal 
0 municipal afectada o de cualquier persona u organización de la sociedad civil que haya tenido conocimiento 
del hecho delictivo. 

Il. De oficio a partir de informes policiales, vistas judiciales o comunicación de cualquier autoridad. 

II Noticia criminal recibida por cualquier medio, en términos del Código Nacional de Procedimientos Penales. 

IV. La denuncia puede ser anónima. 

Los personas usuarias de los servicios que brinda la Fiscalía Especializada, cuando así lo deseen, pueden solicitar 
previamente información respecto al hecho que pretenden denunciar a través de una orientación juridic 
se les proporcionará en cada una de las sedes estatal y regionales de la Institución por la Vice-Fiscalía Jurídica, el 
Agente del Ministerio Público o las personas a cargo de las Oficinas de Representación Regional. 

‘Cuando el Agente del Ministerio Públi co reciba la noticia del hecho con apariencia de delito del 

información a su alcance y determinar si los hechos configuran un delito. 

En aquelios casos en los que se identifique la existencia de una conducta delictiva, el Agente del Ministerio Público 
dará inicio a la investigación y calificará de manera preliminar los hechos de su conocimiento. De ser necesario, 
dictará de inmediato aquellos medidas de protección a las víctimas del delito o personas denunciantes que le 
sean solicitadas. 

Desde el Administrador de Denuncias de la Plataforma Digital de la Fiscalia Especializada se iniciará la Carpeta 
de Investigación corespondiente. 

Cuando los hechos denunciados no constituyan una conducta punible por la ley, hayan prescrito o no sean de la 
compelencia de la Fiscalía Especializada, el Agente del Ministerio Público deberá abstenerse de investigar a través 
de un acuerdo de abstención de investigación o de incompetencia, según sea el caso. 

PLAN DE INVESTIGACION Y TEORÍA DEL CASO. 

Una vez iniciada la investigación o al recibir la denuncia o querella por comparecencia de la víctima u ofendido, 
el Agente del Ministerio Público debe analizar los hechos con apariencia de delito, establecer si se ajustan a 
determinado tipo penal y verificar si se está a tiempo de ejercer la acción penal, con la finalidad de generar una 
estrategia de investigación adecuada, lomando en consideración la información que se obtuvo de manera inicial 
y las circunstancias con lo cual genera su teoría del caso: misma que deberán conocer a tetralogía investigadora 
conla que revisarán paso a paso la estrategia de investigación, asignaran fiempos y responsabilidades de manera 
oportuna a partir de la información obtenida hasta el momento, asi como las hipólesis planteadas y las lineas de 
investigación.
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El Plan Estratégico de Investigación? es una herramienta de planeación, dirección y control de la investigación, 
elaborado con objetivos claros, concretos, medibles, veríficables y posibles de lograr por los fiscales, investigadores 
y técnicos, conforme a los recursos disponibles, en relación con la conducta punible objeto de investigación, que 

permite: 

«  Obtener los medios probatorios que acredilen los elementos estructurales del delito y la responsabilidad 
o inocencia del procesado. 

* - Resolver interrogantes sobre lo que se quiere lograr (objetivos), cómo se puede lograr (medios), y con 
qué se cuenta para logrario (recursos). 

* — Evilarlas actividades investigativas no pertinentes, inconducentes e inúliles. 

La ploneación de la investigación implica fijar el umbo, metas concretas y especiiicas que aseguren un resultado, 
determinen estrategias y establezcan directrices de la investigación. 

La investigación no se debe dejar al azar, sino que debe tener una dirección y un control, por lo que debe 
conformarse un equipo de trabajo, con el ánimo de adelantar una investigación penal efectiva. 

Frente a la elaboración de un plan de trabajo se pueden presentar tres opciones y soluciones extremas o 
intermedias, como se expone a continuación: 

1.. Laausencia de un plan de investigación significa dejar al azar la misma. Desafortunadamente se trata de una 
practica común, quizás porque hemos estado acostumbrados a trabajar de manera individual, sin un plan 
específico y aun así hemos obtenido buenos resultados. 

2. La existencia de un plan absoluto, donde no se deja espacio alguno para el cambio. NO 
concepto de otros y se opta por nuestra posición como la más acertada. 

3. Ambas posiciones, las anteriores, resultan perjudiciales para cualquier investigación, si queremos una 
investigación efectiva como resultado de la conformación del equipo de trabajo. 

4. Por último, elaborar un plan generador de justicia material que nos permila trazar metas posibles, buscar 
objetivos concretos y desarollar una coordinación y control de gestión sobre los resultados del proceso, un 
plan que surja del consenso y la comunicación entre los actores. 

En cuanto a la elaboración del plan de trabajo, el fiscal y el investigador parten generalmente del más sencillo 
esquema de preguntas por resolver frente a un hecho penalmente relevante: 

. 2Qué quiero demostrar? 

. ¿Cómo voy alograrlo? 

. Con qué recursos cuento para lograrlo? 

ELEMENTOS BÁSICOS QUE INTEGRAN EL PLAN DE INVESTIGACIÓN. 

(Ver Anexo 2) 

1. Sintesis de hechos. A partir de la denuncia recibida y de las primeras entrevistas recabadas, es necesario 
establecer una breve sinfesis de hechos en la que se describan los elementos principales por los que se inició la 
Carpeta de Investigación. 

2 PLAN ESTRATÉGICO DE INVESTIGACIÓN (UNODC / Embajeda Británica / República de El Salvador, C.A.] 

https://www unode org/documents/colombia/201 3/diciembre/PLAN_ESTRATEGICO_DE INVESTIGACION EL Salvador pdf 
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2. Identificación de actores involucrados en el hecho. Es necesario describir y establecer quienes son las personas 
involucradas en el hecho delictivo (víctimas directas e indirectas, victimarios, testigos). 

3. Formulación de hipótesis. El planteamiento de las hipótesis debe ser claro y conciso. 

4. Definición de objetivos. A partir de las hipótesis planteadas es necesario señalar cuales son los objetivos que se 

plantean para lograr la comprobación o desestimación de las mismas. Los objetivos deben ser claros, relevantes 
y concisos. 

5. Acciones de investigación. Dentro del plan se ordenan las acciones y actos de investigación pertinentes, los 
actos de investigación policial y ministerial, así como demás acciones que reclicen los anciistas de información y 
coadyuvantes de la investigación. . 

Estas acciones se realizan con el propésito de cumplir con los objetivos establecidos y la comprobación o 
desestimación de cualquiera de las hipótesis planteadas. 

6. Relación de datos de prueba. Es necesario establecer un inventario en el que se relacione los datos de prueba 
conlos que cuenta el investigador, con el propósito de establecer un control sobre los elementos recabados y por 
recolectar. 

La teoría del caso es la heramienta de planificación más importante en un sistema de concentración de prueba 
y de debate oral. 

Bajo esa premisa, el Agente del Ministerio Público debe Iniciar la construcción de su teoría del caso a partir del 
momento en que recibe la noticia criminal o denuncia, y luego trazar el plan de investigación que permila 
confirmaria o descartarla y/o elaborar una nueva; siendo esta accién un proceso permanente hasta llegar a tener 
una sola teoría que se esté en condiciones de poder probar. 

CARACIERÍSTICAS DE LA TEORÍA DEL CASO. 

a) Lógica. La teoría del caso debe ser lógica. Es decir, que se pueda explicar por sí misma, que cualquier persont 
de razonamiento normal, con base en lo que la experiencia o lo que el sentido común indican, pueda entender 
y aceptar que eso fue lo que pasó y que elresultado que se pide es el legal y justo. 

b) Creible. La teoría debe ser simple y fácil de creer. Y esto se logra si cada afimación que de un hecho o 
circunstancia hacemos tiene base probatoria. 

<) Jurídicamente suficiente. Que contenga todos los elementos que satisfacen el elemento jurídico base de la 
pretensión. Igualmente, la teoría del caso debe poder responder a las cuestiones que surgen del hecho, por 

ejemplo: ¿qué paso? ¿cómo pasó? ¿quién lo hizo? ¿por qué lo hizo? ¿con qué lo hizo? ¿cuándo lo hizo? 

La teoría del caso sive como herramienta al Agente del Ministerio Público para: 

1. Elaborar el Plan de Invesligacion que oriente el desarrollo de la investigación (entrevislas o declaraciones, 
recolección de indicios, documentos, etcétera). 

2. Evaluar losinformes de que se allegue de los demás investigadores y determinar si el desarrollo de la investigación 
está permitiendo confirmar o no la hipótesis inicial y esté en camino de una teoría demostrable, o si se debe 
reorientar la investigación. 

3. Seleccionar los indicios e información que resulte pertinente y relevante para fundamentar ante el Juez cada 
una de las peliciones que formula, de acuerdo con las exigencias legales.



PERIÓDICO OFICIAL PAG. 9 

Fiscalía Especializada en ACUERDO  A-02/2025, QUE ESTABLECE El 
FISCALÍA Combate a la Corrupción PROTOCOLO DE INVESTIGACIÓN DE LOS DELTOS 
[Rree de[ ES[GÚU ÚE DUÍEUQU POR HECHOS DE CORRUPCIÓN Y TORTURA. 

4. Valorar el peso del material probatorio y tomar la decisión sobre el ejercicio de la acción penal. Es decir, 
determinar sila eoría fiene suliciente respaldo probatorio para ir a un juicio o si se deben buscar formas altenativos 
al procedimiento ordinario (abreviado) o formas de solución del conflicto mediante un criterio de oportunidad y/o 
salida altema, según sea el caso. 

5. Elaborar la estrategia para el juicio que incluye seleccionar los hechos penalmente relevantes que serán parte 

de la acusación, seleccionar los medios de prueba (indicios y medios de prueba) que se ofrecerán al Juez para el 
juicio, seleccionar el orden en que se presentarán los medios de prueba (testigos, peritos, documentos e indicios). 

6. Establecer qué hechos o circunstancias pueden ser objeto de acuerdos con la defensa para tener por probado 
el hecho o la circunstancia, sin necesidad que el medio de prueba (testigo, perito) tengan que r al juicio a 
declarar. Excepción al principio de oralidad. 

7. La teoría del caso sive al Agente del Ministerio Público para planificar paso a paso el desarrollo del juicio, 
elaborar los esquemas de la declaración inicial o alegato de apertura y del alegato de conclusión, preparar los 
esquemas para los interrogalorios de acuerdo a lo que aporle cada tesiigo a la teoda del caso y 
contrainterogatoríos, según las debilidades del testigo de la confraparte y lo que se quiere revelar de él para 
alacar la teoría del caso de la contraparte. Igualmente, servirá para prepararse para afrontar las debilidades del 
testigo. 

8. Determinar a través de qué testigo de acreditación (investigador) y en qué momento se deben introducir los 
elementos materiales probalorios para ser reconocidos por los testigos. 

EQUIPO DE INVESTIGACIÓN. 

El equipo de trabajo que interviene en la investigación criminal se podrá integrar por el Agente del Ministerio 
Público y el Oficial Ministerial que tenga adscrito, los Agentes de la Policia Investigadora, los Peritos y los Anaiistas 
de Información: grupo al que se denomina como la tetralogía de la investigación. 

En el equipo de investigación cada miembro cumple un objetivo, tiene unas funciones específicas pan 
objetivo, debe desarollarse con unos estándares de calidad, produciendo cada uno un resultado específici 
en conjunto permitan lograr el objetivo común de ubicar, identíficar los medios de prueba que establezcan la 
existencia del hecho delictivo y la participación de una persona en los mismos, a fin que el Agente del Ministerio 
Público pueda estratégicamente decidir la forma conclusiva de la investigación, sea aplicando un criterio de 
oportunidad, sea proponiendo un procedimiento abreviado o una suspensión condicional del procedimiento o 
formulando una acusación. 

ROL DE LA POLICÍA INVESTIGADORA. 

En el equipo de investigación, el objeto del trabajo de la Policía Investigadora es establecer los hechos con fodas -| — 
las circunstancias que lo particularizan o individualizan. 

Esas funciones de manera enunciativa y no limitativa son entre ofras: 

a) - Recibir denuncias. 

b) - Entrevistar a potenciales testigos. [Ver Anexo 1) 

c) - ndividualzar al presunto autor de los hechos. 

dj - Inspeccionar el lugar de los hechos y, siendo el caso, se podrá asistir de Peritos. (Ver Anexo 3) 

e) Obtener informacién de diferentes fuentes de información. 

1) — Realizar vigilancias y seguimientos. [Ver Anexo 3) 

) - Llevar a cabo operaciones encubiertas o entregas vigiladas.



PAG. 10 PERIÓDICO OFICIAL 

Fiscalía Especializada en ACUERDO “A-02/2025, QUE ESTABLECE El 
Combate a la Corrupción PROTOCOLO DE INVESTIGACIÓN DE LOS DELITOS 
del Estado de Durango POR HECHOS DE CORRUPCIÓN Y TORTURA. 

Este trabajo de investigación debe desarrollarse con los requisitos y estándares de calidad que garanticen que la 
información y evidencia obtenida tengan la capacidad de convertirse en medio de prueba. Tales requisitos son 
que la información sea legalmente obtenida y que los indicios sean auténticos. 

De igual manera, con estándares de calidad que garanticen que la información y los indicios legaimente 
obtenidos sean úliles, dando como resultado que la investigación sea objefiva, infegral y se haga siguiendo las 
directrices Jurídicas que el Agente del Ministerio Público considere al caso en particular. 

ROL DE LOS SERVICIOS PERICIALES. 

El Perito, apoyándose en la criminalistica, debe analizar la evidencia fsica (objetos y documentos) para obtener 
de ellos la información que los mismos revelan sobre la existencia del hecho y la responsabiidad penal del 
investigado. 

Este trabajo lo debe adelantar en coordinación con la Policía Investigadora para que la recolección de la 
información e indicios se haga correctamente, sin que estos se alteren o modifiquen y, principalmente, con el 
Agente del Ministerio Público para que sepa lo que desde el punto de vista jurídico se debe analizar. 

Atendiendo a las circunstancias del caso en concreto, el Agente del Ministerio Público podrá solicitar directamente 

la intervención del Perito para la práctica de pruebas periciales. Tratándose de la investigación de hechos por 
delito de tortura y ofros tratos o penas crueles, inhumanos o degradantes, las pruebas periciales inclurán la 
aplicación del Profocolo de Estambub. 

El Perito realiza las pruebas, análisis y estudio de los indicios, elementos o materiales probatorios, con la finalidad 
de obtener resultados, los cuales se traducirán en datos de prueba. Una vez obtenidos los resultados, genera su 
opinión técnica clentifica la cual deberá ser entregada al Agente del Ministerio Público, ya sea de manera direcia 
o a través de la Policia Investigadora. 

La opinión técnica científica se plasmará con el formato de dictamen de cada especialidad, que contencrá al 
'menos los siguientes puntos: 

1.. Planteamiento del problema. 

2. Material y métodos / Metodología aplicada / Técnicas aplicadas / Herramientas e instrumentos utilizados. 

3. Descripcién del procedimiento. 

4. Consideraciones técnicas. 

5. Andlis forense. 

6. - Conclusién(es). 

7. Referencias bibliográficas. 

8 Anexos. 

Los dictémenes e informes elaborados por el personal de la Dirección de Servicios Periciales de la Fiscalía 
Especialzada deberán cumplir como mínimo con los siguientes requisitos: 
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[ Nomero de carpeta de investigación, causa penal o expediente en el que se actúa, 

[N Número de oficio de la Dirección de Servicios Periciales de la Fiscalía Especializada. 

A Número de dictamen. 

v. Autoridad solicitante. 

v. Proemio (nombre del Perilo, adscripción, profesión, cédula profesional). 

VI, Planteamiento del problema. 

VL Lugar de intervención. 

VL Hora de intervención. 

a En su caso, nombre de quien recibe o atiende al Perito y da acceso al lugar o alindicio para el desarollo 
de la diigencia correspondiente. 

X. Procedimiento [técnicas y métodos utiizados, así como los resultados de estos). 

XL Conclusiones. 

XIl Referencias bibliográficas. 

Xl Número de páginas del dictamen. 

XV. — Nombre y firma del especialisla que elaboró el dictamen y sello del departamento de su adscripción. 

XV. — En su caso, el dictamen, informe o secuencia folográfica, deberá llevar anexado formato de 
consentimiento informado. 

Desarroliada la intervención de la Policía investigadora y Peritos, el Agente del Ministerio Público rec 
valora los resultados obtenidos de la práctica de las diigencias. 

El Agente del Ministerio Público analizará los datos de prueba que se deriven de los indicios, elementos o materiales _ 
probatorios, con los cuales delerminard si se comprueban las hipótesis planteadas en el Plan de Investigación. 

ROL DEL ANALISTA DE INFORMACIÓN. 

En el equipo de investigación, la función del Analista de Información es aportar datos, materiales probatorios e 
indicios para fortalecer las carpetas de investigación de los deltos, a fravés de la generación de Ineas de 
investigación y productos de inteligencia. 

1. PRODUCTOS DE INTELIGENCIA QUE PARA OBTENER LA INFORMACIÓN NO REQUIEREN CONTROL JUDICIAL. 

a Análkis de contexto. 
b) Andliss de videos. 
<) Redes de vínculos. 
al Fichas de búsqueda. 
e) Líneas del tiempo. 
1) Organigrama criminal. 
gl Operaciones encubiertas y entregas vigiladas. 
h) Patrulaje cibemético. 
i) Redes de cruces.
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I. PRODUCTOS DE INTELIGENCIA QUE PARA OBTENER LA INFORMACIÓN SÍ REQUIEREN CONTROL JUDICIAL. 

a) Anáisis de registros leletónicos. 

b) Análisis de cuentas bancarías. 

Al lerminar la elaboración de los productos de inteligencia, éstos serán puestos a disposición del Agente del 
Ministerio Público mediante un informe, siempre apegado a los principios de legalidad, objetividad, eficiencia, 
profesionalismo y honradez, así como por la perspectiva de género y el respeto a los derechos humanos. 

Elinforme contendrá, por lo menos, los siguientes requisitos: 

I Número de carpeta de investigación, causa penal o expediente en el que se actúa. 

I Número de oficio de la Dirección de Andlisis e Investigacién de la Fiscalia Especializada. 

[ Autoridad solicitante. 

. Fundamento legal. 

v. Nomero de oficio o folio de la autoridad soicilante. 

vi Acciones. 

VL Desarrollo. 

VIl Fuentes de información. 

X. Fotogramas numerados. 

X Sintesis. - 

XL Nombre y firma del Analista de Información que elaboró el informe. 

XI Número de páginas del informe. 

Xl Anexos. 

ROL DEL AGENTE DEL MINISTERIO PUBLICO. 

El papel del Agente del Ministerio Púbico en la investigación penal es agregar valor jurídico a la investigación de 
campo y técnica, mediante el análsis y control jurídico de la información e indicios. El apoyo del Oticial Ministerial 
es de gran relevancia para la infegracién ordenada de la Carpeta de Investigación y la ejecución de las 
diligencias que se lleven a cabo. 

Como director de la investigación, el Agente del Ministerio Público debe analizar jurídicamente la información 

iniciol para determinar si existe evidencia de la comisión de un hecho delictivo y, de ser así, se debe reunir con sus 
investigadores de campo y lécnicos para elaborar el Plan de Investigación. 

Mediante el Plan de Investigación, el Agente del Ministerio Público debe orientar jurídicamente a los investigadores 

sobre los elementos del delito investigado y la forma de probar cada uno, debe coordinar los actos de 

investigación para garantizar que se respeten los derechos fundamentales de los investigados, debe evaluar 
periódicamente los diferentes hallazgos (información y evidencia) para determinar si los mismos permilen o no 
establecer la conducta ilícita e idenfíficar al presunto autor de los hechos o si la investigación requiere ser 
reorientada jurídicamente.
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HABILIDADES DE INVESTIGACIÓN. 

Las principales habilidades que debe desanollar un investigador son: 

l.. Formular un plan estratégico para llevar a cabo la investigación en el marco del proceso investigativo. 

Il. — La toma de decisiones y su mejora, aplicando la mentalidad investigadora. 

ll — Evaluación de la investigación, revisión y determinación del valor del material o la evidencia recopilada 
durante la investigación e identificación de nuevas indagaciones para obtener nuevo material. 

V. Pensamiento creativo para desarollar líneas de investigación. 

V. Cuestionar a expertos para poner a prueba los puntos fuertes y débiles de sus dictámenes y conclusiones. 

VI . Atención a víctimas y testigos. 

VIl Capacidad para realizar entrevislas. 

Los investigadores deben explorar métodos altemativos cuando las acciones rufinarias de investigación no hayan 
conseguido reuni suficiente evidencia, puede ser necesario pensar de forma creativa para determinar el tipo de 
acción más adecuado que se necesita para avanzar en una investigación: sin embargo, esta crealividad debe 
estar dentro del marco de la ley y respetar los derechos humanos. 

INDAGACIONES RAZONABLES Y PERTINENTES. 

Las indagaciones razonables y perfinentes dependen de la naturaleza única del acto o hecho investigado. Si 
hubiera una discrepancia sobre lo que se cree que ha ocuriido, puede ser una línea de investigación razonable 
buscar más testigos o recuperar material relevante que pueda haber sido identíficado en una iRgpeccion, un 
caleo o examen forense, el material incluye infornación verbal que debe ser registrada. 

Lo que un investigador estime razonable o pertinente puede tener que ser justificado posteriormente, por lo tanto, 
es esencial que documente sus decisiones y la justificación sobre la toma de dichas decisiones; lo anterior se debe 

considerar inclusive si el material recolectado fue consumido al haberse analizado. 

En estos casos, si el material no puede resguardarse deberá quedar documentado el proceso que se realizó sobre 
el mismo y el resultado del análisis que se obtuvo. 

Cuando los investigadores realicen indagaciones razonables y recojan el material pertinente, es importante 
adoptar los siguientes puntos: 

+ — Evaluar. Considerar ofras lineas de investigación pertinentes o material de mayor relevancia. 

* — Documentar. Llevar un registro del material y las indagaciones realizadas. 

* — Almacenar. Mantener el material en un formato duradero y/o copiarlo. 

SEÑALAR O EXCLUIR. 

Allevar a cabo una investigación ética, el investigador debe seguir todas las líneas de investigación razonables, 
tanto si apuntan hacia un presunto participe en particular. 

Los investigadores deben seguir líneas de investigación que recaben material que fienda a implicar (señalar) o a 
excluir (descartar) a un responsable en particular y que, asu debido tiempo, dicho materialse ponga a disposición 
de los responsables de la acusación o de los procesos penales para que siva de base a sus determinaciones. El 
investigador siempre debe preguntarse si dicho material debilita los alegatos de la parte acusadora o ayuda a los 
de la defensa,
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DESARROLLO DE LAS HIPÓTESIS. 

La formulación de una hipótesis es el punto de partida de toda investigación, a partir de la cual se reunirá la 
evidencia que sustente o compruebe su veracidad o la rechace. Las hipótesis están fundamentadas en premisas 
o en evidencia fáctica (basada en hechos) que sustente su veracidad. Cuando haya lagunas en el malerial 
disponible para la invesfigacion, la elaboración de hipótesis proporciona una herramienta que permite al 
investigador identificar dónde puede haber más material disponible. 

Para la elaboración del Plan de Investigación se debe cistinguir entre distintos planteamientos de hipótesis: 

Hipótesis principal (inicial). 
La formulación de esta hipólesis se sustenta en la denuncia y en las primeras entrevistas del denunciante y/o 
festigos, así como de los primeros actos de investigación de la Policia Investigadora y de las primeros diligencias 
que efectúan los Peritos. El objetivo es formular la primera suposición sobre la manera en que sucedieron los hechos 

denunciados. 

Dentro de la formulación de la hipótesis principal es necesario identificar: 

* El lugar o lugares en los que ocurrieron los hechos (lugar). 
* La forma y las circunstancias en que ocurieron los hechos (modo). 
* Los momentos en los que se sucedieron los hechos [tiempo). 
« La identificación de las personas involucradas en el hecho (sujetos). 

Para lograr la comprobación de la hipótesis principal, el Agente del Ministerio Público y los demás actores de la 
tetralogía de la investigación, deben sustentarla sobre la evidencia necesaria y suficiente para acreditar la 
ocurrencia de los hechos. 

Hipótesis investigativa. 
La formulación de esta hipólesis plantea la identificación de los elementos principales del fipo penal en que se 
busca encuadrar la investigación, la probable identiicacién de los sujetos activos del delito, así como la | 
identificacion de los sujetos pasivos (personas victimas u ofendidos), y del daño recibido por cadq una de ellas. 

Para la formulación de esta hipólesis es necesario identíficar los elementos búsicos del tipo pem 
investigación, con respecto a la hipótesis principal: + sujeto activo * Sujeto pasivo e Verbos rectores + Medi 
comisivos e Nexos causales + Resultados e Circunslancias de modo, tiempo y lugar. 

El propósito de la hipótesis investigativa es identificar los elementos que se desconocen respecto de la hipótesis 
principal del hecho deiictivo, y que son necesarios para acreditar el tipo penal que se está investigando. A partir 
de laidentificacion de estos elementos ausentes se establecerán los objetivos que orientarán la investigación. 

Hipótesis nula. 
Una hipótesis nula es aquela que plantea la posibiidad de que la hipótesis por comprobar sea falsa, es decir, que 

. partir de los elementos con los que se cuenta en la investigación y de los nexos causales establecidos, no se 
logre comprobar la hipótesis. 

En este sentido, la hipótesis nula es un planteamiento espejo o contrario de la hipótesis. 

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS. 

Adoptar una mentalidad investigadora, ulilzando una evaluación de la investigación y el desarrollo de hipólesis 
cuando sea necesario, permitirá a los investigadores comprender el material que se ha recopilado. También 

definirá el material adicional que requieren para avanzar en una investigación. Los investigadores deben 
desarrollar una estrategia de investigación para localizar y reunir este material adicional de forma eficaz.
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El objetivo de una estrategia de investigación es: 

1.._ Identificar la(s) Inea[s) de investigación más adecuadals). 

I. — Determinar los objetivos de seguir determinadas líneas de investigación. 

l. — Identíficar la(s) acción(es) de investigación necesaria(s) para alcanzar eficientemente los objetivos, 
considerando los recursos, las prioridades, la necesidad y la proporcionalidad. 

IV.._ Dirigir y llevar a cabo acciones de investigación para reunir el máximo material que pueda generar nuevas 
líneas de investigación. 

V. Comprender el impacto en la comunidad. 

Los investigadores deben utiliar sus conocimientos y experiencia para decidir qué acciones de investigación son 
las más apropiadas en las circunstancias, y considerar los factores legales y éticos relacionados con la ejecución 
de cualquier acción de investigación. De igual manera, deben priorizar y determinar la proporcionalidad del 
proceso investigativo. La decisión final sobre las acciones de investigación que se van a emprender debe ser 
impulsada por la propia investigacién. 

Los investigadores deben considerar una serie de estrategias cuando sea apropiado y proporcional al caso que 
están investigando. Estas estrategias pueden incluirlos siguientes elementos: 

a) - Estralegia de comunicación. Los investigadores que custodian los lugares de los hechos deben ser conscientes 
de los extremos a los que pueden llegar algunos periodistas para conseguirinformación relacionada con una 
investigación: lo anterior, para evitar que se transmita información sensible que ponga en riesgo los actos de 
investigación, o a las victimas y testigos, así como los demás datos que se consideren relevantes para la 
investigación. La Direccién de Comunicación Social aplicará la politica institucional en la materia, que incluirá 
el uso de redes sociales para realizar lamamientos de infornación sobre presuntos responsables o parlícipes 
del deiito. 

b) — Investigación financiera. La que se realiza con datos de los registros fiscales, del Sistema de A 
Tributaria y en base ala solicitud de información de estados de cuenta y movimientos financieros a la Coi 

Nacional Bancaria y de Valores, previa autorizacién del órgano juriseliccional competente. 

c) - Estralegia forense. Permite maximizar el polencial de cualquier material recuperado durante la fase de 
examinación del lugar de los hechos. 

d) - Indagaciones puerta a puerta. Investigaciones realizadas para idenfíficar posibles testigos visitando cada 
local o domicilo en una zona predeterminada. Normalmente dentro de la línea de vision o de la línea de 
audicién de un lugar importante para una investigación. 

e) - Estralegia de inteligencia. Mantener un registro preciso del resultado de una investigación es importante 
desde el punto de vista de lainteligencia y el análisis criminal. Esta información puede aportar datos relevantes 
como lugares, palrones o modus operandi criminal, víctimas y testigos del hecho delictivo, de modo que se 
puedan tomar medidas para prevenir nuevos delitos. Los investigadores deben llevar un registro completo de 
la información que recojan en relación con las características del crimen, ya que estos contribuyen a un 
panorama de inteligencia más amplio sobre los patrones y Irayectorias del delito y sus tipos. 

f)  Generadores de datos pasivos. Los generadores de datos pasivos son sistemas automalizados que recopilan 
y cotejan información con fines ajenos a la investigación criminal, pero a los que pueden acceder los 
investigadores. Están automatizados y no requieren ningún juicio por parte de la persona que los realiza. 
Algunos ejemplos son: información financiera, Círcuilo cerrado de televisión (CCTV), otras imágenes digitales, 
pruebas electrónicas basadas en ordenadores, información de telecomunicaciones e información de 
clientes, incluida la información de los suscriptores.
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g) - Estrategia de la escena del crimen. La forma en que se gestiona la escena del crimen afecta la calidad, la 

cantidad y la integridad del material recolectado. El grado de responsabilidad de los investigadores en la 
gestión de la escena del crimen y en el desarrollo de estrategios está inlluenciado por la complejidad o la 
gravedad de la investigación. El primer respondiente debe ejercer su juicio bajo un razonamiento cientítico y 
lógico jurídico para determinar los parámetros de esa escena del crimen, y preservarla con el objetivo general 
de asegurar que cualquier material en la escena: 1. Permanezca en un estado inalterado hasta que se puede 
recolectar. 2. Conserve su integridad durante su descubrimiento, recuperación y retención en la cadena de 

custodia. 

h) - Estrategia de inspección o cateo. Permite localzar y asegurar material en un amplio sentido. La inspeccion y 
la examinación de la escena son sutimente diferentes, la examinación de la escena es un término para 
describt el proceso de examen forense, que permite recuperar material forense de manera confrolada y 
estructurada; mientras que la inspección de la escena del crimen es un estudio visual de una escena. 

1) — Estrategia de sospechosos. Un investigador debe decidi si el probable responsable del delito puede o debe 
ser defenido. Cualquier delención debe ser legal, justificada, necesaria y proporcional. Una vez que se ha 
identíficado al presunto participe en la comisión de un delito, el investigador debe adoptar un enfoque de 
desarrollo de estrategias para reunir material que lo implique o lo exonere. Todo individuo que entre en la 
categoría de probable imputado debe ser tratado de la misma manera. Si hay razones específicas para no 
seguir el mismo procedimiento, estas razones deben quedar registradas. 

¡) — Estrategia de rastrear / investigar / descartar (RID). Permite identificar grupos de personas que comparten una 
característica común, que probablemente incluya al responsable del delito. Es una metodología que facilita 
indagaciones para excluir a quienes no pueden ser responsables e implicar a los que sí podifan serlo. 

Las categorías RID suelen basarse, de manera no exhaustiva, en: 

* — Quiénes tenían acceso al lugar de los hechos en el momento de la comisión del delito. 

* — Aquellos que viven o están asociados a una zona geográfica deteminada. 

* — Losrelacionados con la víctima. 

« — Aquelloscon condenas anteriores por delitos similares, conocidos como sospechosos de modus operandi. 

e — Los que fienen características fisicas similares a las del responsable. 

* — Los que fienen acceso a determinados tipos de vehículos. 

k) — Estralegia para víctimas y testigos. Un testigo es una persona, distinta del acusado, que puede declarar ante 
el tribunal. Todas las victimas son consideradas testigos y deben ser tratadas como tales para efectos de la 

investigacion. El éxito de cualquier investigación depende en gran medida de la precisión y el detalle del 
material obtenido de los testigos. Tanto si se trata de un delito común como de una investigación compleja, 

los investigadores deben reconocer las necesidades y preocupaciones individuales de los testigos y tratarlos 
con dignidad y respeto. Asimismo, se deberá considerar si las víctimas no hablan o no entienden el idioma 

español, o tienen clguna discapacidad que requiere de un intérprete o traductor durante las actuaciones 
procesales. Lo anterior puede tener un impacto significativo en la forma en que los testigos cooperan con la 
vestigación y con el proceso penal posterior. Tres estrategias interdependientes conforman la estrategia de 

víctimas y testigos en una investigación: 1. Estrategia de identilicación de testigos. 2. Estrategia de contacto 
inicial. 3. Estrategia de entrevista a testigos. 

En algunas ocasiones, los investigadores tendrán que buscar asesoría especializada. 

Cuando la estrategia implique una técnica o un procedimiento especializado, la persona identificada como 
experta debe contar con los conocimientos sulicientes para poder desempeñor sus responsabilidades con 
eficacia. si un especialista elabora una estrategia en nombre del investigador, éste último deberá revisaria, 
comprendera, aprobarla o modificaria antes de aprobar el plan definitivo. Un enfoque de equipo es 
especialmente útil a la hora de avanzar en los puntos concretos de la estrategia.
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GESTIÓN DE INDICIOS O ELEMENTOS DE PRUEBA. 

Durante una investigación, el investigador reunirá material que puede estar en formato físico, electrónico, 
documental o biológico. A este material se le denominará indicios y será necesario colejarlo, examinarlo y 
almacenarlo para preservar su integridad y procedencia. 

Elinvestigador debe mantener registros precisos y completos de todos los indicios. A medida que se recupera cada 
indicio durante una investigación, debe elaborarse un registro para asegurar la cadena de custodia, en el que se 
detale: 

+ — Descripción precisa del material recuperado. 
* - Ubicación precisa de la recuperación. 
+ — Fecha y hora de la recuperación. 
* — Persona que lo recuperó. 
* - Ubicación y método de almacenamiento, 

Hay que mantener la continvidad de todos los indicios y registrar con precisión cada movimiento y Iraslado, si el 
material sale de la bodega de indicios por cualquier mofivo, o se traslada, para un examen forense, debe quedar 
constancia de ello. La observancia de la normatividad en materia de cadena de custodia es fundamental en el 
proceso. 

Elregistro debe detalarlos motivos del traslado, el nombre de la persona que lo ha retirado, cuándo se haretirado 
y a donde se ha trasladado. Los Peritos en criminalística, responsables de la escena o superviores, pueden asesorar 
en la recuperación, manipulación y almacenamiento de indicios. 

BÚSQUEDA DE LAS FUENTES DE INFORMACIÓN. 

En el proceso de invesfigacion, el equipo investigador debe determinar las necesidades y las fuentes de 
información; es decir, qué información se requiere recolectar para establecer la existencia del hecho delictivo y 
la parficipacion de los posibles autores o paríícipes, y en dónde se encuentra la información que permita 
reconstruir los hechos. 

Estas fuentes de información pueden ser formales o informarles, y pueden ser cosas [objetos, expedientes 
administrativos, documentos, bases de datos, archivos, páginas web), lugares [abierlos, cerrados, públicos, 
privados), hechos (pasados o futuros). - 

Sobre las personas, la información que se requiere obtener es: 

¿Quién es? Datos de ubicación (domicilio), movimientos migratorios, números de teléfono, identificacion, 
antecedentes y filiacion. En algunos casos es necesario elaborar el árbol genealogico para determinar si la famiia 
del investigado pudo intervenir en los hechos como prestanombres o testaferros. 

¿Qué hace? Historia laboral, movimientos migratorios, contratos con el Estado [poderes y gobiemos). 

¿Cuáles son sus ingresos? Salarios, rentas, honorarios, ganancias en juegos de azar o loterías, herencias, legados, 
etcélera. Algunos ingresos son formas de disfrazar el enriquecimiento ilícito. 

¿Cuál es su patrimonio? Bienes inmuebles, bienes muebles, empresas, inversiones, cuentas corrientes y de ahorros, 
etcétera. 

Frente a las personas morales se requiere reunir la siguiente informació 

¿Quién es? Nombre, objeto social, tiempo de constitución, representante legal, capital suscrito y pagado, sede. 
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¿VÍnculos con el Estado? Relaciones o vínculos con funcionarios contratantes. Ofertas, cotizaciones, licitaciones, 
contratos, pago de obligaciones tributarias, antecedentes de cumplimiento. 

Fuentes Institucionales. Para obtener información sobre personas físicas y morales podemos acceder a las 
siguientes fuentes de información: 

Declaraciones patrimoniales (inicial, anual y final); documentos de trabajo de audilorías gubernamentales: 
expedientes administralivos de entidades públicas: Registro Federal de Contribuyentes, declaraciones de 
impuestos y comprobantes fiscales; Registro Público Vehicular; Registro Público de la Propiedad y el Comercio, 
constitucion de empresas e información inmobiliaria; Fondos de Inversión, Sociedades Administradoras de Fondos 

de Inversión y Sociedades Fiduciarias; Comisión Nacional Bancaria y de Valores e Instituto Nacional Electoral. 

CLASES DE INFORMACION Y FORMA DE ACCEDER A ELLA. 

La información se puede clasificar en información pública, información confidencial, información sensible, 
información reservada. 

1. La información pública es la que se encuentra en poder de las instifuciones del Estado (Poder Ejeculivo, Poder 
Legislativo, Poder Judicial, Órganos Constitucionales Autónomos, Ayuntamientos) y demás sujetos obligados en 
matería de transparencia y acceso a la información. 

Está contenida en cualquier documento, fotografía, archivo, soporte magnético o digital, base de datos oregistro, 
y que ha sido proporcionada por los usuarios del ente público o recogida por ésta en el ejercicio de las facultades 
ola actividad que desarrolla, y que no sea confidencialni secreta o reservada temporalmente. A esta información 
puede acceder cualquier persona. 

2. Actos de investigación que requieren autorización judicial. De acuerdo a las cicunstancias de cada 
investigación, el Agente del Ministerio Público deberá solicitar autorización judicial para la real 
de investigación que impliquen alguna afectacion a los derechos establecidos por la Constitución 
Estados Unidos Mexicanos; entre ellas, se puede destacar la intervención de comunicaciones p 
geolocalización, registros telefónicos de la víctima (cuando no exista previo consentimiento) o de la persona 
imputada, órdenes de cateo, foma de muestras personales y demás que sean necesarias para obtener indicios 
relevantes para la investigación, de conformidad con lo establecido en el Código Nacional de Procedimientos 
Penales. 

La interceptación de comunicaciones privadas requiere autorización judicial. En el caso de la intervención de 
comunicaciones de las victimas, cuando se obliene la autorización de éstas no requiere autorización judicial, 
porque quien realiza una comunicación (emisor) para la comisión de un delito está sujeto a que quien la recibe 
(receptor) haga uso del mensaje que una vez recibido le pertenece al igual que el medio de recepción del 
mensaje. La víctima está autorizando que el medio de recepción de la comunicación se pueda inferceplar para 
conocer el mensaje, el emisor y el medio de transmisión. Por tanto, en este evento no hay afectación a la intimidad. 
La víctima tiene el derecho a recolectar los medios de prueba sobre la comisión del delito que está sufriendo. 

3. Entrevistos con testigos. El Agente del Ministerio Público solicitará a la Policía Investigadora recabe la entrevista 
de testigos y/o terceros que pudieran aportar información relevante para la investigación. Para ello deberá 
analizar la información proporcionada por la victima o persona ofendida y, en su caso, solicitar a la Policía 
Investigadora se avoque a la localización de las personas señaladas para efecto de tomar sus declaraciones de 
manera inmediata. 

El Agente del Ministerio Público deberá orientar al personal de la Policía Investigadora respecto a la información 
relacionada con las o los testigos de quienes se tenga conocimiento y de preguntas pertinentes a realizarse, a 
efecto de que las entrevistas permilan oblener información útil dentro de los registros de la carpela de 
investigaci 
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4. Obtención de videograbaciones o material folográfico. El Agente del Ministerio Público solicitará a la Policía 
Investigadora y a los Analistas de Información la identificacion de cualquier material, incluso de fuentes abiertas, 
de videograbación o fotografía que pudiera ser relevante para la investigación de los hechos. En caso de 
identificar material relevante para la investigación, ordenará inmediatamente el resguardo y extracción de la 
información, garantizando en todo momento el buen manejo y evitar su contaminación a través de la cadena de 
custodia. En caso de que alguna persona o institucion en posesión de las videograbaciones se negare a aportarlas, 
el Agente del Ministerio Público deberá valorar la necesidad de solicilar las autorizaciones judiciales 
corespondientes para su aseguramiento o la aplicación de las medidas de apremio que establece la ley para su 
oblención. En lodo momento, el Agente del Ministerio Público instrurá a la Policía Investigadora y a los Analistas 
de Información para que redlicen las acciones de manera inmediata y evitar la pérdida o destrucción de 
evidencia por el paso del tiempo. 

5. Solicitud de información a autoridades. En caso de ser necesario, el Agente del Ministerio Público solicitará por 
escrito a la Policía investigadora la obtención de información relevante en poder de cualquier autoridad, y tendrá 
las facultades corespondientes para ejercer las medidas de apremio establecidas en la ley. En los casos en que 
la persona imputada trabaje al servicio del Estado se requerrá su expediente personal y antecedentes, así como 
álbumes fotográficos, detalles de sus alribuciones, empleo, cargo o comisión pública a la unidad administrativa, 
órgano, área o equivalente de la institución a la que pertenece. 

6. Inspeccion del lugar de los hechos. De acuerdo a las circunstancias del caso, el Agente del Ministerio Público 
solicitara a la Policía Investigadora, Anaistas de Información y Peritos que corresponda, la realización de una 
inspección del lugar de los hechos o de otro lugar para la obtención de evidencias e información relevante para 
la investigación. El Agente del Ministerio Público orientará a quienes realicen las inspecciones para identificar los 
objetivos y en aquellos casos en los que se considere de especial relevancia su presencia. Al practicarse una 
inspección, personal de la Policía Investigadora entrevistará a las personas que se encuentren presentes en el lugar 
y que puedan proporcionar algún dato úlil para el esclarecimiento de los hechos. 

7.Dictámenes periciales. El Agente del Ministerio Público ordenará la realización de aquellos dictámenes periciales 
que sean necesarios para esclarecer los hechos u oblener evidencias que puedan ser ulilizadas pag acreditar el 
delito y la responsabilidad de quien lo cometió. El Agente del Ministerio Público procurará tener conlacto<liecto 
con el personal pericial que fue designado a efecto de garantizar que la solicitud presentada se realice acorde 
las necesidades de la investigación y que los resultados permitan esclarecer los hechos investigados. 

8. Declaración de las personas imputadas. Solo cuando se considere excepcionalmente necesario para el 
esclarecimiento de los hechos, o para comoborar informacién obtenida en la investigación, se solicitará la 
comparecencia de las personas imputadas para recabar su declaración respecto a los hechos. El Agente del 
Ministerio Público deberá asegurarse de que tengan acceso previo a los registros que integran la carpeta de 
investigación y, de igual forma, se respeten en todo momento sus derechos como persona imputada, explicándole 
que debe contar durante su declaración con una defensora o defensor público o particular. 

EL USO DE TRADUCTOR O INTERPRETE EN LOS ACTOS PROCESALES. 

Cuando las personas que intervienen en los actos procesales no hablan o no entienden el idioma español, se les 
deberá proveer traductor o intérprete, y se les permitirá hacer uso de su propia lengua o idioma, al igual que las 
personas que tengan algún impedimento para darse a entender. 

Enel caso de que elimputado no hable o entienda el idioma español deberá ser asístido por traductoro intérprete 
para comunicarse con su defensor en las entrevistas que se mantengan con él. El imputado tiene derecho a 

nombrar por su cuenta traductor o intérprete de su confianza. 

Si se trata de una persona con algún tipo de discapacidad, tiene derecho a que se le facilite un intérprete o 
aquellos medios tecnológicos que le permitan obtener de forma comprensible la información solicitada o, a falta 
de éstos, a alguien que sepa comunicarse con ella. 
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Cuando a solicitud fundada de la persona con discapacidad, o a lo de la autoridad competente, sea 

necesario adoptar otras medidas para salvaguardar su derecho a ser debidamente asístida, la persona con 
discapacidad podrá recibir asistencia en materia de estenografía proyectada, en los términos de la ley de la 
materia, por un intérprete de lengua de señas o a través de cualquier otro medio que permita un entendimiento 
cabal de todas y cada una de las actuaciones. 

Los medios de prueba cuyo contenido se encuentra en un idioma distinto al español deberán ser traducidos y, a 

fin de dar certeza jurídica sobre las manifestaciones del declarante, se dejará registro de su declaración en el 
idioma de origen. 

En el caso de los miembros de pueblos o comunidades indigenas, se les nombrará intérprete que tenga 
conocimiento de su lengua y cultura, aun cuando hablen el español, si asílo solicitan. En ningún caso las partes o 
los testigos pocrán ser intérpretes. 

RECUPERACIÓN DE INDICIOS O ELEMENTOS DE PRUEBA. 

La recuperación de la evidencia forense y la gestión de indicios deben ser llevadas a cabo por los Agentes de 
Policía, Analstas de Información con capacidades para procesar o por los Peritos. Todos debidamente 
capacitados para empaquetar el material, manteniendo la integridad forense y la cadena de custodia; lo anterior 
puede requerir el despliegue de un Perito que tenga como único propósito la recuperación de indicios. 

Algunos indicios pueden requerir consideraciones especificas para ser recuperados, embalados y almacenados, 
con el fin de reducir el riesgo de daños al objeto o su potencial valor forense o digital, debido a la posición del 
articulo, el tamaño, el estado y la facilidad de extracción u ofros peligros. 

Cualquier decisión que se tome debe ser registrada con la justificación correspondiente, la elaboración de las 
etiquetas de los indicios y la contínuidad son esenciales para evitar que surjan problemas más adelante, todos los 
indicios deben almacenarse de acuerdo con las buenas practicas en la materia y, en investigaciones de mayor 
envergadura en las que se haya designado de manera especffica a un responsable de indicios, éste debe informar 
de su paradero y de cómo se encuentran almacenados. 

PLANEACIÓN DE UNA DETENCIÓN. 

Las detenciones deben ser planeadas, de lo cual previamente el Director de la Policía Investigadora participará 
al fiscal Especializado. El plan debe tener en cuenta los recursos disponibles y la logística, si hay varios posibles 
participes y/o implicados, el nvestigador debe considerar si es necesario coordinar o secuenciar las detenciones. 

Otras consideraciones deben ser: 

« — Disposiciones de custodía, si se va a detener a varios partícipes al mismo tiempo, hay que decidir primero 
si deben permanecer en el mismo centro de detención o en centros separados, y si se dispone de 
instalaciones suficientes para ello. 

+ - Vuherabilidad del presunto responsable, hay que tener en cuenta la edad [sise trata de un adolescente 
revisar normas específicos), sexo, estado de salud, alguna discapacidad o la posibilidad de que tenga 
responsabilidades de cuidado de otras personas vulnerables. 

El momento de la detención debe planificarse para aprovechar al máximo el periodo en que el participe puede 
ser detenido legitimamente. La preparación de un plan de entrevista inicial en esta fase ayuda a maximizar el 
tiempo disponible para el investigador tras la detención. 

Quien esté a cargo de la detención hará una reunión informativa previa con el o los equipos que realizarán la 
detención y cateo, para asegurarse que todos conozcan el rol de cada uno y los molivos de la detención. 

EL 
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El investigador debe considerar los siguientes aspectos para la reunión previa informativa: 

e Circunstancias del delito. 
* Autoridad para el cateo. 
* Agente designado a cargo del equipo de detención. 
* Agente designado a cargo del equipo de cateo. 
* Comunicaciones. 
* Método de enfrada. 
* Objetos por buscar. 
* Documentar declaraciones o silencios significafivos. 
* Métodos de recuperación y contaminación cruzada. 
* Agente responsable de indicios. 
* Responsable de tomar registros. 
* Seguridad, vehículos, armamento y equipo táctico. 
* Traslado de parficipe y ubicación de custodia. 
* Equipos de entrevistas. 
* Informe de la situación, fecha, hora y lugar. 

Los equipos de detención deben recibir instrucciones específicas de no interogar o entrevistar al presunto 

responsable, a menos que haya amenazas inminentes para la vida o la propiedad. 

En el momento de la delención y antes de que el participe sea entregado a las autoridades competentes, todo 
lo que diga debe ser registrado integramente, así como las manifestaciones significativas [tal como "no sé de qué 
está hablando") realizadas por el indiciado después de la delención y antes de la entrevista formal deben quedar 
documentadas. 

El investigador debe designar a un funcionario para rendir un informe al término de las fases de detención y cateo, 
afin de garantizar que se ha identíficado y documentado todo el material pertinente; este informe debe realizarse 
independientemente del llenado del Registro Nacional de Detenciones, ya que sitve a la investigación criminal y 
persigue objetivos distintos. 

PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN. 

Realizado el acto de investigación para recoger la infornación se debe procesar la información. Lo cual implica 
vincular el mayor número de datos y validar la información en cuanto a la fuente y el contenido. 

Procesada la información, se pasa al anúlisis para determinar: 

1. Sila misma es úli en cuanto aporta datos nuevos a la investigación o sirve para corroborar o reatimar 
datos ya existentes. 

2. - Sila misma sirve para abrir nuevas líneas de investigación o si confima la lnea inicialmente abierta. 

3. _ Sise tiene por lo menos un medio de convicción para cada uno de los hechos investigados. 

4. Silos medios de investigación permiten vincular a los presuntos autores o partícipes con los mismos, o si 
por el contrario los desvinculan a fodos o a algunos. 

5. Silos medios de investigación permiten vincular a ofras personas con los hechos investigados. 

6. - Sise deben realizar ofros actos de investigación, o con la información disponible ya se puede tomar una 
decisión de cierre de la investigación.
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El producto del análisis nos debe amojar respuestas a las interrogantes ¿qué? ¿cómo? ¿quién? ¿dónde? ¿cuándo? 
40 quién? ¿con qué? ¿por qué? 

CLASIFICACION O RECLASIFICACIÓN DEL DELITO. 

El Agente del Ministerio Público deberá valorar la informacién a su alcance a efecto de delerminar el tipo penal 
de acuerdo con los hechos denunciados y a la información obtenida del desahogo de las diligencias 
comespondientes. 

En todo momento durante el trámite de la investigación, el Agente del Ministerio Público podrá reclasificar el tipo 
penal por el que se realiza la investigación atendiendo con ética y absoluta integridad la información a su alcance 
y el resultado de las dilgencias llevadas a cabo, 

CONTROL JURÍDICO. 

El Agente del Ministerio Público debe mantener permanentemente bajo su conducción y control los actos de 
investigación para veríficar que se estén realizando conforme a las disposiciones constitucionales y legales, y para 
ver si los hechos que se van estableciendo encuadran en la adecuación fipica que inicialmente se hizo o si 
encuadran en ofro delito. 

El control juridico una vez conclvida la investigación, igualmente implica decidir sobre el ejercicio de la acción 
penal: es dec si la misma es suficiente para solicitar la apertura a juicio y formular acusación o, al contrario, sise 
debe solicitar la desestimacion de la investigación, o el sobreseimiento, o la aplicación de un crilerio de 
oportunidad, o el procedimiento abreviado, o la suspensión condicional del procedimiento, o en su caso un 
acuerdo reparalorio en sede ministerial. 

DETERMINACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN. 

No ejercicio de la acción penal y archivo temporal. si del resultado de los actos de investigaci 
que no existen datos que establezcan que se cometió el hecho con apariencia de delito, ni la pr 
que la persona imputada lo cometió o participó en su comisión, o no se tiene identificada a esta, se deber 
un acuerdo de no ejercicio de la acción penal o archivo temporal, conforme lo prevén el Código Nacional de 
Procedimientos Penales y los lineamientos, criterios o directtices de autorización institucionales formaimente 
establecidos. 

Ejercicio de la acción penal. si de la información y datos de prueba obtenidos a parti de Ia investigación realizada, 
se acredita que se ha cometido un hecho que la ley señale como delito y la probabilidad de que la persona 
imputada lo cometió o participó en su comisión, el Agente del Ministerio Público ejercerá la acción penal para 
continuar ante el órgano jurisdiccional el curso del procedimiento, 

Una vez concluida la investigación complementaria, y derivado de los medios de prueba recabados, se 
ponderará formular la acusación correspondiente, la cual deberd contener la enunciación de los hechos que se 
atibuyen a las personas acusadas, su clasificación jurídica, grado de intervención, asl como las penas y el monto 
de reparación del daño, acorde a la legislación penal sustantiva aplicable. 

Reparación del daño. El Agente del Ministerio Público solicitará la reparación del daño y ofrecerá los medios de 

prueba ante la autoridad jurisdiccional en el momento procesal oportuno, considerando en todo momento la 
afectación, limitación o menoscabo sufrido por la víctima. 

Incompetencia. En caso de que exista evidencia o datos de prueba pertinentes, que permitan determinar que los 
hechos investigados no tienen una relación directa con delitos de corrupción o tortura, el Agente del Ministerio 

Público informará de manera fundada y motivada a la víctima o persona ofendida de dichos resultados y 
determinará el envío de la carpeta de investigación a la autoridad ministerial competente en razón de territorio 

y/o especialidad. 

Combate a la Corrupción PROTOCOLO DE INVESTIGACIÓN DE LOS DELITOS 
EL 



PERIÓDICO OFICIAL PAG. 23 

Fiscalía Especializada en ACUERDO — A-02/2025, QUE ESTABLECE El 
Combate a la Corrupción PROTOCOLO DE INVESTIGACION DE LOS DELITOS 
del Estado de Dura ngo POR HECHOS DE CORRUPCIÓN Y TORTURA. 

MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS. 

El Agente del Ministerio Público analizará la información a su alcance, a fin de determinar si el delito investigado y 
acreditado es susceplible de ser resuelto a través de algún mecanismo alternativo de solución de controversias, 
conforme a la Ley Nacional en la maleria. 

En los casos en que sea procedente, seguirá el procedimiento establecido en los Lineamientos para la Aplicación 
de Mecanismos Altemativos de Solución de Controversias*, emifidos mediante el Acuerdo A-03/2024 del Fiscal 
Especializado en Combate a la Corrupción del Estado de Durango, publicado en la página en intemet de la 
Fiscalía Especializada y en el Periódico Oficial del Gobiemo del Estado de Durango número 41, de fecha 23 de 
mayo de 2024. 

TRANSITORIOS 

Primero. Este Acuerdo entrará en vigor el día siguiente al de su expedición. 

Segundo. Se instruye a las y los Titulares de las unidades administrativas de la Fiscalia Especializada a efecto 
de que, en el ámbito de su competencia, ejecuten todas las medidas pertinentes y necesarias para su debida 
Implementación. 

Tercero. Publiquese el presente Protocolo en la página en intemet de la Fiscalía Especiaizada en Combate 
ala Corrupción y solicilese su inserción en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Durango. 

Dado en la ciudad de Victoria de Durango, Dgo., alos 10 (diez) días del mes de febrero del año 2025 (dos 
mil veinticinco). 

EL FISCAL ESPECIALIZADO EN COMBATE ALA CORRUPCIÓN 
DEL ESTADO DE DURAI 

* htps:/transp23 53.amazonaws.com/periodico_oficiaV2024/41-normal-2024 202405221 41633.pdf
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Anexo 1 
ENTREVISTAS DE INVESTIGACION 

El objefivo de la entrevista de investigación es obtener relatos precisos y fiables de las personas víctimas, 
testigos o imputados sobre los asuntos que se están investigando. 

Entrevistar a las víctimas, festigos y probables responsables de un hecho delictivo es fundamental para el éxito de 
una investigación, por lo que es necesario mantener los más allos estándares durante la misma, con apego a la 
legalidad, objetividad, eficacia, profesionalismo, honradez, perspectiva de género y respeto a los derechos 
humanos. 

Las entrevistas que se realizan de forma profesional y con calidad presentan varias ventajas y pueden: 

i una investigación y reunir elementos probatorios a la investigación, que a su vez pueden conducir al 
proceso penal, o a la pronta liberación de un inocente. 

« — Apoyaruncaso de persecución penal, ahorrando tiempo, dinero y recursos del Estado. 

« — Aumentar la confianza de las y los ciudadanos en las instituciones de procuración de justicia y de seguridad 
pública, especialmente con testigos y víctimas de los delitos que entran en contacto directo con los 
investigadores. 

* — Norevictimizar a la persona usuaria o víctima. 

Sín los relatos de quienes desempeñaron un papel central en el delito, o de quienes han sido testigos de un aspecio 
importante de la comisión de un deiito, ofras fuentes de material como imágenes de cámaras de seguridad, 
huellas dactilares y material forense, aunque sean extremadamente importantes, pueden tener poco valor. 

Llevar a cabo entrevistas de investigación de manera abierta y estructurada es un elemento crui 

investigativo. 

Slete principios de la entrevista de Investigación 

Principio 1. 
El objetivo de las entrevistas de investigación es obtener relatos precisos, especiicos y fiables de víctimas, testigos 
o presuntos responsables sobre los hechos que se están investigando. 

Para ser considerada exacta, la información debe ser lo más completa posible, sin omisiones ni distorsiones. Para 
ser fiable, la información debe haber sido facilitada con veracidad y ser capaz de soportar un examen posterior. 

Los relatos precisos y fiables garantizan que la investigación pueda avanzar abriendo otras líneas de investigación 
y siviendo de base para interrogar a otros actores. 

Principlo 2. 
Los investigadores deben actuar con equidad al entrevistar a víctimas, testigos o presuntos responsables, y cumplir 
con todas las disposiciones y deberes en materia de igualdad y derechos humanos. 

Actuar con imparcialidad significa que el investigador no debe abordar ninguna entrevista con prejuicios. El 
entrevistador debe estar preparado para creer en el relato que se le hace, pero debe utilizar el sentido común y 
el juicio, más que las creencias personales, para evaluar la exactitud de lo que se dice. 

Las personas en siluación de vunerabilidad clara o percibida deben ser tratadas con especial cuidado y, de ser 
necesario, deben establecerse medidas de protección de su integridad fisica y psicolégica conforme a la 
legislación y normatividad en la materia.
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Principio 3. 
Las entrevistas deben abordarse con una mentalidad investigadora. Los relalos obtenidos del entrevistado deben 
contrastarse siempre con lo que el entrevistador ya sabe o con lo que puede establecerse razonablemente. 

El objetivo príncipal de obtener información en una enfrevista es avanzar en la investigación estableciendo 
hechos. Lo anterior pone de manifiesto la importancia de una planeación efectiva en concordancia con la 
investigación completa. 

Los entrevstadores deben pensar en lo que quieren conseguir en la entrevista y establecer objetivos que ayuden 
a corroborar o refutar información ya conocida. Por ello, deben tratar de llenar las lagunas de la investigación 

probando y corroborando la información por otros medios cuando sea posible. 

Principio 4. 
Los investigadores son libres de hacer una amplia gama de preguntas para obtener material que pueda ayudar 

. una investigación y proporcionar elementos de prueba o información. Sin embargo, el estilo de entrevista no 
debe ser injusto ni opresivo. 

El resultado de las entrevistas nos debe arrojar respuestas a ¿qué? ¿quién? ¿cómo? ¿cuándo? ¿dónde? ¿con 
qué? ¿por qué? 

Principio 5. 
Los investigadores deben reconocer el impacto positivo de una admisión temprana de responsabilidad en el 

contexto del sistema de justicia penal. 

Los beneficios de una admisión temprana pueden servir a: 

* — Víctimas. Tienen la oportunidad de lograr una justicia temprana y reconocida por el sistema de' 

* — Poder judicial. Tiene una imagen más completa y precisa del responsable del delito y puede sentend 
adecuadamente. También existe la posibilidad de la economía procesal, ya que las causas penales pueden 
abordarse rápidamente sin necesidad de nuevas audiencias judiciales. 

* — Investigadores. Obtienen inteligencia valiosa, aumentan las tasas de delitos detectados y registran una 
imagen más completa de los delitos para su posible uso en futuros casos, 

* — Losrecursos públicos. Se utilizan de forma eficiente y se mejora la confianza de la ciudadania en el sistema 
de justicia penal. 

Principio é. 
Los investigadores no están obligados a aceplar la primera respuesta que haya sido proporcionada. El 
cuestionamiento no es injusto por el mero hecho de ser persistente. 

Un investigador tiene el deber de obtener información precisa y fiable. No siempre es fácil obtener un relato 
completo y fiable de los testigos, las víctimas y los presuntos responsables. 

Puede haber diferentes razones por las que un investigador necesite ser persistente. Porque tenga la creencia 
razonable de que el entrevistado no está diciendo la verdad, o que es posible que cuente con más información 
disponible. 

Los investigadores deben equilibrar este principio con el Principio 4, estableciendo modo, tiempo, lugar. Aunque 
es aceplable que los entrevisladores sean persistentes, deben ser cuidadosos y coherentes, pero no injustos ni 
opresivos.
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Prineipio 7. 
Incluso cuando el entrevistado ejerce su derecho al silencio, los investigadores siguen teniendo la responsabilidad 
de hacerle preguntas. Este principio amplía el derecho de un investigador a formular preguntas a quienes 
considere que pueden ayudarle a establecer la verdad de un caso investigado. 

Marco PERCE de la entrevista de investigación 

La entrevista de investigación consta de cinco etapas distintas: 

P Planificación y preparación 
E Explicar e involucrar 
R Relalo 
C Ciere 
E Evaluación 

Planificación y preparación. 

Esta es una de las fases más importantes de una entrevista efectiva. De ello podría depender el éxito de la 
entrevista y, en consecuencia, de la investigación. 

Se requiere una sesión de planificación que tome en cuenta toda la información disponible e identifique los temas 
y objetivos clave, incluso cuando sea esencial que se realice una entrevisla lemprana. 

Los entrevstadores deben elaborar su plan de entrevistas por escrito, con las caracterfsticas del entrevistado y 
aquellas disposiciones prácticas para realizarlo. La planificación y la preparación dan al enfrevistador la 
oportunidad de revisar la investigación, establecer qué material está disponible, así como decidir 
metas y objetivos de la entrevista. 

Cada entrevista debe prepararse considerando las necesidades propias de la investigación. La forma en que se 
obliene el material durante la entrevisla permite establecer la exaclitud del tema investigado y debe considerarse 
cuidadosamente. 

Elinvestigador debe tomar en cuenta los siguientes factores: 

A quién hay que entrevistar y en qué orden? 

¿Por qué es tan importante el punto de vista de un determinado entrevistado? 

¿Qué información debe obtenerse ahora? 

¿Se debe hacer la entrevista inmediatamente, o sería más útil esperar hasta que se haya obtenido más 
información sobre las circunstancias del delito a partir de otras fuentes? 

El entrevistador debe considerar realizar actividades prácticas que pueden ayudade a comprender las 
circunstancias del delito y a conseguir la mejor entrevista de la persona a ser interrogada, entre ellas: 

Visita al lugar de los hechos. 

Inspecciones en sitios relevantes. 

Lugar de la entrevista. 
Rol de los entrevistadores. 

Horarios. 
Equipamiento. 
Indicios y bienes. 
‘Conocimiento del delito.
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Explicar e involucrar. 

El primer paso para fomentar la conversación es hacer participar al entrevistado. Lo anterior no siempre es fácil, 
especialmente si la persona no está familiarizada con los procedimientos de investigación. La escucha activa 
ayuda al entrevistador a establecer y mantener una buena relación. 

Los entrevistadores deben tener en cuenta factores como los antecedentes y las características personales del 
entrevistado. 

Alinicio de la entrevista el entrevistador debe explicar claramente lo siguiente: 

* — El motivo de la entrevista, y verificar que el entrevistado lo ha entendido. 

* — Unresumen de los objetivos de la enfrevista, 

* — Quese tomará nofa de sus respuestas. 

+ — Tranquilzar al entrevistado diciéndole que es su oportunidad de explicar su participación en el hecho 
investigado. 

Relatar, aclarar y cuestionar. 

Obtener un relato implica generar las condiciones para iniciario, así como continuario. Los entrevistadores pueden 
iniciar un relato utilzando una pregunta abierta, como «cuénteme lo que pasón. 

Las tácticas incluyen: 

* El comportamiento no verbal, como la adopción de una postura adecuada y la orientación hacia el 
enfrevistado, 

* Permitir al entrevistado hacer una pausa para que pueda buscar en su memoria, sin interumpito. 

* Animar al entrevistado a que continúe relatando su historia hasta completaria, utilzando expresiones sencillas 
como ya veo» e indicaciones como «¿qué pasó después?» o preguntas que refiejen lo que el entrevistado ha 

dicho, como gle amenazó?». 

El entrevistador debe aclarar y ampliar el relato del entrevistado: 

+ — Desglosar el relato en temas manejables. 

+ - Indagar sistemáticamente en esos temas mediante preguntas abierlas y específicas cerradas hasta obtener 
una imagen lo más completa posible del relato del entrevistado. 

* — Examinar cualquier información, identificada durante la fase de planificación, que no haya sido cubierta 
previamente. 

Los entrevistadores deben utilizar preguntas lo más breves y sencillas posible y no contener jerga u otro lenguaje 
que el entrevistado pueda no entender. Algunos tipos de preguntas permiten al entrevistador extraer información 
del entrevistado, mientras que ofros no, y pueden llegar a confundir al entrevistado o impedide dar un relato 
completo y preciso.
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Cierre. 

Los entrevistadores deben planificar y estructurar la entrevista para que ésta no termine abruptamente. 

Cuando haya dos entrevistadores, el entrevistador principal deberá comprobar que el segundo entrevistador no 
tiene más preguntas antes de cerrar la enfrevista. 

El entrevistador debe resumir con precisión lo que el entrevistado ha dicho, teniendo en cuenta cualquier 
aclaración que éste desee hacer. Hay que responder a todas las preguntas que haga el entrevistado. 

El entrevistador debe concluir la entrevista preparando la declaración del testigo, si procede, o, cuando el 
entrevistado sea el inculpado o partícipe, anunciando la techa y la hora antes de apagar el equipo de grabación. 

Tras una entrevista, el entrevistador debe evaluar lo que se ha dicho con vistas a: 

* — Determinarsles necesario tomar alguna ofra medida. 

* — Determinar cómo encaja el relato del entrevistado con el resto de la investigación. 

* — Reflexionar sobre la actuación del entrevistador. 

Consideraciones sobre la entrevista a testigos 

Las víctimos también son consideradas testigos. Las habilidades necesarias para entrevislar a los testigos son 
similares a las necesarias para tralar con los sospechosos. Es importante que se recopile la mayor cantidad de 
información posible del testigo y que se registre en las declaraciones de los testigos. 

La entrevista a los testigos debe planificarse y estructurarse utilizando el marco PERCE. 

Las entrevistas deben reaizarse lo antes posible después del incidente, en un lugar tranquilo, con la mi 
distracción y la máxima privacidad. Si no es posible, los investigadores deben considerar la posibilidad de realizar 
la entrevista más tarde o en ofro lugar. Se debe obtener un relato breve con los principales detalles. Lo anterior 
debe quedar registrado y ser fimado por el testigo. 

Los investigadores deben tomar declaración a los testigos en el lugar de los hechos inmediatamente después del 
incidente o más tarde en un lugar conveniente. 

Los investigadores deben estar debidamente preparados. Las nolas que se tomen deben conservarse y 
almacenarse adecuadamente. El entrevistador debe asegurarse de que la declaración del testigo refleja con 
exactitud lo que éste ha dicho. 

Aunque existen diversos fipos de preguntas, el investigador debe fomentar el recuerdo libre para permitir que los 
festigos se pongan en la siluación en la que estaban cuando presenciaron el incidente. 

Una entrevista de recuerdo libre incluye: 

» — Pediraltestigo que relate los hechos relevantes con sus propias palabras. 

« — Adoptar una postura de escucha activa, permitiendo al testigo hacer una pausa y ulilizando indicaciones 
mínimas que no vayan más allá del relato del testigo. 

* — Reflexionarlo que el testigo ha dicho.
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* — Evitariainterrupción. 

* — Identificar los temas o episodios más manejables en el relato del testigo para ampliarlos y aclararlos. 

+ — Sondear sistemáticamente cada tema o episodio, comenzando con preguntas abiertas antes de pasar a 
preguntas específicas cerradas. 

* — Evitarlas preguntas múltiples y el cambio de temas (pasar rápidamente de un tema a ofro y viceversa). 

+  Utiizar las preguntas de elección forzada y las preguntas sugestivas sólo si es imprescindible hacerlo. 

+ — Sondear sistemáticamente cualquier información importante para la investigación que el testigo no haya 
cubierto adecuadamente. 

Ayudar al testigo a recordar detalles como estos, le permilirá recordar con mayor precisión las condiciones que 
existían en el momento del incidente. 

Consideraciones sobre la entrevista al imputado 

Aunque existen similitudes en la finalidad y los objetivos de las entrevistas realizados a imputados y testigos, los 
investigadores deben ser conscientes de que a menudo existen dinámicas diferentes. Estas deben planificarse y 
estructurarse utilizando el marco PERCE e incluirán: 

* — Unimputedo puede estar motivado para negar o minimizar su papel en un delito, mientras q 
probablemente estén más inclinados a dar su versión de los hechos. 

los testigos 

e — Es probable que el entorno en el que se desarrollan las enfrevistas se viva de forma diferente. Los imputad 
suelen estar bajo arresto y no pueden salir por su propia voluntad, mientras que los testigos se sentirán mucho 
menos coaccionados y juridicamente obligados. 

* — El estilo de interrogatorio para un imputado es más probable que sea indagatorio y acusador, mientras que 

los testigos son más propensos a sentirse alentados a proporcionar un relato. 

Los investigadores deben otorgar a los imputados las protecciones previstas en el marco legal vigente. Entre ellas, 
la presunción de inocencia, el derecho a guardar silencio, ser asistido por un defensor jurídico, a ser informado 
sobre la base legal de la detención, cómo debe ser tratado y a las condiciones de su detención, entre otros 
derechos como imputado.
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Anexo 2 

Fecha 
Agente del Ministerio Público 
Defensor 
Asesor jurídico 

A. informacién sobre el caso 

Información general 

Domicifio: 

Calidad (directa, indrecta o persona mpulada) 
Nombre (en su caso, incluir apodo o alias): 

Teléfono: 
Edad: 

Número de Carpeta de 

Correo electrónico: 
Fecha de nacimiento: 

Domicilio: 
Investigación Teléfono: 

Edad: 

(A ESTE APARTADO SE PODRÁN AGREGAR MÁS DATOS 

Correo electrónico: 
Fecha de nacimient 

CCONFORME AVANCE LA INVESTIGACIÓN) 

Formato de inicio de 

investigacion 
OpDenuncia - OQuerella 

O Detenido_Osin detenido 

Oacto / requísito equivalente 

Agencia del Ministerio 
Público que inició la 
investigación 
Fecha en que se inició la 
investigación 
Diligencias urgentes [ 

Informacion disponible sobre los hechos a investigar 

Síntesis de los hechos 

| Probables delitos (A ESTE APARTADO SE LE PODRÁN ADICIONAR MÁS DELITOS 
CONFORME AVANCE LA INVESTIGACIÓN) 

Lugares relevantes 
en los hechos investigados 

(A ESTE APARTADO SE LE PODRÁN ADICIONAR MÁS LUGARES RELEVANTES 
CONFORME AVANCE LA INVESTIGACION) 

Tesfigo 1: 
Nombre: 
Domicilio: 

Testigos Presencial O No presenció los hechos O 

Testigo 2: 
Nombre: 
Domicilio: 
Presencial O No presenció los hechos O 



PERIÓDICO OFICIAL PAG. 31 

Fiscalía Especializada en ACUERDO — A-02/2025, QUE ESTABLECE El 
Combate a la Corrupción PROTOCOLO DE INVESTIGACIÓN DE LOS DELITOS FISCALÍA 
del Estado de Durango POR HECHOS DE CORRUPCIÓN Y TORTURA. 

(A ESTE APARTADO SE LE PODRÁN ADICIONAR MÁS TESTIGOS 
(CONFORME AVANCE LA INVESTIGACION) 

Indicio 1: 
Indicios 

(incluir una breve 
descripción) 

Indicio 2: 
Cadena de custodia 
(fechas) 

Observación, fijación, 
recolección, embalaje, 
eliquetado y traslado, . 
nombre de Perilo o Policía (A ESTE APARTADO SE LE PODRÁN ADICIONAR MÁS INDICIOS 
con capacidades. CONFORME AVANCE LA INVESTIGACIÓN) 

B. Planeación de la investigacién inicial 

Integrantes del equipo de investigación 

pl Nombre: Cargo y rol procesal: g . 
! | Información adicional: 2 | Cargo yrl procesal: 

Información adicional: 

Nombre: Nombre: 
3 | Cargo yrol procesal: 4 | Cargoyrol procesal: 

Información adicional: Información adicional: 

Hipótesis de investigación 
Quién (persona activa) autoras, autores o participantes; a quién (persona pasiva victimal: que (verbo rector, 

actividad criminal); cómo (modus operandi): donde (lugar del hecho): cuando [periodo o fecha de los 
hechos); por qué [causas del hecho). 

Lineas de investigación 

C tier rticir la isión del delit Parala ometieron o participaron en la comisión del delito 

identificación de las 
personas imputadas 

Perlenencia de las personas imputadas a una estructura criminal 

Sobre las acciones 
de las personas Acciones realizadas para la preparación de la comisión del delito 
imputadas 
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Acciones realizadas durante la comisión del delito 

Acciones realizadas 
posteriormente a la 
comisión del delito 

Sobre el contexto 
del caso y enfoques 
diferenciados 

Diiigencias iniciales 

* ACIOSDE 
INVESTIGACIÓN 
QUE sÍ 
REQUIEREN 
CONTROL 
JUDICIAL. 

* ACTOSDE 
INVESTIGACIÓN 
QUENO 
REQUIEREN 
CONTROL 
JUDICIAL. 

>— 

Observaciones 
generales 

Matriz para la asignación de actos de investigacion 

Elementos Actos de 
fácticos investigación 

Fecha de 
solicitud y 

Responsable entrega de Foja 
resultados 

(DD/MM/AA) 

Estatus 
(Sin entregar/en 

desarollo/entregado) 

C. Seguimiento de la investigación inicial 

Reunión con el equipo de investigación _ 

1 | Información adicional: 

Fecha: Hora: 

Integrantes del equipo de investigación 
Nombre: Nombre: 
Cargo y rol procesal: Cargo y rol procesal: 

2 | Información adicional: 

Nombre: 
Cargo y rol procesal: 

3 | Información adicional: 

Nombre: 
Cargo y rol procesal: 

4 | Información adicional: 

EL
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Evaluación de la informacién 

Fecha de 
solicitud y Estalus 

E:º¿':g? ,mrs:{“g’:c?bn Responsable entrega de Foja (sin entregar/en 
resuitados | desarrolo/entregado) 

(DD/MM/AA) 

Revisión y actualización de las líneas de invesiigación 
Solo es necesario llenar esta tabla en el caso de que se la haya modificado o añadido líneas de 

investigación 

Quienes cometieron o parliciparon en la comision del delito 
Para la ideniificación 
de las personas 
imputadas 

Pertenencia de las personas imputadas a una esfructura criminal 

Acciones realizadas para la preparación de la comisión del delito 

Sobre las acciones de 
las personas impuladas 

Acciones realizadas durante la comiión del delito 

Acciones realizadas posteriormente a la comisión del delito 

Sobre el objeto o 
motivos de la comisión 
deldelito — 
Sobre el contexto del 
caso y enfoques 

diferenciados 

Observaciones 
generales 

D. Planeación de la investigación complementaria 

Informacién sobre el auto de vinculación a proceso 
Número de Causa 
Penal 

Juzgado 

Juez (a) 

Fecha de Audiencia 
inicial 

Síntesis de los hechos 
por los cuales se dició 
el auto de vinculación 
a proceso 
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Defito(s) 

Medidas cautelares 

Fecha de Auto de — 

Vinculación a Proceso 

Fecha de plazo para 
el cierre de la 
investigación 
complementaria 

Observaciones 
generales 

E Seguimiento a la planeación de la investigación complementaria 

Reunión con el equipo de investigación 

Fecha: Hora: 

Integrantes del equipo de investigación 

Nombre: Nombre: 
1 | Cargo y rol procesal: 3 | Cargo y ol procesal: 

Información adicional: Información adicional: 

Nombre: Nombre: = 
2 | Cargo yrol procesal: 4 | Cargo y rol procesat: 

Información adicional: Información adicional: 

Evaluación de la información 

BREVE DESCRIPCIÓN DEL — 
ELEMENTO PROBATORIO 

ciementos —| Bementos — | sivez para aué me H 
Técticos probatorios — | Pertinencia ¿guarda $eg Foja | Observaciones 

obtenidos relación con el elemento (sI/NoO) 
fáctico? 
Legal ¿cumple los 
requisitos del CNPP? 

Lícito ¿Violenta DDHH? 

Matriz para la asignación de actos de investigación 
Este apartado se requisitard con base en la evaluacion y actualización de la hipótesis de investigación, y se 

señalarán las nuevas proposiciones fácticas y actos de investigación que atiendan a esa actualizaci 
Fecha de 
solicitud y 
entrega de Estatus 

Elementos Actos de d P investigación Responsable resultados Foja (sin entregar/en 
desarrollo/entregado) 

(DD/MM/AA) 
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INSPECCIÓN DEL LUGAR DE LOS HECHOS 

Técnicas de Vigilancia y seguimiento 

ACUERDO A-02/2025, QUL 
PROTOCOLO DE INVESTIGACIÓN DE LOS DELITOS 
POR HECHOS DE CORRUPCIÓN Y TORTURA. 

Anexo 3 

La vigilancia y seguimiento son técnicas que se utilizan en la investigación para oblener información sobre una 
persona o siluación para esclarecer casos delictivos, y consisten en estar cerca de la persona que se investiga 
para observar sus hábitos, comportamientos, estilo de vida, medios de pago, reuniones, entre ofros. 

Existen diferentes fipos de vigilancia y seguimiento. Dentro de la Fiscalía Especializada se utilizarán las estrategias 
de acuerdo a las necesidades y entomno en el que se encuentren los casos en investigación relacionados con los 
delitos por hechos de corupción y tortura, 

La Dirección de la 
Policía Investigadora 
recibe la solicitud de 

investigación del 
Agente del Ministerio 

Público. 

El Agente de Policia de Investigación recibe y analiza el 
contenido de la solicitud de investigación. 

E 
El Agente de Poliia de Investigación determina si cuenta 
con la información necesaria para realizr la viglancia y 

—_secviment 
! 

Se designa al Agente 
de Policia de 

Investigación a cargo 
del caso. 

$ 
El Agente de Polica de Investigación planifica previamente 
la técnica de vigilancia y seguimiento que se implementará 

de acuerdo a las necesidades de la investigación 

Técnicas 

+ 
Se pone en curso la técnica elegida utiizando las 

ESTABLECE 

estralegias acordes a las siluaciones de campo. _L. 
El Agente de Policia de 
Investigacion realiza el 

inforne correspondiente 
diigido al Agente del 
Ministerio Público. 

Vigilancia a pie. El investigador se coloca en un lugar y observa a la persona o lugar a investigar. 

Vigilancia en vehículos. El nvestigador sigue a la persona o se ubica en el lugar a investigar en un vehículo. 

Vigilancia abierta. El investigador se encuentra visiblemente en el lugar. 

Vigilancia secreta. El investigador se oculta para evitar ser detectado. 

Vigilancia telefónica. Se utilizan dispositivos ocultos para escuchar y grabar las llamadas de la persona a 
investigar. 

Vigiancia electrónica. Se utilizan dispositivos como videograbadoras, radares y geolocalización para 
monitorear la actividad delictiva. 

Vigilancia cibernética. Se monitorean las transacciones, textos y actividades que se realizan en internet. 

La vigilancia y el seguimiento criminalístico son técnicas que pueden ser cruciales para resolver un caso. 

EL 
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Estrategias 

* — Camullaje. 
* — Movimientos sigilosos. 

e — Viglancia estática. 

e — Visión nocturna. 

* — Telescopios y prismaticos. 

* Equipos de vigilancia electrónica. 

Inspección del lugar de los hechos y/o lugar de intervención 

OBJETIVO 

El objetivo de una inspección de los hechos en materia penal es veríficar hechos que puedan ser percibidos por 
los sentidos. Esto con el fin de obtener información que ayude a esclarecer un delito, determinar los lineamientos 

para la inspección al lugar de los hechos o lugares dislintos, orientados a la protección, bisqueda, fijación y 
recolección de los elementos materiales probatorios y evidencia física, que permitan garantizar su aulenticidad y 
capacidad demostraliva, tendientes a establecer la ocurrencia de una conducta contraria a la Ley, así como la 
identificación o individualización de autores o participes de la misma. 

ALCANCE 

Esla guía va diigida a los servidores públicos que cumplen funciones de Agentes de Policia de Investigación: 
aplica para la inspección al lugar de los hechos o lugares distintos. Inicia con la comunicación de la noticia 

criminal, solicitud del Agente del Ministerio Publico o por una denuncia, y finaliza con la entrega de los informes de 
la actividad. 

ASPECTOS RELEVANTES 
Todas las actuaciones que se realicen con ocasión de la inspección al lugar de los hechos o lugares distintos, en 
desarrollo de los actos urgentes o de programa metodológico se realizarán dando cumplimiento a las normas 
internas de la Fiscalía Especializada. 

Verificar que se cuente con los elementos de trabajo (vehículos, cámara fotográfica, teléfono celular, 
computadora, formatos y equipos de comunicación, entre olros) necesarios para llevar a cabo la inspeccion del 
lugar de intervención. 

Durante el transcurso de la inspección se podrá solicitar el apoyo de expertos, como Peritos Criminalistas cuando 
las circunstancios del lugar o la investigación lo ameriten, quienes registrarán su actividad en el informe o dictamen 
respectivo por tratarse de actividades particulares de su especialidad. Esta actuación se registrará por la Policía 
Investigadora dentro de la descripción narativa. 

Características de la inspección de los hechos. 

Es un acto de investigación que se realiza en el lugar donde ocurió el detito. 
Se puede aplicar a objetos, instrumentos, productos del delito o lugares y documentos. 

* — Sepuede complementar con ofras pruebas, videos, grabaciones, declaraciones. 
* — Se debe dejar constancia de los hechos percibidos, sin extraer conclusiones. 

Observación del lugar de los hechos. 

Se debe establecer la o las hipótesis respectivas a que haya lugar, realizar una observación general del lugar de 
los hechos por el Agente de Policía Investigador, para determinar el método inspección. Realizado lo anterior, 
analizar los hechos conforme a la distribucion, de manera que permitan desarrollar las hipótesis iniciales de lo que 
pudo haber sucedido.
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Fijación y documentación del lugar de los hechos. 

Para garantizar la identificación única del lugar a inspeccionar, se debe realizar el registro fotográfico del sitio tal 
como se encuentra. 

El lugar de los hechos se documentará de acuerdo con los siguientes planos: 

Panorámicas. Permilen ubicar o localizar el lugar de los hechos en su entorno dentro de un contexto geográfico, 
porlo que se deben realizar en lo posible, desde los cuatro puntos cardinales. Las panorámicas enmarcan el lugar 
de los hechos y sus alrededores. 

Plano general. Su finalidad es mostrar los límites definidos del lugar de los hechos y el estado en que se encontró, 
asi como las entradas y salidas del sitio. 

Nota: Cuando el lugar de los hechos sea un inmueble, se tendrá especial cuidado en registrar todas las 
rutas de acceso al mismo. Si se trata de campo abierto, se realizarán tomas desde fodos los puntos 
cardinales. 

Plano medio. Son tomas fotográficas que pemmiten conelacionar las evidencias con el lugar de los hechos y entre 
ellas mismas (incluidos daños en bienes, vehículos, muebles, paredes, lesiones, entre ofros). Con estas tomas se 
busca la transición de un elemento a otro para que el registro de cada uno de ellos no sea aíslado. 

Primer plano. Son tomas que llustran las características generales de las evidencias (forma, color, tamaño). 
oblener un mejor registro de los elementos que se encuentren en lugares de difícil acceso visual, pueden ser 
retirados del sitio original y se ubican en una superficie de soporte que brínde contraste y condiciones de asepsia. 

Nota 1: Las imágenes producto de la documentación fotográfica serán almacenadas una vez termine la 
diigencia o inspección por el funcionario que realice la actividad, en el sistema de información que la 
entidad destine para este fin, quedando a disposición del Agente del Ministerio Publico asignado para la 
diigencia. 

Nota 2: Cuando se frate de videos o fotografías tomadas en desarfollo del procedimiento se entregarán 
en Formato de Inspección e Informe Policial. 

Documentación narrativa o descriptiva en Formato de Inspección. 

Describir de manera ciara, objetiva y precisa la dirección del lugar de intervención, fecha y hora, el nombre del 
Agente de Policía que llevó a cabo la diigencia, carpeta de investigación, la descripción del inmueble 
inspeccionado, así como plasmar las fotografías, los procedimientos realizados durante la inspección, resumen de 
los hechos, las condiciones medio ambientales de manera cronológica de lo general a lo particular. 

Elaboración y entrega del informe. 

Diligenciar los formatos correspondientes con la información recolectada durante la diligencia, con el fin de ser 
entregados a la autoridad competente, previa revisión por los infervinientes.
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CONVOCATORIA 
LICITACIÓN PUBLICA NACIONAL 

EA-910002998-N13-2025 

De conformidad con lo establecido en el artículo 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; arfículo 160 de la 
Constitución Politica del Estado Libre y Soberano de Durango: artículo 17, fracción 1, inciso a), artículos 27, 28, y demás relativos y aplicables 
de la Ley de Adquisiciones, Arendamientos y Servicios del Estado de Durango; artículos 34, 36, y 38 de su Reglamento: y artículo 54, inciso 
Cl de la Ley de Egresos del Estado Libre y Soberano de Durango para el Ejercicio Fiscal 2025; convoca a los interesados en participar en la 
Licitación Pública Nacional EA-910002998-N13-2025, relativa a la “ADQUISICION DE PÓLIZA DE SOPORTE PARA LA PLATAFORMA DEL PORTAL 
DE PAGOS PARA EL GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO", de conformidad con lo siguiente: el lugar, fecha y horarios en los cuales los 
interesados podrán registrarse y obtener las bases de la licitación, podrá ser a través del sistema electrónico de compras gubernamentales, 
asi como informarse sobre la forma de pago de las mismas. Las bases de la licitacion se encuentran disponibles para su venta, con un 
importe de $5,000.00 (cinco mil pesos 00/100 M.N.), los días 13y 14 de febrero de 2025 con el siguiente horario: de las 09:00 a las 17:00 horas 
en las Oficinas de Recaudación de Rentas de la Secretaría de Finanzas y de Administración del Gobiemo del Estado de Durango, con 
domicilio en: Calle Constitución esquina con Coronado, Zona Centro, C.P. 34000, Durango, Dgo, teléfonos (618) 137-56-00, 137-56-20 y 137- 
56-03; la forma de pago podrá ser en efectivo, cheque cerfificado y giro bancario o cheque de caja, o bien, acudir a cualquier sucursal 
del Banco Santander de la República Mexicana, debiendo proporcionar los siguientes detos: cuenta número 65502629737, CLABE 
01419065502629737 1, a favor de la Secretaría de Finanzas y de Administración del Gobiemo del Estado de Durango. En caso de que el 
licitante inferesado en obiener las bases no se encuentre en la ciudad de Durango, podrá obtener estas de manera electrónica, en la 
misma fecha y horas, realizando previamente depósito a la misma institución bancaria y mismos números de cuenta, enviando el 
comprobante de pago a los correos electrónicos: comiteadquisiciones@durango.gob.mx y comiteadavisicionesdgoEamail.com: las bases 
serán enviadas por el mismo medio, debiendo dar como referencia el nombre y teléfono de la persona física o moral que desee participar, 
y proporcionar el número de la licitación en la cual esté interesado. Así mismo, las presentes bases podrán ser consultadas los días 13 y 14 
de febrero de 2025, en un horario de las 10:00 a las 14:00 horas, en las oficinas de la Subsecretaría de Administración, sito: calle Reforma 
número 100, esquina con calle 5 de Febrero, colonia Burócrata, de la ciudad de Durango, Dgo.. C.P. 34279; y de manera electrónico, en el 
portal de intemet www.comprasestatal.durango.gob.mx, a parir de su fecha de publicación. 

l.- La fecha, hora y lugar de celebración de la Junta de Aclaraciones, así como la del acto de Presentación y Apertura de Proposiciones: La 
Junta de Aclaraciones y el acto de Presentación y Apertura de Proposiciones, se llevarón a cabo en la Subsecretaría de Administración, 
sito: calle Reforma número 100, esquina con calle 5 de Febrero, colonia Burócrata, de la ciudad de Durango, Dgo., C.P. 34279. 

" PRESENTACIÓN Y APERTURA DE " 
N* DE LICITACIÓN COSTO DE LAS BASES JUNTA DE ACLARACIONES PROPOSICIONES NOTIFICACIÓN DE FALLO 

27 de febrero de 2025, a las 
18 de febrero de 2025, 24 de febrero de 2025, " u EA-910002998-N13-2025 $5,000.00 lae 1500 Ncios las 1100 horos 1300 horas 

ll.- La indicación, si la licitacién es nacional o internacional: La licitación de la presente convocatoria es de carácter Nacional. 

IIl.- La descripción general, cantidad y unidad de medida de los bienes o servicios que sean objeto de la licitación: 

LOTE PARTIDA DESCRIPCIÓN UPADA, | CANTIDAD 

1 1 “PÓLIZA DE SOPORTE PARA LA PLATAFORMA DEL PORTAL DE PAGOS, PARA El póliza . 
GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO" 

El criterio general para la adjugicáción del conirato será según lo establecitio en el punto 7 de las bases, relativo a “CRITERIOS DE 
EVALUACIÓN DE LAS PROPOS| 

Estatal. 
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FE DE ERRATAS correspondiente al ACUERDO EN VIRTUD DEL CUAL SE DA A CONOCER LA DISTRIBUCIÓN DE LOS 
RECURSOS DE PARTICIPACIONES A MUNICIPIOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025, publicado en el Periódico Oficial 
del Estado No. 9 de fecha 30 de enero de 2025. 

En la página 24, ARTÍCULO OCTAVO dice: 

GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO 
SECRETARIA DE FINANZAS Y DE ADMINISTRACIÓN 

SUBSECRETARÍA DE INGRESOS 
ESTIMACIÓN ISR PARTICIPABLE A MUNICIPIOS 

PARA EL EJERCICIO FISCAL DEL AÑO 2025 

TOTAL ISR PARTICIPABLE 
MuNICIPIO A MUNCIPIOS 

[CANATLAN 
canaas 
[conero DECOMONFORT 
[Cuencame 
puranco 26,672.029 
[smon BOLIVAR 1423209 
[comez PaLAcIO 196700 
[GuaDaLUPEVICTORA 31632006 
[Guanacevr 2,127.000 
DacO 1219020 
[moE o 
= 
uazmar 
mEzcuraL 
nazas 
[NoMBRE DE DIOS 
[ocamro 7.202.424 
/& oo 76767 
joTAEZ 123,204 ) 

PANUGO DE CORONADO f 
[PEÑON BLANCO 

Poanas 
PusBLo Mo 
RDO 2307747 
[sAn ewaroo 1005 
ETENTO 7.140.203 
[SAN JUAN DE GUADALUPE s7.036 
[saN JuanDE_ mO 199276 
sN Lus Da. CORDERO 23,094 
[SAN PEDRO DEL GALLO o N 

[sANTA CLARA 770 
SANTIACO PAPASQUIARO B.022067 
ey o 
[ramazuca 21070 
Ty 
[rLamaILo 
froma 
[VICENTE GUERRERS 
eV IDEAL 

ENO 

Debe decir:
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SECRETARIA DE FINANZAS Y DE ADMINISTRACIÓN 
SUBSECRETARÍA DE INGRESOS 

ESTIMACIÓN ISR PARTICIPABLE A MUNICIPIOS 
PARA EL EJERCICIO FISCAL DEL AÑO 2026 

MUNICIPIO A MUNICIPIOS 
TOTAL ISR PARTICIPABLE 

[CANATLAN 3,229,608 
cANELAS 274,168 
[CONETO DE COMONFORT 166,223 
[CUENCAME 2,001,810 
[DURANGO 96,913,437 
SIMON BOLIVAR 187,619 
[comez PALACIO 79,878,100 
[GUADALUPE VICTORIA 3,166,858 
[GUANACEVI 1,017,049 
HIDALGO 

LERDO 27,919,991 
MAPIMI 
MEZQUITAL 2,163,172 
[NAZAS 
NOMBRE DE DIOS 
locampo 
EL oRO 
joraez 
PANUCO DE CORONADO. 
[PERON BLANCO 
POANAS 
PUEBLO NUEVO 

[SAN BERNARDO 26,072 
ÍSANDIMAS 1,007,182 
[SAN JUAN DE GUADALUPE 
[SAN JUAN DEL RO 
[san Luis DEL CORDERO 
[SAN PEDRO DEL GALLO 
[SANTA CLARA o 
[SANTIAGO PAPASQUIARO 7,693,626 
ÍsucHL o 
[TAMAZULA 2,087,199 
[TEPEHUANES 398,231 
[TLAHUALILO 452,778 
[TOPIA 1,260,463 
[VICENTE GUERRERO 3,961,824 
[NUEVO ¡DEAL 3,940,692 

sumas 246,642,686 

En la página 27, ARTÍCULO OCTAVO dict 

—
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GBO D ESTADO DEDAMCO 
SECRETARÍA DEFINANZAS Y DE ADUNISTRACIÓN 

SUBSECRETARIA DENRESOS. 
PORSTAJS Y MCNTOSESIADOSDEPARTCACINES FAE COMESPONDENTS A OS MUNCPIS AM l ECOASCAL 115 

ePO Tenerca [ondo e Feccc y Recadocta] — EsGcolayOenol — | SRpeicpstar 38LCF J emjieres a r 6 Tel 
; Porceno_THonoenveson] — Porcamta _ ] Wono enpuso | — orcenajo_Juontenesea_rocantije_uenzenpesc] rorentaj[uonio en oses ot [ Moo enpess 

' an com_— o) s| — e| m| re| ze ] e - mes| wwe] — re 
nCe eo sem — m| — omm[ - m|  owss  sam| n| zm| owse - n 
[i3coset de Cementor sovon| TCO r r o 
[scuenzame eo ae| — meza| s wom| ee e mos|  wes| uss] ee 
[esmurargo aoxon| s susmen| — eol  mewss| - marm[  smes| seer] e ss ss 
[ssmentoñar o] CEEO E s 
[erGómez P ann| mamay — avon| — m wwom| - omes — ee| sura| — ss| m|  reom 
{8 ouaupe veters coven| 1) ase| — ss| s| — smes|  esuss| si — sa| m| s 
Guranr aoven| asc s| — s| am| ] e| o wes| an| — sa 
[rotisago T e — ss| - emen - m|  osw] s numa) — men| oses]  wew 
T ae o m| — oee man| — crem[ 0u— mes] e — maste 
[raLedo an eod oo — aej o] omma[ T TI E 
BNl aoven| ss — amen| e e - msime as| n E  wane 
sQMenqutl aovon[ CO muse| — 2mas/ — ssc 
[sNias an o omm| o] ee| o 260| o ww| — as| — as 
'SNembre de Dos oo vl semes| e[ mow| o] ss| e mzs) woe[ — ee 
TOranpo o] s6 me| — ea| sa|  oamd  uew| oej  ace| s ml 
800 oo ommel — ea| — esmef  wom|  ome] re7 CO EA 
fsoer aovon| ses| — m| — e| 20| o E E  wsum) 
P Páeuco de Coronato T COO si| ow| — mes| r|  wewm) 
PrPetcatarca aoven| — o| e[ eee| m| o | oma] e[ as — neme] 
PPonas oo s oo| — en| as| ea| m| o sen| vew| m 
Rt e o] ] m| v wem| en Ms| ool - e| eee| m 
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Atentamente 

Durango, Dgo. a 06 de febrero de 2025 

SECRETARIO DE FINANZAS Y DE ADMINISTRACIÓN 
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PARTICIPACIONES
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. GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO 

SECRETARÍA DE FINANZAS Y DE ADMINISTRACIÓN \@, 
FONDO ESTATAL 

CORRESPONDIENTES AL MES DE ENERO DEL EJERCICIO 2025 

MUNICIPIO FONDO ESTATAL TOTAL 

01 CANATLAN 16,986 16,966 
[02 CANELAS 1057 7057| 
[05 CONETO DE COMONFORT 678 73 
[04 CUENCAME 10734 10,734 
[05 DURANGO 1,626,085 1,626,065 
18 ELORO 7.768 7,748) 
[06 SIMON BOLIVAR 1,001 1,001 
[07 GOMEZ PALACIO 416715 416,715) 
[08 GUADALUPE VICTORIA 18732 18,732 
[09 GUANACEVÍ 2344 2,344 
10 HIDALGO 2274 2,274 
17INDE 1734 1,734 
12 LERDO 228,334 228,334 
13 MAPIMI 10201 10,201 
14 MEZQUITAL 2,220 2,220| 
15 NAZAS 1.446 1,448) 

16 NOMBRE DE DIOS 8953 8,963 /,_) 
17 OCAMPO 3,097 3,097} 
19 OTÁEZ 39 39| 
20 PANUCO DE CORONADO 4,366 4,386 
21 PEÑON BLANCO 4,659 4,659) 
22 POANAS 10229 10,229 
23 PUEBLO NUEVO 4649 4,649) 
2¢ RODEO 3,087 3,067} 
25 SAN BERNARDO 1,296 1,29] 
26 SAN DIMAS 5.485 5,485| 
27 SAN JUAN DE GUADALUPE 1117 1,117} X 
28 SAN JUAN DEL RÍO 4323 4,323 
25 SAN LUIS DEL CORDERO 722| 
30 SAN PEDRO DEL GALLO 891 
31 SANTA CLARA 1,236| 
32 SANTIAGO PAPASQUIARO 32,932| 
33 SUCHIL 2,a18| 
[34 TAMAZULA 361 
[35 TEPEHUANES 9,789| 
[38 TLAHUALILO 2,761 
137 TOPIA 1,129| 
38 VICENTE GUERRERO 13,529 
39 NUEVO IDEAL 9,172| 
[TOTAL 2,474,419] 

SECRETARIO DE FINANZAS Y DE SUBSECREJÁRIO DE INGRESOS 

LIC. FRANKLIN CORUAY AGUILAR 
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GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO 

SECRETARÍA DE FINANZAS Y DE ADMINISTRACIÓN 
IMPUESTO A LA VENTA FINAL DE BEBIDAS ALCOHOLICAS 

CORRESPONDIENTES AL MES DE ENERO DEL EJERCICIO 2025 

MUNICIPIO IMPUESTO A L:L váeºr::: LÍ¿NAASI. DE BESIDAS TOTAL 

01 CANATLAN 6178 6,178) 
[02 CANELA: 7088 1088| 
[03 CONETO DE COMONFORT 7,048 7,049 
04 CUENCAME 6853 6,853 
|05 DURANGO 134,011 134,011 

18 ELORO 2162 2,162| 
[06 SIMON BOLIVAR 2,008 2,098 
07 GOMEZ PALACIO 72516 72,51 
[08 GUADALUPE VICTORIA 7.186 7,186] 
08 GUANACEVÍ 2,086 2,066| 
10 HIDALGO 1,000 1,009) 
11 INDÉ 1,150 1,159| 

12 LERDO 31,785 31,785) 
13 MAPIMÍ 5,302 5,302| 

14 MEZQUITAL 9472 3,472) 
15 NAZAS 2,627 2,627 
16 NOMBRE DE DIOS 3,794 3,784) 
17 OCAMPO 1720 1729| 
19 OTÁEZ 1.189 1,189 
20 PANUCO DE CORONADO 2,582 2,582 
21 PENON BLANCO 2296 2,296 
22 POANAS 5,050 * 5,050| 
23 PUEBLO NUEVO 10,013 10,013] 
24 RODEO 2613 2,613| 

25 SAN BERNARDO 846 E 
26 SAN DIMAS 3,488 3,468 
[27 SAN JUAN DE GUADALUPE 1,245 1,245| 
28 SAN JUAN DEL RÍO 2463 2,463 
20 SAN LUIS DEL CORDERO 731 731 
[30 SAN PEDRO DEL GALLO 659 659) 
[31 SANTA CLARA 1.501 1,501 
[32 SANTIAGO PAPASQUIARO 9612 9612 

[33 SUCHIL 1,534 1534 
34 TAMAZULA 5.182 5,182| 
35 TEPEHUANES 2.344 2,34a| 
36 TLAHUALILO 4194 4,194 
37 TOPIA 1966 1,966 
38 VICENTE GUERRERO 4635 4,635 
39 NUEVO IDEAL 5,504 5,504] 
[ToTAL 361,712 361,712] 

SECRETARIO DE-FINANZAS Y DE 

LIC. FRANKLIN CORLAY AGUILAR 'REDO GUADALUPE LOPEZ 
RO



PERIÓDICO OFICIAL PAG. 47 

. . GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO 
SECRETARÍA DE FINANZAS Y DE ADMINISTRACIÓN 

FONDOS DE APORTACION FEDERAL 
CORRESPONDIENTE AL MES ENERO DEL EJERCICIO FISCAL 2025 < 

FONDO PARA LA FONDO DE APORTACIONES PARA EL| 
INFRAESTRUCTURA SOCIAL FORTALECIMIENTO DE LOS 

MUNICIPIO MUNICIPAL Y DE LAS MUNICIPIOS Y DE LAS TOTAL 
DEMARCACIONES TERRITORIALES | DEMARCACIONES TERRITORIALES 

DEL DISTRITO FEDERAL DEL DISTRITO FEDERAL 

01 CANATLÁN 2,588,088 2,583,088 
02 CANELAS - 355,539 385,539 
03 CONETO DE COMONFORT - 335,038 336,038] 
04 CUENCAME - 2,876,156 2,876,156 
05 DURANGO - 56,667.148 56,667,148] 
18 ELORO - 856,413 854,413 
06 SIMON BOLIVAR - 825,944 826,944 
07 GOMEZ PALACIO Z 30,670,497 30,670,497 | 
[08 GUADALUPE VICTORIA. - 3,019,326 3,019,326 
09 GUANACEVÍ - 812,038 812,038] 
10 HIDALGO - 316,208 316,209 
T INDE - 390,673 390,673 
12 LERDO - 13,437,669 13,437,669 
13 MAPIMT - 2215010 2,216,010 
14 MEZQUITAL - 3,007,401 3,997,491 /j 
15 NAZAS - 1,060,940 1,060,940 
16 NOMBRE DE DIOS - 1,568,289 1,568,289) 
17 OCAMPO - 655,500 658,500) Y\ 
19 OTÁEZ - 405,155 s | 
20 PANUCO DE CORONADO - 1,041,357 1,041,357 
[21 PEÑON BLANCO - 14,808 314,808 
[22 POANAS - 2.108.304 2,108,304/ 
[23 PUEBLO NUEVO - 4,218,500 4,218,500 
[24 RODEO - 1,054.887 1,054,667 
[25 SAN BERNARDO - 233,433 233,433| 
26 SAN DIVAS - 1,426,188 1,426,188 
[27 SAN JUAN DE GUADALUPE - 432,061 432,081 
[28 SAN JUAN DEL RÍO - 988,450 988,450| 
[29 SAN LUIS DEL CORDERO - 173,038 173,038 
30 SAN PEDRO DEL GALLO - 134.366 134,366/ 
31 SANTA CLARA - 553,508 553,509) 
32 SANTIAGO PAPASQUIARO - 4,048,835 4,048,835| 
33 SUCHIL , 569,142 569,142 
34 TAMAZULA - 2,164,008 2,164,008 
35 TEPEHUANES - 935,201 
36 TLAHUALILO - 1739,682 
37 TOPIA - 766,865 
38 VICENTE GUERRERO - 1,931,645 
[39 NUEVO IDEAL - 2302324 2,302,324 

TOTAL 150,783,526 150,793,526 

NAVARRO 
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