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CARACTERISTICAS DE LOS FINANCIAMIENTOS

(Cifras en millones de pesos)

AR/ TODOS

£0

Banco Santander, S.A. $ 3,130.88
Contrato de Apertura de Crédito Simple, a una tasa TIIE + 0.57%, con garantia
de participaciones federales fideicomitidas hasta por el 18.20%,pagadero a
240 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, estando pendientes
de pago 215 amortizaciones.
Banco Mercantil del Norte, S.A
Contrato de Apertura de Crédito Simple, a una tasa modificada de $2,073.70
TIE + 0.52%, con garantia de participaciones federales fideicomitidas hasta
por el 12.51%, pagadero en 240 amortizaciones mensuales establecidas en el
pagaré, estando pendientes de pago 214 amortizaciones.
Banco BBVA Bancomer, S.A.
Contrato de Apertura de Crédito simple, a una tasa de TIIE + 0.57%, $ 951.94
Con garantia de participaciones federales fideicomitidas hasta por el 5.35%,
pagadero en 240 amortizaciones mensuales establecidas en el pagaré, estando
pendientes de pago 214 amortizaciones.
Total de Deuda publica $6,156.52
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Servicio de Deuda 2020 - 2021

Se estima que para los ejercicios fiscales 2020 y 2021 el servicio de deuda
mensual se mantenga en un nivel promedio de 47.08mdp. Considerando la
estacionalidad del Fondo General de Participaciones (FGP), el servicio mensual de
la deuda representaria en promedio el 6.35% del FGP durante dicho periodo,
mientras que en el periodo 2018-201, el servicio de la deuda en proporcion al FGP

tuvo un comportamiento promedio mayor equivalente al 7.63%.

Comparativo de Endeudamiento Estatal:

Porcentaje de participaciones afectado

Los porcentajes de participaciones afectados corresponden a los recursos
depositados por la Tesoreria de la Federacién o las Tesorerias Estatales, por
instruccion de las entidades o municipios, a un vehiculo de pago (fideicomiso); asi
como los recursos, que en su caso, se depositan para pagar una obligacién de
acuerdo a un mandato o instruccién girado por dichos entes. Es importante sefalar,
qgue el porcentaje de participaciones afectado no necesariamente corresponde al
monto utilizado para pagar el servicio de la deuda de los financiamientos o de las
obligaciones contraidas, asi como tampoco, a la erogacion realizada por este
concepto por parte de las entidades o municipios. El porcentaje de participaciones

afectado no hace distincion sobre un fondo especifico de participaciones
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*No incluyen las participaciones de los Municipios
Fuente: Elaborado por la Direccion General Adjunta de Deuda Publica de Entidades Federativas y Municipios de la Unidad de Coordinacion

con Entidades Federativas, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con informacion proporcionada por las Entidades Federativas al tercer
trimestre de 2019.

Comparativo de Endeudamiento Estatal:
Vencimiento promedio ponderado de la Deuda

La deuda de Durango, presenta un plazo promedio de vencimiento ponderado de
14.7 afios (Media es de 14.8 afios).
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Fuente: Elaborado por la Unidad de Coordinaciéon con Entidades Federativas, SHCP con informacion proporcionada por las Entidades
Federativas del tercer trimestre 2019.

Comparativo de Endeudamiento Estatal:
Tasa de interés promedio ponderada de la Deuda

La tasa de interés promedio ponderada de los empréstitos que conforman la Deuda
del Estado de Durango se ubica en el 8.6%, la media nacional es de 8.3%.
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Fuente: Elaborado por la Unidad de Coordinacién con Entidades Federativas, SHCP con informacién proporcionada por las Entidades
Federativas del tercer trimestre 2019.

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

(Cifras en millones de pesos)

Préstamos y otras obligaciones de la deuda publica interna
Banobras FONREC $ 86.3
Banobras PROFISE $175.2

Total préstamos y otras obligaciones de la deuda publica interna $261.5
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El valor de los Bonos Cupon Cero de FONREC y PROFISE al 31 de diciembre de 2019
asciende a 163.9 por tal razén se disminuye el importe de los préstamos de Banobras
FONREC y PROFISE.

PERSPECTIVAS DE LAS AGENCIAS CALIFICADORAS
Fitch Ratings “AA+(mex)vra’

e Fitch Ratings ratificd la calificacion en ‘AA+(mex)vra’ de los tres
financiamientos contratados con la banca comercial por el estado de
Durango. La ratificacion a la calificacion especifica considera como base la
calidad crediticia del Estado, asi como el resultado de la evaluacion de la
combinacion de los factores clave de calificacion, de acuerdo con la
metodologia de calificacion de financiamientos, que en su totalidad son
valorados por la agencia como fuertes, y por lo tanto permite dar a cada

crédito cuatro niveles por encima del riesgo emisor.

e Algunos de los factores claves de la calificacion son: La fuente de pago de
los créditos, Durango afecté 36.06% de las participaciones federales, en
especifico, de los recursos del Fondo General de Participaciones (FGP) que
le corresponden al Estado. De manera particular del FGP, para el crédito
BBVA Bancomer se afecta 5.35%, para Santander es 18.20%, y en el caso
del crédito Banorte es 12.51%. La agencia valora este factor como fuerte
dado considera que el FGP es un activo que como fuente de pago da
certidumbre su generaciéon de flujos. EI comportamiento histérico del FGP
que recibe Durango ha sido adecuado, inclusive ha sido superior al
dinamismo de la economia nacional. Entre 2014 y 2018, la tasa media anual
de crecimiento (tmac) del FGP fue 3.4% en términos reales mientras la

economia creci6 2.3% durante el mismo periodo.
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e Entre las obligaciones de hacer y no hacer que adquiri6 Durango esta que
los créditos cuenten con un fideicomiso irrevocable de administracion y
fuente de pago (FIAFP) como vehiculo de uso especial para cubrir el servicio
de deuda. Los tres financiamientos estan registrados en el fideicomiso

ndmero 85101513 cuya institucion fiduciaria es Banregio [AA+(meXx)].

e Ademas de contar con un FIAFP, Durango debe constituir y mantener un
fondo de reserva para cada uno de los créditos, y este debera ser
equivalente a 3 veces (X) la amortizacién inmediata anterior del pago de

principal e intereses ordinarios.

e Los créditos estan contratados a tasa variable, no obstante, para mitigar
presiones por cambios abruptos al alza en la tasa de referencia (TIIE), estos
cuentan con coberturas de tasa de interés. La entidad contratd instrumentos

derivados.

HR Ratings ‘HR AAA (E)’
¢ HR Ratings ratificé la calificacién de HR AAA (E) con Perspectiva Estable para los
tres créditos contratados con la banca comercial por el estado de Durango. La
ratificacion de la calificacion de los créditos contratados es resultado del andlisis de
los flujos futuros para el pago de la estructura estimados por HR Ratings bajo

escenarios de estrés ciclico y critico.

e Expectativas para periodos futuros.- (FGP) Fondo general de participaciones estatal
con crecimiento nominal de -1.2% con respecto a 2018. Para 2019, se esperaria
que el Estado reciba un monto acumulado de FGP de $8,215 millones. Bajo un
escenario base, la Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC) de 2018 a 2037 seria

5.8%, mientras que bajo un escenario de estrés seria de 4.5%.
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e Factores adicionales considerados.- fondo de reserva, la estructura cuenta con un

fondo de reserva con un saldo objetivo equivalente a 3.0x el servicio de la deuda
del mes inmediato anterior. Este fondo se utilizaria en caso de que los ingresos
asignados al pago del crédito fueran insuficientes para cubrir cualquier gasto
relacionado con el mismo; Contrato de cobertura de interés, el crédito tiene
asignado un instrumento financiero de cobertura de tasa de interés (SWAP) con
Santander, el cual vence en octubre de 2022 y cubre el 100% del saldo insoluto del
financiamiento. EI SWAP se contratdé a una tasa de 7.28% para los primeros tres
afos de vigencia y para los ultimos dos de 7.455%, este instrumento financiero ha
representado un beneficio para el Estado.

PIP’S CARRETEROS (ESQUEMA APP)

e En 2009, el Estado de Durango firmé un Contrato PIPS para la construccion de
ciertos tramos carreteros en el Estado, el cual se firm6 a 20 afios, y por lo tanto,
vence en 2029.

o El fideicomiso tiene afectados el 10% de los derechos de los ingresos por el
Fondo General de Participaciones, excluyendo las cantidades que por ley les
corresponden a los Municipios. Es decir, una afectacién del 10% sobre el 80%

del FGP que recibe el Estado.

No obstante, en los Ultimos afios los pagos por este Contrato se han realizado con
FAFEF.

Los pagos por este Contrato se actualizan con inflacién, se espera que los pagos anuales

no superen los 280 mdp.
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Fitch Ratifica en ‘AA+(mex)vra’ Calificacion de Tres
Créditos del Estado de Durango

Fitch Ratings ratificé la calificacion en ‘AA+(mex)vra’ de tres financiamientos contratados con la banca comercial por
el estado de Durango. Los financiamientos se enuncian a continuacion (saldos al 30 de junio de 2019):

- Crédito BBVA Bancomer 15, monto contratado MXN980 millones, saldo de MXN955.4 millones, se ratifica en
‘AA+(mex)vra;
- Crédito Santander 17, monto contratado MXN3,200 millones, saldo de MXN3,143.2 millones, se ratifica en
‘AA+(mex)vra’;
- Crédito Banorte 17, monto contratado MXN2,200 millones, saldo de MXN2,081.7 millones, se ratifica en
‘AA+(mex)vra’.

FACTORES CLAVE DE LAS CALIFICACIONES

La ratificacion a la calificacion especifica de los tres financiamientos contratados por el estado de Durango considera
como base la calidad crediticia del Estado [A(meX)], asi como el resultado de la evaluacion de la combinacion de los
factores clave de calificacion, de acuerdo con la metodologia de calificacion de financiamientos, que en su totalidad
son valorados por la agencia como fuertes, y por lo tanto permite dar a cada crédito cuatro niveles por encima del
riesgo emisor.

Desempefio del Activo Afectado - Fuerte: Como fuente de pago de los créditos, Durango afecté 36.06% de las
participaciones federales, en especifico, de los recursos del Fondo General de Participaciones (FGP) que le
corresponden al Estado. De manera particular del FGP, para el crédito BBVA Bancomer 15 se afecta 5.35%, para
Santander 17 es 18.20%, y en el caso del crédito Banorte 17 es 12.51%. La agencia valora este factor como fuerte
dado considera que el FGP es un activo que como fuente de pago da certidumbre su generacion de flujos. El
comportamiento histérico del FGP que recibe Durango ha sido adecuado, inclusive ha sido superior al dinamismo de
la economia nacional. Entre 2014 y 2018, la tasa media anual de crecimiento (tmac) del FGP fue 3.4% en términos
reales mientras la economia crecio 2.3% durante el mismo periodo.

Fundamentos Legales — Fuerte: La calificadora valora este factor como fuerte en virtud que los fundamentos
legales que dieron origen a las transacciones fueron revisados por un despacho legal de reconocido prestigio y este
emiti6 una opinién favorable sobre la documentacion de los créditos, considerando que cuentan con viabilidad
juridica y las obligaciones son validas y exigibles para las partes.

Estructura de Vehiculo de Uso Especial — Fuerte: Entre las obligaciones de hacer y no hacer que adquirié
Durango esta que los créditos cuenten con un fideicomiso irrevocable de administracion y fuente de pago (FIAFP)
como vehiculo de uso especial para cubrir el servicio de deuda. Los tres financiamientos estan registrados en el
fideicomiso numero 85101513 cuya institucion fiduciaria es Banregio [AA+(mex)]. Cabe mencionar, que tanto
Santander 17 (folio 85101513/2) como Banorte 17 (folio 85101513/1) estan inscritos desde su contratacion original,
mientras el crédito BBVA Bancomer 15 se cambid al fideicomiso de Banregio en octubre 2018, quedando inscrito
bajo el folio 85101513/4. Para realizar dicho cambio, Durango llevo a cabo dos convenios modificatorios al contrato
de crédito y mantener sus obligaciones relacionadas con el fideicomiso anterior (FIAFP No. F/0008 cuyo fiduciario
era Evercore Casa de Bolsa, S.A. de C.V).

Fondo de Reserva — Fuerte: Ademas de contar con un FIAFP, Durango debe constituir y mantener un fondo de
reserva para cada uno de los créditos, y este debera ser equivalente a 3 veces (x) la amortizacion inmediata anterior
del pago de principal e intereses ordinarios. De acuerdo al seguimiento que realiza la agencia a los estados de
cuenta del fiduciario, Fitch observa que los fondos de reserva estan administrados por el fideicomiso de Banregio y
se mantienen conforme a lo estipulado.

Coberturas de Riesgo de Tasa de Interés — Fuerte: Los créditos estan contratados a tasa variable, no obstante,
para mitigar presiones por cambios abruptos al alza en la tasa de referencia (TIIE), estos cuentan con coberturas de
tasa de interés. La entidad contratd instrumentos derivados que en conjunto cubren el 100% del saldo de la deuda
de Durango por un plazo de 5 afios con Santander [AAA(mex)] y con HSBC [AAA(mex)]. Ambos instrumentos

noviembre 20, 2019
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cuentan con registro ante el Registro Publico Unico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y en el caso del
derivado contratado con Santander también lo esta en el fideicomiso Banregio.

Coberturas del Servicio de la Deuda — Fuerte: De acuerdo a las proyecciones en un escenario caso de
calificacion, Fitch estima que las coberturas del servicio de la deuda de cada uno de los financiamientos se
mantendria por arriba de 2x. Por lo anterior, la agencia considera que este factor es fuerte. Aunado a lo anterior, las
coberturas naturales observadas de los créditos se han mantenido igualmente superiores a 2x. Cabe mencionar,
que en el caso de Banorte 17, las proyecciones ya incluyen las modificaciones de sobretasa y pagaré realizadas en
2018.

SENSIBILIDAD DE LAS CALIFICACIONES

De acuerdo con la metodologia de Fitch, la calificacién de los créditos esta vinculada con la calidad crediticia del
emisor, por lo que cualquier cambio en la calificacion del Estado podria ajustar la de los créditos en la misma
direccion. Ademéds, ante el incumplimiento de las obligaciones establecidas en los documentos de la(s)
transaccion(es) o alguna otra que la agencia considere incremente el riesgo, conducirian a la degradacion de la
calificacion. De manera especifica, Fitch puntualiza que si la renovacion de la o las coberturas de riesgo de tasa de
interés no se realiza al vencimiento respectivo, la agencia podria modificar el factor y en consecuencia la calificacion.

Contactos Fitch Ratings:

Manuel Kinto (Analista Lider)
Director

+52 (81) 8399 9100 ext. 1145
Fitch México S.A de C.V
Prol. Alfonso Reyes No. 2612
Edificio Connexity, Piso 8
Col. Del Paseo Residencial
Monterrey, N.L. México

Karla Zapata (Analista Secundario)
Analista
+52 (81) 8399 9100 ext. 1503

Gerardo Carrillo (Presidente del Comité de Calificacion)
Director Sénior
+52 (55) 5955 1600 ext. 2110

Relacién con medios:
Liliana Garcia, Monterrey, N.L. Tel: +52 (81) 8399 9166. E-mail: liliana.garcia@fitchratings.com.

La calificacion mencionada fue requerida y se asigno o se les dio seguimiento por solicitud de la entidad calificada o
de un tercero relacionado. Cualquier excepcion se indicara.

Informacion adicional disponible en www.fitchratings.com/site/mexico.

Metodologias aplicadas en escala nacional:

- Metodologia Global de Calificacion de Gobiernos Locales y Regionales Fuera de los EE.UU. (Abril 9, 2019);

- Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (Agosto 2, 2018)

- Metodologia de Calificacion de Financiamientos de Gobiernos Locales y Regionales en Paises de Mercados
Emergentes (Diciembre 7, 2017).

INFORMACION REGULATORIA
FECHA DE LA ULTIMA ACTUALIZACION DE CALIFICACION: 27/abril/2018
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FUENTE(S) DE INFORMACION: Estado de Durango y también puede incorporar informacion de otras fuentes externas.

IDENTIFICAR INFORMACION UTILIZADA: Informacion de la estructura como contratos de crédito y Fideicomiso de Administracion y Fuente de
Pago, instruccion irrevocable, registros federal y estatal, estados financieros, presupuesto 2019, Participaciones Federales a través del Ramo 28,
estadisticas comparativas, datos socioeconémicos estatales y nacionales, entre otros.

PERIODO QUE ABARCA LA INFORMACION FINANCIERA: 31/diciembre/2014 a 31/diciembre/2018, avance al 30/junio/2019, presupuesto 2019 y
estados de cuenta mensuales del FIAFP xxx Evercore Casa de Bolsa para el periodo xxx y FIAFP xxx Banregio para el periodo xxx.

La(s) calificacion(es) constituye(n) solamente una opinién con respecto a la calidad crediticia del emisor, administrador o valor(es) y no una
recomendacion de inversion. Para conocer el significado de la(s) calificacion(es) asignada(s), los procedimientos para darles seguimiento, la
periodicidad de las revisiones y los criterios para su retiro visite https://www.fitchratings.com/site/mexico. La estructura y los procesos de calificacion y
de votacion de los comités se encuentran en el documento denominado "Proceso de Calificacion" disponible en el apartado "Temas Regulatorios" de
https://www.fitchratings.com/site/mexico.

El proceso de calificacién también puede incorporar informacion de otras fuentes externas tales como: informacion publica, reportes de entidades
regulatorias, datos socioeconoémicos, estadisticas comparativas, y analisis sectoriales y regulatorios para el emisor, la industria o el valor, entre otras.
La informacion y las cifras utilizadas, para determinar esta(s) calificacion(es), de ninguna manera son auditadas por Fitch México, S.A. de C.V. (Fitch
México) por lo que su veracidad y autenticidad son responsabilidad del emisor o de la fuente que las emite. En caso de que el valor o la solvencia del
emisor, administrador o valor(es) se modifiquen en el transcurso del tiempo, la(s) calificacién(es) puede(n) modificarse al alza o a la baja, sin que esto
implique responsabilidad alguna a cargo de Fitch México.

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FITCH ESTAN SUJETAS A CIERTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES. POR FAVOR LEA
ESTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES SIGUIENDO ESTE ENLACE: WWW.FITCHRATINGS.COM/SITE/DEFINITIONS. ADEMAS, LAS
DEFINICIONES DE CALIFICACION Y LAS CONDICIONES DE USO DE TALES CALIFICACIONES ESTAN DISPONIBLES EN NUESTRO SITIO WEB
WWW.FITCHRATINGS.COM/SITE/MEXICO. LAS CALIFICACIONES PUBLICAS, CRITERIOS Y METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES EN ESTE
SITIO EN TODO MOMENTO. EL CODIGO DE CONDUCTA DE FITCH, Y LAS POLITICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE
INTERESES, BARRERAS PARA LA INFORMACION PARA CON SUS AFILIADAS, CUMPLIMIENTO, Y DEMAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
ESTAN TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODIGO DE CONDUCTA DE ESTE SITIO. FITCH PUEDE HABER PROPORCIONADO OTRO
SERVICIO ADMISIBLE A LA ENTIDAD CALIFICADA O A TERCEROS RELACIONADOS. LOS DETALLES DE DICHO SERVICIO DE CALIFICACIONES
SOBRE LAS CUALES EL ANALISTA LIDER ESTA BASADO EN UNA ENTIDAD REGISTRADA ANTE LA UNION EUROPEA, SE PUEDEN
ENCONTRAR EN EL RESUMEN DE LA ENTIDAD EN EL SITIO WEB DE FITCH.
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Evolucion de la Calificacion Crediticia
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HR AAA(E) HR AAA(E) HR AAA(E)
feb-18 feb-19 nov-19
Contactos

Luisa Adame
Subdirectora de Finanzas Publicas
luisa.adame@hrratings.com

Salvador Ulloa
Analista
salvador.ulloa@hrratings.com

Roberto Ballinez

Director Ejecutivo Senior de Finanzas
Publicas / Infraestructura
roberto.ballinez@hrratings.com

Estado de Durango

HR AAA (E)

Crédito Bancario Estructurado
BBVA Bancomer (P$980.0m, 2015)

Finanzas Publicas
29 de noviembre de 2019

HR Ratings ratificod la calificacién de HR AAA (E) con Perspectiva
Estable para el crédito contratado por el Estado de Durango con
BBVA, por un monto inicial de P$980.0m

La ratificacion de la calificacion de HR AAA (E) del crédito contratado con BBVA! es
resultado del analisis de los flujos futuros para el pago de la estructura estimados por HR
Ratings bajo escenarios de estrés ciclico y critico. Este Ultimo escenario determind una
Tasa Objetivo de Estrés (TOE)? de 78.9% (vs 81.1% de la revision anterior). Con base
en nuestras proyecciones de flujos durante la vigencia del crédito, se estimé que el mes
con la menor cobertura del servicio de la deuda® seria noviembre de 2032, con una
razén esperada de 3.4 veces (X).

Variables Relevantes: CBE Estado de Durango con BBVA por P$980.0m

(cifras en millones

ominales)

TOE Actual: 78.9% )
2017 2018 TMACzms: Escenario Base Escenario de Estrés’

TOE Anterior: 81.1% S
Saldo Insoluto 368.4 359.9 2019 2035 TMACauzs | 2019 2035 THACauzms
FGP del Estado 7.532 8,316 7.8% 5.215 21,757 5.8% 5215 12047 2.2%
TiEs 7 6% 8.6% 8 5% 5 8% 82% 16%

Observada® Proyectada® Min Prom Max Min Prom Max

o,

DSCR Primaria 38x 40x 48x 5.9x 6.5x 3.0% 45x 5 6x

Nota: 1) Escenario de Bajo Crecimiento y Baja Inflacidn | 2) TMAC: Tasa Medial Anual de Crecimiento, 3) Las proyecciones consideran el promedio en cada afio calendario de las DSCRs
menzuales durante el plaze restante de la estructura, 4) Promedio (timos doce meses obeervados (UDW), 5) Proyectada en el ezcenario baze en |a revigidn anterior y &) La TIEZ8 considera el
wvalor al cierre de afio.

Fuente: HR Ratings con base en fuentes de informacion plblica v estimaciones propias.

Desempefio Historico

e El Fondo General de Participaciones (FGP) del Estado de Durango con
crecimiento nominal de 10.4% en 2018. El FGP del Estado de Durango en los
primeros nueve meses del afio estuvo 0.6% por debajo del mismo periodo en 2018.

e DSCR primaria observada en los ultimos doce meses (UDM), de octubre de
2018 a septiembre de 2019, de 3.8x. La cobertura proyectada en la revision pasada
fue de 4.0x. Lo anterior se debid a una fuente de pago observada menor.

e La TOE decreci6 2.2% respecto a la revisién anterior, de 81.1% a 78.9%. Lo
anterior se debe a que la cobertura minima se situé en noviembre de 2032, en el cual
el pago del servicio de la deuda es mayor debido al perfil de las amortizaciones, y la
fuente de pago se ve mayormente afectada debido a que se utilizé el escenario de
estrés de bajo crecimiento y bajas tasas de inflacion.

Expectativas para Periodos Futuros

e FGP Estatal con crecimiento nominal de -1.2% con respecto a 2018. Para 2019,
se esperaria que el Estado reciba un monto acumulado de FGP de P$8,215 millones
(m). Bajo un escenario base, la Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC) de 2018 a
2035 seria 5.8%, mientras que bajo un escenario de estrés seria de 2.2%.

1 BBVA Bancomer, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer (BBVA y/o el
Banco).

2 Es el maximo nivel de estrés posible que la estructura puede tolerar, en un periodo de 13 meses, sin
caer en incumplimiento de pago. Es consistente con la condicién de que los flujos sean capaces de
reconstituir el fondo de reserva al término del periodo de estrés critico.

3 DSCR (Razon de Cobertura del Servicio de la Deuda, por sus siglas en inglés).
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DSCR primaria mensual promedio para 2019 de 3.7x. La cobertura promedio
durante el plazo restante de la estructura en este escenario es 5.9x, mientras que en
un escenario de estrés es de 4.5x. Por otro lado, la cobertura anual minima en un
escenario base seria de 4.8x en 2020, mientras que en un escenario de estrés seria
de 3.0x en 2035.

El analisis financiero se realiz6 considerando un escenario con bajos niveles de
crecimiento y bajos niveles de inflacién. En este escenario, se considera que el
nivel promedio esperado de la TlIEz2s de 2019 a 2035 seria de 5.0%, mientras que en
un escenario base seria de 6.2%. La TMAC del INPC de 2018 a 2035 seria de 2.6%
en un escenario de estrés, mientras que en un escenario base seria de 3.3%.

Factores Adicionales Considerados

Fondo de Reserva. La estructura cuenta con un fondo de reserva con un saldo
objetivo equivalente a 3.0x el servicio de la deuda del mes inmediato anterior. Este
fondo se utilizaria en caso de que los ingresos asignados al pago del crédito fueran
insuficientes para cubrir cualquier gasto relacionado con el mismo.

Contrato de Cobertura de Interés. Actualmente, el crédito tiene contratado un
SWAP escalonado con Santander. El primer periodo se contraté a una tasa de
7.28% que inicié en noviembre de 2017 y terminaria en octubre de 2020. Para el
segundo periodo, el nivel méximo fue 7.455% que iniciaria en noviembre de 2020 y
concluiria en octubre de 2022. EI SWAP ha representado un beneficio para el
Estado. La calificacion de Santander de largo plazo, otorgada por otra agencia
calificadora, es equivalente a HR AAA.

Obligaciones de Hacer y no Hacer. Hacer que el crédito mantenga durante su
vigencia, al menos, dos calificaciones en un nivel minimo de HR A- (E) o su
equivalente. En caso de incumplir, el Estado tendra un periodo de 180 dias naturales
para subsanar el incumplimiento, antes de que el Banco pueda activar un evento de
aceleracion. Actualmente, el Estado cumple con esta obligacion.

Vencimiento Cruzado. Si cualquier fideicomisario en primer lugar del Fideicomiso
presenta el fiduciario una notificacion de incumplimiento, el Banco podria activar un
evento de vencimiento anticipado para este crédito. Debido a que el vencimiento
cruzado es Unicamente con créditos estructurados con caracteristicas similares®, no
representd un ajuste en la calificacion del crédito.

Calificacion Quirografaria. La calificacion quirografaria vigente del Estado de
Durango es HR A+ con Perspectiva Estable.

Factores que podrian bajar la calificacion

Decremento de la cobertura. Si la cobertura promedio del servicio de la deuda, en
un escenario base, durante los proximos doce meses proyectados (octubre de 2019
a septiembre de 2020) fuera 3.4x, HR Ratings podria revisar a la baja la calificacion
del crédito. Actualmente, esperamos que, en un escenario base, durante dicho
periodo se mantenga un nivel promedio de 4.1x.

4 Banco Santander México, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Santander México (Santander).
5 Niveles de cobertura consistentes con calificaciones que ofrecen gran seguridad para el pago oportuno de las obligaciones de deuda y sin
obligaciones contractuales que HR considere como un factor negativo que pudiera generar una consideracién de ajuste cualitativo.
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Consideraciones Extraordinarias de Ajuste (CEA). Son factores cualitativos que, de
acuerdo con nuestra metodologia de calificacion, pueden representar una mejora
crediticia o un riesgo adicional para el producto estructurado. Segln sea el caso, esto
podria afectar positiva 0 negativamente la calificacién cuantitativa.

Escenario Base. Proyecciones sobre el escenario macroeconémico mas probable
combinadas con las estimaciones mas probables de las variables relevantes para cada
estructura. Estas se realizan tomando en cuenta las condiciones econdmicas y
financieras del contexto internacional y local actual.

Escenarios Macroeconémicos. Proyecciones sobre ciertas variables econdémicas y
financieras, suponiendo, por un lado, un escenario base con la evolucién mas probable
de estas variables, asi como dos escenarios de estrés, uno de bajo crecimiento
econdmico y alta inflacion (estanflacion) y, otro escenario con bajo crecimiento
econdémico y baja inflacion.

Estrés Ciclico. Simulaciéon periédica de una crisis econémica nacional que es
incorporada en los escenarios de estrés macroecondmicos, junto con las diferentes
variables que tienen impacto en la estructura. El escenario de estrés ciclico sera aquel
gue presente un nivel menor de DSCR primaria.

Estrés Critico. Periodo de 13 meses en donde se aplica un estrés adicional sobre la
fuente de pago pronosticada en el escenario de estrés ciclico. Este periodo se
establece alrededor de la DSCR primaria esperada minima.

Participaciones Federales (Ramo 28). Son los recursos monetarios que el Gobierno
Federal distribuye entre las entidades federativas mediante siete fondos. De éstos, el
FGP, el FFM y la parte proporcional del IEPS®, son los Unicos que pueden afectarse
para el pago de obligaciones de deuda contraidas por los estados y Estados, de
acuerdo con la Ley de Coordinacién Fiscal vigente.

Razén de Cobertura del Servicio de la Deuda (DSCR, por sus siglas en inglés).
Indica el numero de veces (x) que los ingresos disponibles son capaces de cubrir el
servicio de la deuda (pago de capital e intereses) en un momento determinado.

Tasa Objetivo de Estrés (TOE). Es la maxima reduccion posible de los ingresos
disponibles de una estructura de deuda, a lo largo de un periodo de Estrés Critico, sin
caer en incumplimiento de pago (default). Los ingresos disponibles consideran el fondo
de reserva, el cual debe restituirse al final de dicho periodo. El valor de la TOE equivale
a una calificacion cuantitativa.

TMAC. Tasa Media Anual de Crecimiento.

6 FGP: Fondo General de Participaciones, FFM: Fondo de Fomento Municipal e IEPS: Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios.
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la propia institucion calificadora:

Federales de los Estados, 24 de enero de 2013.
Criterios Generales Metodoldgicos, marzo de 2019.

La calificacién otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por

Metodologia de Calificacion de Productos Estructurados para Estados y Estados: Deuda Apoyada por Participaciones

Criterios parala reduccion del horizonte del tiempo en las estructuras de deuda, 12 de agosto de 2013.

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar https://www.hrratings.com/es/methodology

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Calificacion anterior

HR AAA (E), con Perspectiva Estable.

Fecha de Ultima accién de calificacion

18 de febrero de 2019.

Periodo que abarca la informacion financiera utilizada por HR Ratings para el
otorgamiento de la presente calificacion.

Enero 2012 a septiembre de 2019.

Relacion de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las proporcionadas por
terceras personas

Informacién proporcionada por el Estado, reportes del fiduciario y fuentes de
informacién publica.

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por

Calificacion contraparte L.P. otorgada a Santander por Moody’s en Aaa.mx

HR Ratings (en su caso).

HR Ratings consider6 al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N.A.
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segln lo descrito en la clausula (v) de la Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacién. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucién calificadora para el retiro o suspensiéon del mantenimiento de una calificacién, (iii) la estructura y proceso de
votacién de nuestro Comité de Andlisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emision y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo algin tipo de negocio, inversion u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacion de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Il y/o Ill, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacién y no es responsable de cualquier error u omision o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacién.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, a la alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cadigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un analisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisiéon. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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HR Ratings ratificod la calificacién de HR AAA (E) con Perspectiva
Estable para el crédito contratado por el Estado de Durango con
Banorte, por un monto inicial de P$2,200.0m

La ratificacion de la calificacion de HR AAA (E) es resultado del analisis de los flujos
futuros para el pago de la estructura estimados por HR Ratings bajo escenarios de
estrés ciclico y critico. Este dltimo escenario determiné una Tasa Objetivo de Estrés
(TOE)! de 81.5% (vs 80.7% de la revision anterior). Con base en nuestras proyecciones
de flujos durante la vigencia del crédito, se estimé que el mes con la menor cobertura del
servicio de la deuda? seria noviembre de 2020, con una razén esperada de 3.8 veces

(x).

Variables Relevantes: CBE Estado de Durango con Banorte P$2,200.0m

(cifras en millones de pi nominales)
l& m:‘j’;‘ 2017 2018 TMACZ2014-2018 Escenario Base Escenario de Estrés’
Saldo Insoluto 2,106 2,091 2019 2037 TMACxmaw| 2019 2037 TMACaog a0
FGP del Estado 7.532 8,316 7.8% 8,215 24 412 5.8% 8.215 19,018 4.5%
TlEzz 7.6% 8.6% 8.2% £.8% 8.2% 7.1%

. = Observada® F'royzactada4 Min Prom Max Min Prom Max
DSCR Primaria 41 41 5 3x 6 9x 7 9x 41x 5 3x 6 0x

Motas: 1) Escenario de estanflacion, 2} TMAC: Tasa Medial Anual de Crecimiento, 3) Promedio dftimos once meses observades, 4) Proyectade en el escenario base de la revision
anterior, 5) Promedio de las DSCRs mensuales y 6} Se considera la TIE22 del ttimo dia de cada mes.
Fuente: HR Ratings con base en fuentes de informacién publica, del fiduciario y estimaciones propias.

Desempefio Historico

e ElI Fondo General de Participaciones (FGP) del Estado de Durango con
crecimiento nominal de 10.4% en 2018. El FGP del Estado de Durango en los
primeros nueve meses del afio estuvo 0.6% por debajo del mismo periodo en 2018.

e DSCR primaria observada en los ultimos doce meses (UDM), de octubre de
2018 a septiembre de 2019, de 4.1x.

Expectativas para Periodos Futuros

e FGP Estatal con crecimiento nominal de -1.2% con respecto a 2018. Para 2019,
se esperaria que el Estado reciba un monto acumulado de FGP de P$8,215 millones
(m). Bajo un escenario base, la Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC) de 2018 a
2037 seria 5.8%, mientras que bajo un escenario de estrés seria de 4.5%.

e DSCR primaria mensual promedio para 2019 seria de 4.1x. La cobertura promedio
durante el plazo restante de la estructura en este escenario es 6.9x, mientras que en
un escenario de estrés es de 5.3x. Por otro lado, la cobertura anual minima en un
escenario base es de 5.3x, mientras que en un escenario de estrés es de 4.1x.

e El analisis financiero se realiz6 considerando un escenario con altos niveles de
inflacion y un bajo crecimiento econémico. En este escenario, se considera que el
nivel promedio esperado de la TIIEzs de 2019 a 2037 seria de 7.4%, mientras que en

! Es el maximo nivel de estrés posible que la estructura puede tolerar, en un periodo de 13 meses, sin
caer en incumplimiento de pago. Es consistente con la condicion de que los flujos sean capaces de
reconstituir el fondo de reserva al término del periodo de estrés critico.

2 DSCR (Razon de Cobertura del Servicio de la Deuda, por sus siglas en inglés).
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un escenario base seria de 6.3%. La TMAC del INPC de 2018 a 2037 seria de 4.1%
en un escenario de estrés, mientras que en un escenario base seria de 3.4%.

Factores Adicionales Considerados

Fondo de Reserva. La estructura cuenta con un fondo de reserva con un saldo
objetivo equivalente a 3.0x el servicio de la deuda del mes inmediato anterior. Este
fondo se utilizaria en caso de que los ingresos asignados al pago del crédito fueran
insuficientes para cubrir cualquier gasto relacionado con el mismo.

Contrato de Cobertura de Interés. El crédito tiene asignado dos instrumentos
financieros de cobertura de tasa de interés (SWAP) con HSBC?® y Santander?, los
cuales vencen en octubre de 2022. EI SWAP con HSBC durante los primeros tres
afios es a una tasa fija de 7.28% y los dos ultimos afios a una tasa de 7.36%. El
SWAP con Santander mantiene una tasa de 7.28% para los primeros tres afios de
vigencia y para los ultimos dos es de 7.455%. La calificacion otorgada a HSBC, por
otra agencia calificadora, es equivalente de HR AAA, mientras que la calificacion de
Santander, otorgada por otra agencia calificadora, es equivalente a HR AAA. Estos
instrumentos han representado un beneficio para el Estado.

Obligaciones de Hacer y no Hacer. El Estado esta obligado a mantener durante la
vigencia del crédito, una cobertura de tasa de interés para el crédito que cubra, al
menos, el 50.0% del saldo insoluto del financiamiento. A noviembre de 2019, tiene
contratados los SWAPs antes mencionados. El contratado con HSBC cubre el 95.0%
del saldo dispuesto del crédito, mientras que el SWAP con Santander cubre el 5.0%
restante.

Vencimiento Cruzado. Si cualquier fideicomisario en primer lugar del Fideicomiso
presenta el fiduciario una notificacion de incumplimiento, el Banco podria activar un
evento de vencimiento anticipado para este crédito. Debido a que el vencimiento
cruzado es Unicamente con créditos estructurados con caracteristicas similares, no
representd un ajuste en la calificacion del crédito.

Calificacion Quirografaria. La calificacion quirografaria vigente del Estado de
Durango es HR A+ con Perspectiva Estable. La Ultima accion de calificacién
realizada por HR Ratings fue en noviembre de 2018.

Factores que podrian bajar la calificacion

Decremento de la cobertura. Si la cobertura promedio del servicio de la deuda, en
un escenario base, durante los préximos doce meses proyectados (octubre de 2019
a septiembre de 2020) fuera 3.3x, HR Ratings podria revisar a la baja la calificacién
del crédito. Actualmente, esperamos que, en un escenario base, durante dicho
periodo se mantenga un nivel promedio de 4.5x.

8 HSBC México, S.A., Institucion de Banca Mdiltiple, Grupo Financiero HSBC (HSBC).
4 Banco Santander México, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander México (Santander).
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Consideraciones Extraordinarias de Ajuste (CEA). Son factores cualitativos que, de acuerdo
con nuestra metodologia de calificaciéon, pueden representar una mejora crediticia o un riesgo
adicional para el producto estructurado. Segin sea el caso, esto podria afectar positiva o
negativamente la calificacion cuantitativa.

Escenario Base. Proyecciones sobre el escenario macroeconémico mas probable combinadas
con las estimaciones méas probables de las variables relevantes para cada estructura. Estas se
realizan tomando en cuenta las condiciones economicas y financieras del contexto internacional
y local actual.

Escenarios Macroecondmicos. Proyecciones sobre ciertas variables econdmicas y financieras,
suponiendo, por un lado, un escenario base con la evolucibn mas probable de estas variables,
asi como dos escenarios de estrés, uno de bajo crecimiento econdmico y alta inflacion
(estanflacion) y, otro escenario con bajo crecimiento econdémico y baja inflacion.

Estrés Ciclico. Simulacion periddica de una crisis econémica nacional que es incorporada en los
escenarios de estrés macroecondmicos, junto con las diferentes variables que tienen impacto en
la estructura. El escenario de estrés ciclico sera aquel que presente un nivel menor de DSCR
primaria.

Estrés Critico. Periodo de 13 meses en donde se aplica un estrés adicional sobre la fuente de
pago pronosticada en el escenario de estrés ciclico. Este periodo se establece alrededor de la
DSCR primaria esperada minima.

Participaciones Federales (Ramo 28). Son los recursos monetarios que el Gobierno Federal
distribuye entre las entidades federativas mediante siete fondos. De éstos, el FGP, el FFM y la
parte proporcional del IEPS®, son los Unicos que pueden afectarse para el pago de obligaciones
de deuda contraidas por los estados y Estados, de acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal
vigente.

Razo6n de Cobertura del Servicio de la Deuda (DSCR, por sus siglas en inglés). Indica el
namero de veces (x) que los ingresos disponibles son capaces de cubrir el servicio de la deuda
(pago de capital e intereses) en un momento determinado.

Tasa Objetivo de Estrés (TOE). Es la maxima reduccién posible de los ingresos disponibles de
una estructura de deuda, a lo largo de un periodo de Estrés Critico, sin caer en incumplimiento
de pago (default). Los ingresos disponibles consideran el fondo de reserva, el cual debe
restituirse al final de dicho periodo. El valor de la TOE equivale a una calificacion cuantitativa.

TMAC. Tasa Media Anual de Crecimiento.

5 FGP: Fondo General de Participaciones, FFM: Fondo de Fomento Municipal e IEPS: Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios.
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México: Avenida Prolongacion Paseo de la Reforma #1015 torre A, piso 3, Col. Santa Fe, México, D.F., CP 01210, Tel 52 (55) 1500 3130.
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.

La calificacién otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por
la propia institucion calificadora:

Metodologia de Calificacion de Productos Estructurados para Estados y Estados: Deuda Apoyada por Participaciones
Federales de los Estados, 24 de enero de 2013.
Criterios Generales Metodolégicos, marzo de 2019.

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar https://www.hrratings.com/es/methodology

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a
las instituciones calificadoras de valores.

Calificacion anterior HR AAA (E), con Perspectiva Estable.

Fecha de Ultima accién de calificacion 26 de noviembre de 2018.

Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para el

. e Enero 2012 a septiembre de 2019.
otorgamiento de la presente calificacion.

Relacion de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las proporcionadas por Informacion proporcionada por el Estado, reportes del fiduciario y fuentes de
terceras personas informacién publica.

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por Calificacion contraparte L.P. otorgada a HSBC por Moody’s en Aaa.mx y a
HR Ratings (en su caso). Santander en Aaa.mx

HR Ratings consideré al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la existencia de

mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N.A.

los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segun lo descrito en la clausula (v) de la Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucién calificadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una calificacién, (iii) la estructura y proceso de
votacién de nuestro Comité de Andlisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracién de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emision y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo algin tipo de negocio, inversiéon u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacion de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Il y/o Ill, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacion y no es responsable de cualquier error u omision o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinion sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectara, en su caso, a la alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cadigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacién de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisiéon. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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HR Ratings ratificod la calificacién de HR AAA (E) con Perspectiva
Estable para el crédito contratado por el Estado de Durango con
Santander, por un monto inicial de P$3,200.0m

La ratificacion de la calificacion de HR AAA (E) del crédito contratado con Santander! es
resultado del analisis de los flujos futuros para el pago de la estructura estimados por HR
Ratings bajo escenarios de estrés ciclico y critico. Este UGltimo escenario determind una
Tasa Objetivo de Estrés (TOE)? de 80.6% (vs 80.3% de la revision anterior). Con base
en nuestras proyecciones de flujos durante la vigencia del crédito, se estimé que el mes
con la menor cobertura del servicio de la deuda® seria noviembre de 2020, con una
razén esperada de 3.6 veces (X).

Variables Relevantes: CBE Estado de Durango con Santander P$3,200.0m

(cifras en millones de p nominales)

TOE Actual: 80.6% .
T —— o 2017 2018 TMACZz0m-20i8 Escenario Base Escenario de Estrés’
Saldo Insoluto 3,181 3,157 2019 2037 TMAC 15 2037 2019 2037 TMAC 015 207
FGP del Estado 7.632 8.316 7.8% 8.215 24 412 5.8% 8.215 19.018 4.5%
TlEz2s 7.6% 8.6% 8.2% 8% 8.2% 71%

g Observada®  Proyectada® Min Prom Max Min Prom Max
DSCR Primaria 3.9x 4.0x 4.5x 6.5% 7.6x 3.9x 5.1x 5 7x

Notas: 1) Escenario de estanflacion, 2) TMAC: Tasa Medial Anual de Crecimiento, 3} Promedio Uftimos once meses observados, 4) Proyectado en el escenario base de la revisién
anterior, 5} Promedio de las DSCRs mensuales v §) Se considera la TIE2E del itime dia de cada mes.
Fuente: HR Ratings con base en fuentes de informacidn plblica, del fiduciario v estimaciones propias.

Desempefio Historico

e ElI Fondo General de Participaciones (FGP) del Estado de Durango con
crecimiento nominal de 10.4% en 2018. El FGP del Estado de Durango en los
primeros nueve meses del afio estuvo 0.6% por debajo del mismo periodo en 2018.

e DSCR primaria observada en los ultimos doce meses (UDM), de octubre de
2018 a septiembre de 2019, de 3.9x. La cobertura observada se encuentra en linea
con la proyectada en la revision pasada para el mismo periodo (4.0x).

Expectativas para Periodos Futuros

e FGP Estatal con crecimiento nominal de -1.2% con respecto a 2018. Para 2019,
se esperaria que el Estado reciba un monto acumulado de FGP de P$8,215 millones
(m). Bajo un escenario base, la Tasa Media Anual de Crecimiento (TMAC) de 2018 a
2037 seria 5.8%, mientras que bajo un escenario de estrés seria de 4.5%.

e DSCR primaria mensual promedio para 2019 de 3.9x. La cobertura promedio
durante el plazo restante de la estructura en este escenario es 6.6x, mientras que en
un escenario de estrés es de 5.1x. Por otro lado, la cobertura anual minima en un
escenario base es de 4.5x, mientras que en un escenario de estrés es de 3.9x,
ambas en 2020.

! Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Santander México
(Santander y/o el Banco).

2 Es el maximo nivel de estrés posible que la estructura puede tolerar, en un periodo de 13 meses, sin
caer en incumplimiento de pago. Es consistente con la condicién de que los flujos sean capaces de
reconstituir el fondo de reserva al término del periodo de estrés critico.

3 DSCR (Razon de Cobertura del Servicio de la Deuda, por sus siglas en inglés).
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Escenarios analisis financiero se realizé considerando un escenario de
estanflacion. En este escenario, se considera que el nivel promedio esperado de la
TIIE2s de 2019 a 2037 seria de 7.4%, mientras que en un escenario base seria de
6.3%. La TMAC del INPC de 2018 a 2037 seria de 4.1% en un escenario de estrés,
mientras que en un escenario base seria de 3.4%.

Factores Adicionales Considerados

Fondo de Reserva. La estructura cuenta con un fondo de reserva con un saldo
objetivo equivalente a 3.0x el servicio de la deuda del mes inmediato anterior. Este
fondo se utilizaria en caso de que los ingresos asignados al pago del crédito fueran
insuficientes para cubrir cualquier gasto relacionado con el mismo.

Contrato de Cobertura de Interés. El crédito tiene asignado un instrumento
financiero de cobertura de tasa de interés (SWAP) con Santander, el cual vence en
octubre de 2022 y cubre el 100% del saldo insoluto del financiamiento. El SWAP se
contratd a una tasa de 7.28% para los primeros tres afios de vigencia y para los
tltimos dos de 7.455%. La calificacién de Santander, otorgada por otra agencia
calificadora, es equivalente a HR AAA. Este instrumento financiero ha representado
un beneficio para el Estado.

Obligaciones de Hacer y no Hacer. El Estado esta obligado a mantener durante la
vigencia del crédito, una calificacion para el crédito en un nivel minimo equivalente a
HR AA (E). En caso de incumplir, el Estado tendria un plazo de 150 dias naturales
para remediar dicho incumplimiento, antes de que el Banco tenga la facultad de
activar un evento de aceleracion. Actualmente, el Estado cumple con esta obligacion.
Vencimiento Cruzado. Si cualquier fideicomisario en primer lugar del Fideicomiso
presenta el fiduciario una notificacion de incumplimiento, el Banco podria activar un
evento de vencimiento anticipado para este crédito. Debido a que el vencimiento
cruzado es Unicamente con créditos estructurados con caracteristicas similares, no
representd un ajuste en la calificacion del crédito.

Calificacion Quirografaria. La calificacion quirografaria vigente del Estado de
Durango es HR A+ con Perspectiva Estable.

Factores que podrian bajar la calificacion

Decremento de la cobertura. Si la cobertura promedio del servicio de la deuda, en
un escenario base, durante los préximos doce meses proyectados (octubre de 2019
a septiembre de 2020) fuera 3.2x, HR Ratings podria revisar a la baja la calificacion
del crédito. Actualmente, esperamos que, en un escenario base, durante dicho
periodo se mantenga un nivel promedio de 4.3x.
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Consideraciones Extraordinarias de Ajuste (CEA). Son factores cualitativos que, de
acuerdo con nuestra metodologia de calificacién, pueden representar una mejora
crediticia o un riesgo adicional para el producto estructurado. Segun sea el caso, esto
podria afectar positiva 0 negativamente la calificacién cuantitativa.

Escenario Base. Proyecciones sobre el escenario macroeconémico mas probable
combinadas con las estimaciones mas probables de las variables relevantes para cada
estructura. Estas se realizan tomando en cuenta las condiciones econdmicas y
financieras del contexto internacional y local actual.

Escenarios Macroeconémicos. Proyecciones sobre ciertas variables econdémicas y
financieras, suponiendo, por un lado, un escenario base con la evolucién mas probable
de estas variables, asi como dos escenarios de estrés, uno de bajo crecimiento
econdmico y alta inflacion (estanflacién) y, otro escenario con bajo crecimiento
econdémico y baja inflacion.

Estrés Ciclico. Simulaciéon periédica de una crisis econémica nacional que es
incorporada en los escenarios de estrés macroeconomicos, junto con las diferentes
variables que tienen impacto en la estructura. El escenario de estrés ciclico sera aquel
gue presente un nivel menor de DSCR primaria.

Estrés Critico. Periodo de 13 meses en donde se aplica un estrés adicional sobre la
fuente de pago pronosticada en el escenario de estrés ciclico. Este periodo se
establece alrededor de la DSCR primaria esperada minima.

Participaciones Federales (Ramo 28). Son los recursos monetarios que el Gobierno
Federal distribuye entre las entidades federativas mediante siete fondos. De éstos, el
FGP, el FFM y la parte proporcional del IEPS4, son los Unicos que pueden afectarse
para el pago de obligaciones de deuda contraidas por los estados y Estados, de
acuerdo con la Ley de Coordinacién Fiscal vigente.

Razén de Cobertura del Servicio de la Deuda (DSCR, por sus siglas en inglés).
Indica el numero de veces (x) que los ingresos disponibles son capaces de cubrir el
servicio de la deuda (pago de capital e intereses) en un momento determinado.

Tasa Objetivo de Estrés (TOE). Es la maxima reduccion posible de los ingresos
disponibles de una estructura de deuda, a lo largo de un periodo de Estrés Critico, sin
caer en incumplimiento de pago (default). Los ingresos disponibles consideran el fondo
de reserva, el cual debe restituirse al final de dicho periodo. El valor de la TOE equivale
a una calificacion cuantitativa.

TMAC. Tasa Media Anual de Crecimiento.

4 FGP: Fondo General de Participaciones, FFM: Fondo de Fomento Municipal e IEPS: Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios.
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la propia institucion calificadora:

Federales de los Estados, 24 de enero de 2013.
Criterios Generales Metodoldgicos, marzo de 2019.

La calificacién otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por

Metodologia de Calificacion de Productos Estructurados para Estados y Estados: Deuda Apoyada por Participaciones

Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar https://www.hrratings.com/es/methodology

Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

Calificacion anterior

HR AAA (E), con Perspectiva Estable.

Fecha de Ultima accién de calificacion

26 de noviembre de 2018.

Periodo que abarca la informacion financiera utilizada por HR Ratings para el
otorgamiento de la presente calificacion.

Enero 2012 a septiembre de 2019.

Relacion de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las proporcionadas por
terceras personas

Informacién proporcionada por el Estado, reportes del fiduciario y fuentes de
informacién publica.

Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por

Calificacion contraparte L.P. otorgada a Santander por Moody’s en Aaa.mx

HR Ratings (en su caso).

HR Ratings consider6 al otorgar la calificacién o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N.A.
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucién calificadora de valores autorizada por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segun lo descrito en la clausula (v) de la Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y
certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacién. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los
criterios de esta institucién calificadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una calificacién, (iii) la estructura y proceso de
votacién de nuestro Comité de Andlisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o relativas al desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emision y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo algin tipo de negocio, inversiéon u operacion, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacion de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Il y/o Ill, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni
certifica la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacion y no es responsable de cualquier error u omision o por los resultados obtenidos por el uso de esa informaciéon.
La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La
bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracion de activos y desempefio de su
objeto social podran verse modificadas, lo cual afectara, en su caso, a la alza o a la baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR
Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina
de la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cadigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones
vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un andlisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda
debido a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia
considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores
generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisiéon. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones
de un emisor en particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).
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INFORME DE INGRESOS, EJERCICIO FISCAL 2019

Composicion de los ingresos totales

Durante el ejercicio fiscal 2019, el Gobierno del Estado obtuvo ingresos por un total de 35,726.64
millones de pesos; se integran de 3,200.00 millones de pesos de ingresos propios, 2,283.00 de
pesos de financiamiento y 30,243.64 millones de pesos de ingresos federales, que representan el

8.96%, 6.39% y 84.65% respectivamente, en relacion a los ingresos totales.

Ingresos totales 2019

(millones de pesos)

Concepto Importe %
Propios 3,200.00 8.96%
Financiamiento 2,283.00 6.39%
Ingresos estatales 5,483.00 15.35%
Federales 30,243.64 84.65%
Total 35,726.64 100.00%

El porcentaje de los ingresos propios y por financiamiento es en relacion al total
Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo

Los ingresos totales de 2019, superaron al prondstico de la Ley de Ingresos en 4,477.44 millones de
pesos, 14.33% mas, mientras que en relaciéon a lo alcanzado en 2018, se obtuvieron ingresos
mayores por 834.68 millones de pesos, 2.39% mas. Sin considerar el financiamiento interno, los
ingresos totales de 2019, superaron a la estimacién en 2,194.44 millones de pesos, 7.02% mas,

mientras que en relacion al 2018 se tuvieron 1,448.32 millones de pesos menos, 4.15% menor.

Ingresos totales

(millones de pesos)

Variaciéon 2019-
2018 2019 2018 Variacién 2019-Ptto

Concepto Obtenido Presupuesto Obtenido Absoluta | Relativa Absoluta Relativa
Propios 2,701.76 2,752.66 | 3,200.00 498.23 | 18.44% 447.34| 16.25%
Financiamiento 0.00 0.00| 2,283.00| 2,283.00| 100.00% | 2,283.00 | 100.00%
Ingresos venta bienes y servicios 0.00 29.40 0.00 0.00 0.00% -29.40 | -100.00%
Ingresos estatales 2,701.76 2,782.06 | 5,483.00| 2,781.23 | 102.94% | 2,700.94| 97.08%
Federales 32,190.20 28,467.14 | 30,243.64 | -1,946.56 | -6.05% | 1,776.50 6.24%

Total ‘34,891.96‘ 31,249.20 35,726.64 834.68 ‘ 2.39%  4,477.44 14.33%

Total sin financiamiento ‘34,891.96‘ 31,249.20  33,443.64 -1448.32 -4.15% 219444  7.02%

Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo
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Ingresos de origen estatal
Los ingresos de origen estatal estan integrados por ingresos propios e ingresos por financiamiento.
Ingresos propios

La recaudacion en ingresos propios ascendié a 3,200.00 millones de pesos, logrando superar el
presupuesto por un importe de 447.34 millones de pesos, lo que significd un crecimiento de 16.25%
y en relacién a lo recaudado en el afio anterior, se tuvo un aumento de 498.23 millones de pesos,
18.44% mas.

En el gréafico siguiente se muestra la proporcién que representa cada uno de los conceptos que

componen los ingresos propios respecto del total de este apartado.

Composicion de los ingresos propios 2019

Aprovechamientos
8.41%

Productos e
3.83%

Derechos
28.15%

Los ingresos por Impuestos, ascendieron a 1,907.79 millones de pesos. Comparativamente con lo
presupuestado, se tuvo un aumento en el ingreso en 225.87 millones de pesos, un 13.43% mas; y
de 269.09 millones de pesos, 16.42% de aumento, en relacion a lo recaudado en 2018. La variacion
mas significativa se logré en el Impuesto Sobre NOmina por un importe de 34.87 millones de pesos,
8.56% mas a lo estimado y en relacion al afio anterior, la recaudacion se increment6é en 47.17
millones de pesos, 11.95% mas. Por su parte el impuesto sobre tenencia o uso de vehiculos estatal,
aumento su recaudacion en 128.14 millones de pesos, 25.86% mas de lo estimado y en relacion a

la recaudacion del ejercicio anterior, se incrementé en 116.14 millones de pesos, 22.89% mas.
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Finalmente, el Impuesto para el Fomento de la Educacién Publica en el Estado registr6 un

incremento en relacién a lo estimado de 53.27 millones de pesos, equivalente a 7.38% mas,
mientras que en relacién a lo obtenido en el ejercicio anterior, el aumento fue de 100.22 millones de

pesos, 14.84%, mas.

En lo que respecta al grupo de Derechos, se obtuvo una recaudacién de 900.75 millones de pesos.
Comparativamente con lo estimado, se registr6 un incremento de 24.36 millones de pesos,
equivalente a 2.78% mas y en relacién a lo alcanzado en el afio anterior, el incremento fue de
119.39 millones de pesos, 15.28% mas. Esta variacion se refleja principalmente en los rubros de
Servicios de Control Vehicular con una disminucién de 8.67 millones de pesos, 1.28% menos de lo
estimado y de 83.72 millones de pesos, 14.32% mas, en relacion a la recaudacion del 2018; a
Accesorios de Derechos, con un aumento de 19.56 millones de pesos, 73.06% més de lo estimado,
en relacion al ejercicio anterior el incremento fue de 17.34 millones de pesos, 59.81% mas; vy al
Registro Publico de la Propiedad, con un aumento de 12.24 millones de pesos, 10.17% més en
relacion a la estimacién para 2019 y 14.94 millones de pesos adicionales, 12.69% mas
comparativamente con la recaudacion del ejercicio inmediato anterior. La razén principal de este
aumento se debid a programas de descuentos en el pago oportuno de los derechos y a programas

como ponte al corriente, con descuentos en accesorios en los meses de octubre a diciembre.

Los ingresos por Productos ascendieron a 122.44 millones de pesos, 34.12 millones de pesos mas
en relacién a lo estimado, equivalente a 38.64% de incremento, en tanto que comparativamente con
lo recaudado en 2018, se tuvo un aumento de 4.21 millones de pesos, 3.56% mas. Este incremento
se refleja principalmente en el rubro de Rendimientos de Capital, con 109.34 millones de pesos,
39.08% por arriba del presupuesto, 30.72 millones de pesos mas y en relacién al 2018, la
recaudacion aumenté en 3.78 millones de pesos, 3.58% mas. Los Productos de Capital por
Enajenacion de Bienes y Venta de Fundos Legales muestran una disminucion de 0.86 millones de
pesos en relacién a lo estimado, lo que representa el 14.63% menos, mientras que en relacion al

2018 se tiene un decremento de 1.29 millones de pesos, 20.49% de disminucion.

En el caso de los ingresos por Aprovechamientos, se obtuvo un total de 269.01 millones de pesos,
superando lo presupuestado en 162.99 millones de pesos, lo que significd un incremento del
153.72% y un aumento de 105.54 millones de pesos, 64.56% mas en relacién a lo alcanzado en el
afio anterior. El incremento en la recaudacion, en relacién al 2018, se debe a Servicios Publicos y
Obras Publicas, con 75.82 millones de pesos, 61.81% mas, en relacion al presupuesto 2019 estas

Aportaciones tuvieron un aumento de 144.70 millones de pesos, 269.04% mayor. La recaudacion
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por Registro Estatal de Vehiculos de Procedencia Extranjera, ascendié a 25.00 millones de pesos y

las Aportaciones para la Cruz Roja fueron 21.62 millones de pesos.

A continuacion, se muestra una tabla con el desglose de los ingresos de origen propios y su

comparativo con el presupuesto y los ingresos recaudados en el 2018.

Ingresos propios

(millones de pesos)

2018 2019 Variacion 2019-2018 = Variacion 2019-Ptto

Concepto Obtenido = Presupuesto  Obtenido Absoluta Relativa Absoluta Relativa
Impuestos 1,638.70 1,681.92 1,907.79 269.09 16.42% 225.87 13.43%
Derechos 781.36 876.40 900.75 119.39 15.28% 24.36 2.78%
Productos 118.23 88.32 122.44 4.21 3.56% 34.12 38.64%
Aprovechamientos 163.47 106.03 269.01 105.54 64.56% 162.99 | 153.72%

2,701.76 2,752.66 3,200.00 498.23 18.44% 447.34 16.25%

Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo

Ingresos por financiamiento

Durante el ejercicio que se informa no se contraté deuda a largo plazo. La deuda a corto plazo
contratada en el presente ejercicio ascendié a 2,283.00 millones de pesos, conforme a lo siguiente:
Banco BBVA, S.A 685.00 millones de pesos, Banco HSBC, S.A. 775.00 millones de pesos, Banco
Mercantil del Norte, S.A. 100.00 millones de pesos, Banco Santander, S.A. 100.00 millones de
pesos, Banco Scotiabank, S.A. 523.00 millones de pesos, Banco Afirme 100.00 millones de pesos.
Al 31 de diciembre el saldo por pagar asciende a 1,787.05 millones de pesos. Son préstamos a

corto plazo y cadenas productivas.

Modificaciones a las cifras autorizadas en la Ley de Ingresos del Estado:

Ingresos de origen estatal

Las partidas autorizadas en la Ley de Ingresos del Estado, para el ejercicio fiscal 2019, en ingresos
de origen estatal, sumaron un total de 2,782.06 millones de pesos. No hubo modificaciones a la Ley

de Ingresos durante el 2019, como lo muestra la siguiente tabla:
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Modificacién de la Ley de Ingresos del Estado

(millones de pesos)

Concepto Original Modificado
A. Ingresos de propios 2,752.66 2,752.66
B. Ingresos por convenios con organismos
descentralizados 29.40 29.40
D. Ingresos derivados de financiamiento 0.00 0.00

Total ingresos estatales 2,782.06 2,782.06

Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo

Ingresos de origen federal

Los ingresos federales ascendieron a 30,243.64 millones de pesos. Se integran de Participaciones
Federales, las que con un monto de 11,161.43 millones de pesos representan el 36.91% del total de
este apartado; por los Fondos de Aportaciones Federales pertenecientes al Ramo 33, 13,912.52
millones de pesos, que representan 46.00%; y de Ingresos Federales Extraordinarios (convenios),

5,169.70 millones de pesos, equivalentes al 17.09%.

En la siguiente tabla se detalla la integracion de los ingresos de origen federal:

Ingresos de origen federal 2019

(millones de pesos)

Concepto Subtotal Total
Participaciones Federales 11,161.43
Fondo General 8,076.47
Fondo de Fomento Municipal 691.66
Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios 252.05
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 461.09
Otras Participaciones Ramo 28 1,259.57
Incentivos Econédmicos 402.18
Accesorios de Incentivos Econémicos 18.38
Contribuciones causadas en ejercicios fiscales anteriores 0.03
Accesorios de contribuciones causadas en ejercicios fiscales anteriores 0.00
Aportaciones Federales (Ramo 33) 13,912.52
Noémina Educativa y Gasto Operativo 7,778.71
Servicios de Salud 2,271.38
Infraestructura Social 1,133.87
Fortalecimiento de Municipios 1,208.89
Aportaciones Miltiples 495.72




‘ P;‘f\t %iﬂ"\ TUDUS
SECRETARIA DE FINANZAS Y ro

DE ADMINISTRACION

GOBIERNO DEL ESTADO
2016 = 2022

GOBIERNO DEL ESTADO
2016 - 2022

Ingresos de origen federal 2019

millones de pesos

Concepto Subtotal Total

Educacién Tecnolégica y de Adultos 107.46
Seguridad Publica 188.08
Fortalecimiento de Entidades Federativas 728.40
Ingresos extraordinarios 5,169.70
Convenios de reasignacion y descentralizacién 5,149.58
Convenios de provisiones salariales y econémicas 20.12

Total 30,243.64

Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo

Dentro del rubro de Participaciones Federales, se recibieron recursos por un total de 11,161.43
millones de pesos, mismos que representan un 36.91% del total de ingresos federales. Se integran
por una parte, de los recursos que provienen directamente de la Federacion, de los que se recibid
un total de 10,740.84 millones de pesos, que corresponden al Fondo General, Fondo de Fomento
Municipal, Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios, Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion,
Fondo de Compensacion del Impuesto sobre Automdviles Nuevos, Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios por Venta de Gasolinas y Diesel y a Participaciones por el 100% de la
Recaudacion del Impuesto sobre la Renta enterado a la Federacion por el salario del personal de
las entidades (estatal y municipal). Comparativamente con lo recibido en el afio 2018, se obtuvieron
recursos menores por un importe de 332.13 millones de pesos, que significa un decremento de
3.00%. En relacién a lo estimado para 2019, los recursos recibidos por el Estado por concepto de

Participaciones Federales, quedé abajo en 850.73 millones de pesos, 7.34% menor.

En lo que respecta a los 420.59 millones de pesos restantes que conforman las Participaciones
Federales, estos ingresos se integran de las contribuciones federales que son administradas y
recaudadas por el Gobierno del Estado, derivado de las facultades que se le otorgan mediante el
Convenio de Colaboracion Administrativa en Materia Fiscal Federal. Comparativamente con el afio
anterior, se obtuvieron recursos adicionales por 23.19 millones de pesos, equivalente a un aumento
del 5.83%. Estas contribuciones se integran del Impuesto Sobre Tenencia (federal), Impuesto sobre
Automd@viles Nuevos, Incentivos de Fiscalizacién, Multas, Recargos y Actualizaciones que
provengan de estas contribuciones. El incremento se debi6é basicamente al aumento en Incentivos
de Fiscalizacién, cuya recaudacion se incrementé en 11.22 millones de pesos, 15.01% mas en
relacion al 2018; a Vigilancia en el Cumplimiento de Obligaciones, con un aumento de 17.64

millones de pesos, 80.67% adicional y a Incentivos por Régimen de Incorporacion Fiscal con un
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aumento de 15.78 millones de pesos, 33.00% mas. En relacion a la recaudacion presupuestada
para el afio 2019 por estos conceptos, se obtuvieron mayores recursos por 66.59 millones de pesos,
18.81% de incremento. La mayor variacion se refleja en Vigilancia en el Cumplimiento de
Obligaciones con un incremento de 14.89 millones de pesos, equivalente al 60.47% mas y a
Incentivos por Régimen de Incorporacion Fiscal con un aumento de 23.59 millones de pesos,
58.97% adicional.

En lo que se refiere a los Fondos de Aportaciones Federales, pertenecientes al Ramo 33, se
recibieron ingresos por un total 13,912.52 millones de pesos, los cuales representan el 46.00%
respecto al total de ingresos de origen federal. Los fondos que lo integran son: NOémina Educativa y
Gasto Operativo, Servicios de Salud, Infraestructura Social, Fortalecimiento de los Municipios,
Aportaciones Mdltiples, Educacion Tecnoldgica y de Adultos, Seguridad Puablica y Fortalecimiento
de Entidades Federativas. En relacion a lo recibido en el afio anterior, se tuvo un incremento de
636.71 millones de pesos por estos conceptos, 4.80% mas y comparativamente con lo
presupuestado, se recibieron menos ingresos por 200.95 millones de pesos, lo que equivale a una
disminucién del 1.42% menor. Esto se debe al ingreso devengado en el Fondo de Aportaciones
para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE). En 2019, derivado de las modificaciones a la
Ley de Coordinacion Fiscal en el afio 2015, el ejercicio de este recurso en la parte de servicios
personales es realizado directamente por la Federacién, devengando a diciembre un importe menor
al presupuestado; el total registrado por este concepto a diciembre 2019 es de 7,778.71 millones de
pesos, en tanto la estimacion fue de 7,969.81 millones de pesos, 191.10 millones de pesos menos,
2.40% de disminucién. En lo que se refiere al Fondo de Aportacion para Servicios de Salud, se
recibieron 12.42 millones de pesos menos en relacion a lo estimado, equivalente al 0.54% menor.
Del fondo de Aportaciéon para Educacion Tecnoldgica y de Adultos, se recibieron 2.57 millones de

pesos mas a los presupuestados, 2.45% adicional.

Por lo que respecta a los Ingresos Federales Extraordinarios (convenios), se recibieron un total
de 5,169.70 millones de pesos, equivalentes al 17.09% del total de ingresos federales. Destacan
algunas remesas recibidas para los Sectores de Educacién, Salud, Comisién Nacional del Agua,
programas diversos de agricultura y ganaderia, Infraestructura Basica para la Atencién a Pueblos
Indigenas, las relativas a Infraestructura Carretera e Hidraulica, entre otras. Comparativamente con
el presupuesto, se recibieron ingresos por convenios adicionales por un importe de 2,761.60
millones de pesos, 114.68% mas comparativamente con el ejercicio anterior, se recibieron ingresos
por convenios menos por 2,274.32 millones de pesos, lo que representa el 30.55% por debajo de lo
recibido en 2018.
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Modificaciones a las cifras autorizadas en la Ley de Ingresos del Estado, en
ingresos de origen federal, con respecto al Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el ejercicio fiscal del afio 2019

Las partidas autorizadas en la Ley de Ingresos del Estado para el ejercicio fiscal 2019, en ingresos
de origen federal, sumaron un total de 28,048.72 millones de pesos. En algunas de ellas se
registraron variaciones como resultado de las asignaciones aprobadas en el Presupuesto de
Egresos de la Federaciéon para ese mismo ejercicio fiscal y por reclasificaciones, generando una
diferencia positiva global de 418.43 millones de pesos, obteniendo asi un ingreso total estimado de
28,467.14 millones de pesos. Las partidas de ingreso de origen federal que sufrieron modificaciones

se integran de la siguiente manera:

Modificacion de la Ley de Ingresos del Estado 2019

(millones de pesos)

Presupuesto
Presupuesto Modificaciones Modificado
Concepto 2019 PEF 2019 2019

Participaciones Federales 11,892.75 52.81 11,945.57
Fondo General 8,789.53 7.43 8,796.96
Fondo de Fomento Municipal 745.26 21.24 766.50
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios 208.66 4.25 212.91
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 517.00 19.92 536.92
Otras participaciones ramo 28 1,278.31 -0.03 1,278.28
Incentivos Econémicos 342.30 0.00 342.30
Accesorios de Incentivos Econémicos 11.49 11.49
Contribuciones causadas en ejercicios fiscales anteriores 0.17 0.00 0.17
Accesorios de contribuciones causadas en ejercicios
fiscales anteriores 0.04 0.04
Aportaciones Federales (Ramo 33) 13,747.86 365.62 14,113.47
Nomina Educativa y Gasto Operativo 7,805.42 164.39 7,969.81
Servicios de Salud 2,287.10 -3.30 2,283.81
Infraestructura Social 1,064.22 69.65 1,133.87
Fortalecimiento de Municipios 1,121.59 87.31 1,208.89
Aportaciones Mltiples 511.02 -15.30 495.72
Educacién Tecnoldgica y de Adultos 106.95 -2.05 104.90
Seguridad Publica 175.07 13.01 188.08
Fortalecimiento de Entidades Federativas 676.50 51.90 728.40
Ingresos extraordinarios 2,408.10 0.00 2,408.10
Convenios de reasignacién 0.00 0.00
Convenios de descentralizacién y otros 2,408.10 2,408.10
Provisiones salariales y econémicas 0.00 0.00

28,048.72 28,467.14

Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo
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En lo que se refiere a las modificaciones en Participaciones Federales, se registraron aumentos por
un total de 52.81 millones de pesos, de los cuales 7.43 millones de pesos mas corresponden al
Fondo General, 21.24 millones de pesos mas al Fondo de Fomento Municipal, 4.25 millones de
pesos mas al Impuesto Especial sobre Produccion y Servicio, 19.92 millones de pesos mas al
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacién, 0.03 millones de pesos menos en Fondo de Compensacion
de Impuesto sobre Automdviles Nuevos, segun se detalla en el Acuerdo por el que se da a
conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion para
la ministracién durante el Ejercicio Fiscal 2019, de los recursos correspondientes a los
Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, publicado el 21 de enero de

2019, en el Diario Oficial de la Federacion..

Por lo que respecta a los Fondos de Aportaciones Federales pertenecientes al Ramo 33, se registré
un aumento total de 365.62 millones de pesos, de los cuales corresponden 164.39 millones de
pesos mas al Fondo para Némina Educativa y Gasto Operativo, 3.30 millones de pesos menos al
Fondo para Servicios de Salud, 69.65 millones de pesos més al Fondo de Infraestructura Social,
87.31 millones de pesos mas al Fondo de Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, 15.30 millones de pesos menos al Fondo de Aportaciones
Multiples, 2.05 millones de pesos menos al Fondo de Educacion Tecnoldgica y de Adultos, 13.01
millones de pesos mas al Fondo de Seguridad Publica y 51.90 millones de pesos mas al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de Entidades Federativas, segun lo que sefialan el Acuerdo de
fecha 21 de enero de 2019 referido con anterioridad, asi como el Acuerdo por el que se da a
conocer a los gobhiernos de las entidades federativas la distribucidon y calendarizacién para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2019, de los recursos correspondientes al Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal, de fecha 26 de
marzo de 2019 y el Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucién y calendarizacién para la ministracién durante el ejercicio fiscal
2019, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones Madltiples en sus
componentes de Infraestructura Educativa Basica, Media Superior y Superior, de fecha 26 de
marzo de 2019.
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Participaciones Federales

Los ingresos obtenidos por Participaciones ascendieron a 11,161.43 millones de pesos. Se observa
un decremento de 784.14 millones de pesos con respecto al presupuesto, equivalente al 6.56%
menos y 308.95 millones de pesos, 2.69% menor en relacion a lo recibido en el ejercicio previo. El

comportamiento para cada uno de los rubros que integran este apartado, se detalla a continuacion:

Los recursos obtenidos por concepto del Fondo General, ascendieron a 8,076.47 millones de
pesos, cantidad inferior a la estimacién prevista por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
que fue de 8,796.96 millones de pesos, esta disminucién fue de 720.49 millones de pesos, 8.19%
menos; mientras que comparativamente con lo recibido en 2018, se observa un decremento de
239.08 millones pesos, 2.88% menos. Los ingresos que se recibieron por este Fondo, representaron
el 72.36% respecto al total de ingresos por Participaciones. De este fondo el 20.00% se distribuye a

Municipios.

El ingreso recibido por concepto de Fondo de Fomento Municipal fue de 691.66 millones de
pesos, registrdndose una disminucion de 74.84 millones de pesos, es decir, 9.76% menor en
relacién a lo estimado y 9.18 millones de pesos menos, 1.31% en relacion a lo recibido el afo
anterior. Es importante mencionar que el 30% del excedente de este Fondo, que corresponde a los
municipios que celebraron convenio con el Estado para el cobro y administracién del Impuesto
Predial, fue de 118.62 millones de pesos, 17.07 millones de pesos menos que en 2018, 12.58%
inferior. Este Fondo representa el 6.20% del total de Participaciones, y se distribuye en su totalidad

a los Municipios.

Por lo que respecta al Impuesto Especial sobre Producciéon y Servicios (IEPS), se recibieron en
total 252.05 millones de pesos; 46.41 millones de pesos mas en relacion al ejercicio 2018, 22.57%
mas; en relacion a lo estimado el aumento fue de 39.15 millones de pesos, generandose un
incremento equivalente a 18.39%. Este fondo representa el 2.26% del total de Participaciones. El
20.00% se distribuye a Municipios

En lo que se refiere al Fondo de Fiscalizacién y Recaudacidn, se recibié un ingreso de 461.09
millones de pesos. Comparativamente con el presupuesto, se tuvo una disminucion de 75.83

millones de pesos, equivalente a 14.12% menos y en relaciéon con el Fondo de Fiscalizacién y

Recaudacion recibido en 2018, se tuvo un decremento de 7.87 millones de pesos, 1.68% menos.
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Los recursos de este Fondo representan el 4.13% del total de ingresos de este apartado. A los

Municipios se distribuye el 20.00% del Fondo.

El ingreso correspondiente al Fondo de Compensacion del Impuesto sobre Automdviles
Nuevos ascendié a 19.84 millones de pesos, no habiendo variaciones con relacién al presupuesto
para este afio; en relacién al 2018 se recibieron ingresos adicionales por 0.88 millones de pesos,
4.65% mas. Los recursos de este Fondo representan el 0.18% del total de ingresos de este

apartado. De este fondo el 20.00% se distribuye a Municipios.

Los ingresos recibidos por concepto de Impuesto Especial sobre Producciéon y Servicios por
Venta de Gasolinas y Diesel, ascendieron a 346.90 millones de pesos. El ingreso estimado para
este concepto fue de 362.93 millones de pesos, lo que significd una disminucion de 16.03 millones
de pesos, 4.42% menos; en relacidon al ejercicio previo, se obtuvo un ingreso menor de 3.73
millones de pesos, 1.06% de disminucién. Estos recursos representan el 3.11% del total de ingresos

de este apartado. El 20.00% del ingreso por este concepto se distribuye a Municipios.

El ingreso correspondiente a la Participacidon por el 100% de la Recaudacidon del Impuesto
sobre la Renta enterado a la Federacién por el salario del personal de las entidades (Fondo
ISR) fue de 892.83 millones de pesos, de los cuales 691.64 millones de pesos fueron para el
Estado, representando un ingreso menor en relacion al 2018 de 108.99 millones de pesos, 13.61%
menos Yy, 201.19 millones de pesos se distribuyeron a Municipios, siendo 10.58 millones de pesos
inferiores a los recibidos en el ejercicio previo, 5.00% menos. En relacion al presupuesto, se
recibieron recursos menores por 73.60 millones de pesos, 9.62% menos para el Estado y para los
municipios 70.92 millones de pesos mas, 54.44% adicional. La parte municipal se reintegra en su

totalidad a los municipios.

El rubro de Incentivos Econémicos comprende los conceptos de Impuesto sobre Automoéviles
Nuevos, Multas Administrativas Federales no Fiscales, Fondo de Compensacion REPECOS e
Intermedios, Incentivos por Régimen de Incorporacién Fiscal y Otros Incentivos Econdémicos. Estos

recursos representan el 3.60% del total de ingresos de este apartado.

El Impuesto Sobre Automéviles Nuevos (ISAN), generd una recaudacion de 147.37 millones de
pesos, superior en 12.32 millones de pesos respecto a lo estimado, 9.12% mas y 25.85 millones de
pesos inferiores a la recaudacién en 2018, lo que significa 14.92% de decremento. Los Municipios

reciben el 20.00% de la recaudacion de este impuesto.
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Las Multas Administrativas Federales no Fiscales causaron una recaudacion de 2.46 millones de
pesos, disminuyendo en relaciéon a lo estimado en 22.19% y comparativamente con el afio 2018 se

tiene un incremento en este rubro de 0.99 millones de pesos, 66.86% mas.

En 2019 por Incentivo por Régimen de Incorporacion Fiscal se recibieron 63.59 millones de
pesos, 23.59 millones de pesos més en relacion a lo estimado, 58.97% por arriba y en relacion al

afio anterior, se recibieron 15.78 millones de pesos mas, 33.00% de incremento.

Por lo que refiere al Fondo de Compensacién de REPECOS e Intermedios, el Estado recibié por
este concepto 21.58 millones de pesos, superior en 3.58 millones de pesos, 19.91% mas en relacién
a lo estimado y 1.95 millones de pesos menos que lo recibido en el ejercicio anterior, 8.28% por

abajo.

La recaudacion de Otros Incentivos Econdmicos fue de 167.18 millones de pesos, por arriba de lo
presupuestado en 21.09 millones de pesos, 14.44% mas y un incremento de 28.58 millones de

pesos, 20.62% mas, en relacién al afio 2018.

Los Accesorios de Incentivos Econdmicos comprenden Actualizaciones Federales, Recargos
Federales y Multas Federales. El ingreso obtenido fue de 18.38 millones de pesos, un aumento en
relacién a lo estimado en 6.89 millones de pesos, equivalente a 59.95% mas; comparativamente con
el ingreso obtenido en 2018, se tuvo un aumento de 5.78 millones de pesos, 45.83% mas. Estos

recursos representan el 0.16% del total de ingresos de este apartado.

De las Contribuciones Causadas en Ejercicios Fiscales Anteriores se obtuvo un ingreso 0.03
millones de pesos en 2019. La recaudacién qued6 0.15 millones de pesos por debajo del
presupuesto, 85.25% menos y 0.07 millones de pesos también por debajo de lo ingresado en el
ejercicio anterior, 73.69% menos. En este rubro se destaca la recaudacién en Impuesto sobre
Tenencia o Uso de Vehiculos (federal), los ingresos obtenidos en por este concepto fueron 14,311
pesos, para el aflo 2019 se presupuestd un ingresos para este concepto de 100,131 pesos (lo
recaudado corresponde a impuestos de ejercicios anteriores cobrados en 2019), lo ingresado estuvo
por abajo de lo presupuestado en 85.71% y comparativamente con el ingreso en el afio previo, el
aumento fue del 51.77%. Los Municipios Participan de la recaudacién del Impuesto sobre Tenencia
0 Uso de Vehiculos con el 30.00%. Ademas, este rubro comprende conceptos como Impuesto
Especial sobre Produccion y Servicios por Venta de Gasolina y Diésel fiscalizacién y recaudacion,
Impuesto Empresarial a Tasa Unica, ISR e IVA Régimen de Pequefios contribuyentes fiscalizacion y
recaudacion y Régimen Intermedio fiscalizacion y recaudacion. La recaudacion de estos conceptos,

no es representativa del total de ingresos en relacién a este apartado.
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Finalmente, en lo que se refiere al renglon de Accesorios de Contribuciones Causadas en
Ejercicios Fiscales Anteriores, se obtuvo un ingreso de 4,474 pesos, 88.85% menor a lo estimado
y 64,080 pesos, 93.47% por abajo de lo recaudado en 2018.

A continuacion, se presenta el comportamiento de cada uno de los conceptos que integran las

Variaciéon 2019-
Ptto

. Concepto Obtenido Presupuesto Obtenido Absoluta Relativa Absoluta Relativa
E do General 8,315.54 8,796.96 8,076.47 -239.08 -2.88% -720.49 -8.19%
ofdo de Fomento Municipal 700.85 766.50 691.66 -9.18 -1.31% -74.84 -9.76%
'H. esto Especial sobre Produccion y Servicios 205.64 212.91 252.05 46.41|  22.57% 39.15|  18.39%
F& 0 de Fiscalizacién y Recaudacion 468.96 536.92 461.09 -7.87 -1.68% -75.83 -14.12%
O& Participaciones Ramo 28 1,381.99 1,278.28 1,259.57 -122.42 -8.86% -18.71 -1.46%
In 0s Econémicos 384.63 342.30 402.18 17.55 4.56% 59.88 17.49%
Jilc es@ios de Incentivos Econémicos 12.60 11.49 18.38 5.78 45.83% 6.89 59.95%
Corﬁ iones causadas en ejercicios
fisc nteriores 0.10 0.17 0.03 -0.07 -73.69% -0.15 -85.25%
Acce% de contribuciones causadas
en g os fiscales anteriores 0.07 0.04 0.00 -0.06 -93.47% -0.04 -88.85%
Total 11,470.37 11,945.57 11,161.43 -308.95 -2.69% -784.14 -6.56%

Es po

X ue las sumas no coincidan debido al redondeo
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En la siguiente grafica se muestra la proporcién que guardan cada uno de los conceptos de
Participaciones Federales respecto al total de este apartado.

Ingresos por participaciones federales
2019

H Fondo General

0.16%

0.00% M Fondo de Fomento
3.60%_\ 0.00% Municipal

W Impuesto Especial sobre
Produccion y Servicios

B Fondo de Fiscalizaciony
Recaudacion

m Otras Participaciones Ramo

28
Incentivos Econdmicos

Accesorios de Incentivos
Econdmicos

Contribuciones causadas en
ejercicios fiscales anteriores

Accesorios de contribuciones
causadas en ejercicios
fiscales anteriores

Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas

En el ejercicio fiscal que se reporta, hubo una caida en la Recaudacion Federal Participable,
afectando con ello, las Participaciones Federales que son distribuidas a los Estados por parte de la
Federacion. Los fondos afectados fueron: Fondo General de Participaciones, Fondo de Fiscalizacion

y Recaudacion y Fondo de Fomento Municipal.
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Ante esta situacion fue necesario resarcir dicha caida con los recursos provenientes del Fondo de

Estabilizacion de los Ingresos de Entidades Federativas (FEIEF), nivelando los ingresos
entregados a los Estados en relacién a los estimados en el Presupuesto de Egresos de la

Federacion para 2019.

El Estado de Durango recibié por este concepto 486.20 millones de pesos, reduciendo con ello la
variacion negativa en las participaciones federales recibidas en 2019 respecto a las recibidas en

2018 y el presupuesto, como se muestra en la siguiente tabla:

Ingresos por Participaciones Federales

2018

Variacion 2019-2018 Variacién 2019-Ptto

Relativa Absoluta | Relativa

Concepto Obtenido ‘ Presupuesto Obtenido Absoluta

Total sin FEIEF | 11,470.37 11,945.57|11,161.43 -308.95| -2.69% | -784.14| -6.56%
FEIEF 486.20
Total con FEIEF | 11,470.37 11,945.57|11,647.62 177.25 1.55% | -297.94| -2.49%

Concepto

Por lo que para el ejercicio fiscal 2019 se recibieron recursos adicionales por concepto de
participaciones de 177.25 millones de pesos, 1.55% mas que lo recibido en el 2018 y 297.94

millones de pesos menos, 2.49% por debajo de lo estimado para el ejercicio que se reporta.

Considerando cada uno de los Fondos afectados, la variacion neta se refleja en las siguientes

tablas:

Ingresos por Participaciones Federales: sin FEIEF

Variaciéon 2019-
2018

Variaciéon 2019-
Ptto

Absoluta Relativa

8,315.54 -8.19%

8,796.96

8,076.47

[Selglelo) ¢ SW¥Iscalizacion y Recaudacion

468.96 536.92 461.09 -7.87 -1.68% -75.83 -14.12%

Zelale[o}¢ SNZeimento Municipal

700.85 766.50 691.66 -9.18 -1.31% -74.84 -9.76%

FEIEF recibido

Fondo General

Selale (Mo LR ex:\l zacion y Recaudacion

Fondo de Fomene\WIVgl{o[eEl]
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Ingresos por Participaciones Federales: con FEIEF

(millones de pesos)

Variacion 2019- Variaciéon 2019-
2018 2019 2018 Ptto
Concepto Obtenido ‘ Presupuesto ‘ Obtenido Absoluta Relativa Absoluta Relativa
Fondo General 8,315.54 8,796.96 8,511.57 196.02 2.36% -285.39 -3.24%
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 468.96 536.92 479.09 10.13 2.16% -57.83 -10.77%
Fondo de Fomento Municipal 700.85 766.50 724.77 23.92 3.41% -41.73 -5.44%

De Fondo General se recibieron 196.02 millones de pesos adicionales, 2.36% mas en comparacion
al 2018 y 285.39 millones de pesos, 3.24% menos en relaciéon al presupuesto. En el Fondo de
Fiscalizacion y Recaudacién se recibieron 10.13 millones de pesos mas respecto al ejercicio
anterior, 2.16% mas y en relacién al presupuesto se recibieron 57.83 millones de pesos menos,
10.77% menor. Finalmente, en el Fondo de Fomento Municipal se tuvieron ingresos adicionales de
23.92 millones de pesos comparativamente con 2018, 3.41% més y 41.73 millones de pesos menos,

5.41% por debajo del presupuesto para 2019.

Los recursos recibidos por este concepto se registran en el rubro de Convenios (ingresos

extraordinarios), en los términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Fondos de Aportaciones Federales

Los ingresos recibidos en el caso de los Fondos de Aportaciones Federales, pertenecientes al
Ramo 33, ascendieron a 13,912.52 millones de pesos, quedando por abajo de la estimacion prevista
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en 200.95 millones de pesos, equivalente al 1.42%
menos; en relacion al ejercicio previo se obtuvieron 636.71 millones de pesos de aumento, 4.80%

mas.

Los recursos recibidos en dichos Fondos, se integran como sigue: a NOmina Educativa y Gasto
Operativo, corresponden 7,778.71 millones de pesos, representa el 55.91% del total de ingresos de
este apartado; Servicios de Salud recibi6 2,271.38 millones de pesos, representan el 16.33%;
Infraestructura Social 1,133.87 millones de pesos, representa el 8.15%; Fortalecimiento de los
Municipios 1,208.89 millones de pesos, representan el 8.69%, Aportaciones Multiples 495.72
millones de pesos, representan el 3.56%; Educacién Tecnoldgica y de Adultos 107.46 millones
de pesos, representan el 0.77%; Seguridad Publica 188.08 millones de pesos, representan el
1.35%, y el Fondo de Fortalecimiento de Entidades Federativas con un total de 728.40 millones

de pesos, representa el 5.24% del total de este apartado, como se detalla en el siguiente gréfico:
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Aportaciones Federales 2019

1.35%
0.77%
3.56%

= Nomina Educativa y Gasto
Operativo

Servicios de Salud

Infraestructura Social
8.69%

Fortalecimiento de
Municipios

8.15% . e
= Aportaciones Multiples

Educacién Tecnoldgica y de

Adultos
16.33%

m Seguridad Publica

m Fortalecimiento de Entidades
Federativas

Comparativamente con el presupuesto autorizado para el afio 2019, se recibieron, segun el
Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la
distribucion y calendarizaciéon para la ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2019, de los
recursos correspondientes a los ramos generales 28 Participaciones a Entidades Federativas
y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, de fecha
21 de enero de 2019; el Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucién y calendarizacion para la ministracion durante el Ejercicio Fiscal
2019, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pablica
de los Estados y del Distrito Federal, de fecha 26 de marzo de 2019; y el Acuerdo por el que se
da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y calendarizacion
para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2019, de los recursos correspondientes al
Fondo de Aportaciones Mdltiples en sus componentes de Infraestructura Educativa Basica,
Media Superior y Superior, de fecha 26 de marzo de 2019, en Nomina Educativa y Gasto
Operativo 191.10 millones de pesos menos, equivalente a 2.40% de disminucién, en este fondo
destacan partidas que originan las variaciones en relacion al presupuesto como: modificaciones

salariales, compensaciones, creacion de plazas, carrera magisterial, entre otras; en Servicios de
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disminucién se debié basicamente a variaciones salariales y terceros patronales por esa cantidad;
en Educacion Tecnologica y de Adultos se registra un incremento 2.57 millones de pesos, es decir,
2.45% mas.

Comparativamente con el afio 2018, en Nomina Educativa y Gasto Operativo, se recibieron 191.24
millones de pesos mas, 2.52% de incremento; en Servicios de Salud, 75.10 millones de pesos mas,
equivalentes al 3.42% de aumento; en Infraestructura Social el aumento fue de 120.33 millones de
pesos, 11.87% mas; para el Fortalecimiento de Municipios se recibieron 140.72 millones de pesos
mas, 13.17% adicional; en Aportaciones Mdltiples, se tuvo un aumento de 9.04 millones de
pesos,1.86% mas; en Educacién Tecnoldgica y de Adultos, el incremento fue de 3.16 millones de
pesos, 3.03% mas; para Seguridad Publica se tuvieron recursos mayores por 13.01 millones de
pesos, 7.43% mas; y para el Fortalecimiento de Entidades Federativas, el aumento fue de 84.11
millones de pesos, 13.06% mas.

La informacion detallada referida con anterioridad, relativa a los Fondos de Ramo 33, se muestra en

la siguiente tabla:

Ingresos por Fondos de Aportaciones Federales

(millones de pesos)
Variacion 2019- Variacion 2019-
PAONE:] 2019 2018 Ptto

Concepto Obtenido Presupuesto Obtenido Absoluta Relativa Absoluta Relativa

Educativa y Gasto Operativo 7,587.47 7,969.81 7,778.71 191.24 2.52% -191.10 -2.40%
2,196.28 2,283.81 2,271.38 75.10 3.42% -12.42 -0.54%

1,013.54 1,133.87 1,133.87 120.33 11.87% 0.00 0.00%

Forta‘:i iento de Municipios 1,068.18 1,208.89 1,208.89 140.72 13.17% 0.00 0.00%
Aport‘on s Multiples 486.68 495.72 495.72 9.04 1.86% 0.00 0.00%
[Se[iler-1- 5])W ecnoldgica y de Adultos 104.30 104.90 107.46 3.16 3.03% 2.57 2.45%
Segurild iZlblica 175.07 188.08 188.08 13.01 7.43% 0.00 0.00%
Fortalet!’nie to de Entidades Federativas 644.29 728.40 728.40 84.11 13.06% 0.00 0.00%

13,275.81 14,113.47 13,912.52 636.71 4.80% -200.95 -1.42%

=Y oJel[o] - He[¥[5 las sumas no coincidan debido al redondeo
Participaciones y Fondos de Aportaciones Municipales
Atendiendo a lo que sefalan los ordenamientos vigentes en materia de Coordinacion Fiscal, en el

afio 2019 se entregaron recursos a Municipios como sigue: Participaciones 2,775.95 millones de

pesos; Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de Entidades Federativas 123.72 millones de pesos;
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Fondos de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y Fortalecimiento de los Municipios,

2,205.32 millones de pesos, sumando 5,105.00 millones de pesos.

Comparativamente con el afio anterior, se entregaron recursos adicionales por un total de 306.08
millones de pesos, de los cuales corresponden 64.11 millones de pesos menos a Participaciones,
equivalente a 2.26% menos; Fondo de Estabilizaciéon de los Ingresos de Entidades Federativas
(FEIEF) 123.72 millones de pesos mas, en 2018 no hubo recursos a distribuir de este Fondo vy, a
los Fondos de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y al de Fortalecimiento de los

Municipios, con un total de 246.46 millones de pesos, que representan el 12.58% de incremento.

De los 2,775.95 millones de pesos distribuidos por concepto de Participaciones, corresponden
1,615.29 millones de pesos al Fondo General; 92.22 millones de pesos al Fondo de Fiscalizacién
Recaudacion; 691.66 millones de pesos al Fondo de Fomento Municipal; 50.41 millones de pesos
al Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios; 69.38 millones de pesos al Impuesto Especial
Sobre produccién y Servicio por Venta de Gasolinas y Diésel; 29.64 millones de pesos provenientes
del Impuesto sobre Automoviles Nuevos, 3.97 millones de pesos del Fondo de Compensacion de
Impuestos Sobre Automdviles Nuevos; 4,210.00 pesos de la recaudacién obtenida en el Impuesto
sobre Tenencia o Uso de Vehiculos (federal); 22.17 millones de pesos con recursos del Fondo

Estatal de Participaciones, 201.20 millones de pesos del Fondo de ISR.

Por concepto de FEIEF se distribuyé a los municipios 87.02 millones de pesos del fondo de
estabilizacion de los ingresos del Fondo General de Participaciones, 3.60 millones de pesos del
fondo de estabilizacion de los ingresos del Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion y 33.10 millones
de pesos del fondo de estabilizacion de los ingresos del Fondo de Fortalecimiento de los Municipios;

distribuyendo un total de 123.72 millones de pesos.

El monto distribuido por concepto de Fondos de Aportaciones Federales pertenecientes al Ramo 33,
fue de 2,205.32 millones de pesos, correspondiendo 996.43 millones de pesos a Infraestructura

Social Municipal y 1,208.89 millones de pesos a Fortalecimiento de los Municipios.

En la siguiente tabla se muestra la composicion de las Participaciones y Fondos de Aportaciones:
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Participaciones y Fondos de Aportacion a Municipios 2019

(millones de pesos)

Concepto Ministrado
Fondo General 1,615.29
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 92.22
Fondo de Fomento Municipal 691.66
Impuesto Especial sobre Produccién y Servicio 50.41
IEPS sobre Venta de Gasolina y Diesel 69.38
Impuesto sobre Automaéviles Nuevos 29.64
Fondo de Compensacién Impuesto sobre Automéviles Nuevos 3.97
Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehiculos 0.00
Fondo Estatal 22.17
Fondo ISR 201.20
Subtotal Participaciones 2,775.95
Fondo General (FEIEF) 87.02
Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion (FEIEF) 3.60
Fondo de Aportacién para el Fortalecimiento de los Municipios 33.10
Subtotal FEIEF 123.72
Aportaciones para la infraestructura Social Municipal 996.43
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios 1,208.89
Subtotal Fondos de Aportacién 2,205.32
Total 5,105.00

Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo
Incluye FEIEF

La distribucion porcentual de Participaciones y Fondos de Aportacidon a Municipios, se presenta en

la gréafica siguiente:

Fortalecimiento de
los Municipios
23.68%

Infraestructura/

Social Municipal
19.52%

FEIEF

2.42%

Distribucion de Participaciones y Fondos de
Aportacion a Municipios 2019
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Los recursos de Participaciones y Aportaciones Federales, entregados a cada uno de los Municipios

durante el ejercicio fiscal 2019, se detallan en la tabla que a continuaciéon se muestra:

Participaciones y Fondos de Aportaci6n a Municipios 2019
(millones de pesos)

Canatin 478 L0p 1443 093 129 055 007 000 022 250 160 007 061 29 2263 931
Canels 173 04 320 024 023 014 002 000 001 036 042 002 016 1591 3 213
Coneto de Camonon 184 04 333 024 022 014 002 000 000 000 041 002 016 833 302 U57
Clencané 3% 18 1499 100 139 059 0.08 000 0.9 245 172 007 0f5) 2% U400 10362
Duango T84 R4 298 T KM 104 139 000) M%) 7631 3059 127 1e4 frap 45L16] 195780
Sinin Boler 1126 064 550 035 042 021 003 000 001 004 061 003 023  13% 697 3085
(G6mez Pdaio M| 79 1676 0 13 556 074 000 308 %917 163 067 621 5346 2081 85076
Guadlpe Vicoia 20 183 1468 100 139 059 0.08 000 021 082 173 007 086 183 U3 97,79
Guancei 1104 083 5.38| 034 041 020 003 000 004 244 059 002 023 200 6.79 40
Hiddgo 141 042 3.27| 023 020 014 002 000 003 000 040 002 0.5 459 264 1952
dé 192 045 3.58| 025 024 015 002 000 003 000 043 002 016 6.14| 33 281
Lerdo 13429 147 53.77| 419 597 246 033 000 185 94 123 030 a5 0% 10562 3715
apind U2 139 1[].86| 0.76 105 045 0,06 000 007 087 131 005 050 1901 1826 189
|Mezquital UH 19 1358 107 153 063 0,08 000 003 378 185 008 010] 1412 0 28082
|Nazas 132 0.5 6.4 041 053 024 003 000 002 008 071 003 07 102 893 4159
Nomibve de Dios 1854 106 861 058 078 034 005 000 011 110 100 004 038 1406 1357 6022
Ocanpo 1080 062 51 0.34| 040 020 003 000 004 001 058 002 022 125 659 3126

00 Al 069 6.0 0.38| 048 022 003 000 009 017 066 003 05 19 19 4166
Oz 812 046 34 0.25| 025 015 002 000 000 0.4 04 002 07 410 371 41.87|
Pinuco d Coronado 1274 013 631 040 050 023 003 000 007 016 069 003 026 937 847 3099
Peiin Blarco 1L 067 540 037 045 021 003 000 005 045 083 003 024 848 152 323
Poanas B4 34 n 013 100 043 0,06 000 011 326 126 005 048 1% 1739 1815
Puedo Nueto A3 259 03 141 19 083 041 000 008 8.9 244 010 08 478 U7 16943
Rudeo 1364 0.8 6.26 043 055 025 003 000 004 073 073 003 08 119 934 U2
Sin Bemardo 115 041 315 022 018 013 002 000 002 000 038 002 0.5 130 2 13
San Dimas 1862 106 962 058 078 034 0.05 000 006 6.9 100 004 03 384 133 09
S0 Juan e Guadelupe 821 047 386 026 026 015 002 000 001 002 045 002 07 B2 38 3101
San Jan el Rio 1299 074 6.9 041 052 024 003 000 005 302 010 003 01 1% 878 654
San L del Cordeo 6.78 039 256 021 014 012 002 000 001 000 037 002 0.4 338 143 15.66|
San Peto gl Gelo 664 038 260 021 013 012 002 000 001 0.00| 036 001 0.4 216 102 1440
Santa Caa 911 052 414 028 031 017 002 000 003 0.00| 049 002 019 982 488 3000
Santiago Ppastuian 4302 26 1941 134 190 079 011 000 036 7.57| 232 010 088 5934 34 17305
Sichi 812 050 406 027 029 016 002 000 002 0.48| 047 002 0.8 182 437 3
Tanazla un 4 ug 0.7 106 045 0.06 000 001 4.33| 133 006 051 T4 1840 14254
Tepeuanes 118 068 6.05 037 046 022 003 000 013 000 064 003 04 1710 162 437
Tatuallo w3 122 992 067 041 039 005 000 003 028 115 005 04 882 157 61,06
Topia 1051 040 456 033 039 0.9 003 000 001 085 057 002 022 1766 644 {24
Vicene Guereno 041 117 937 064 087 038 0.05 000 0.5 152 110 005 04 1% 15,06 67.20
Nueo el 01 148 13 0.8 108 046 0,06 000 014 230 135 006 051 1821 1879 82.16

Es posible que las sumas no coincidan debido al redondeo
Incluye FEIEF
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Andlisis de la Politica del Gasto 2019.

El ejercicio del gasto informado en la presente Cuenta Publica, se basa en la
politica del gasto establecida en el Paquete Economico 2019, en la cual
se refleja un esfuerzo del Gobierno del Estado en alcanzar un balance
presupuestario sostenible y en racionalizar el uso de recursos publicos,
reduciendo los gastos operativos, para asi garantizar la instrumentacion de
politicas publicas en materia social, econémica, asi como el fortalecimiento
de la infraestructura y servicios basicos, centrandose en los 4 ejes
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, los cuales son:

Transparencia y rendicion de cuentas. |\)j

Gobierno con Sentido Humano y social. o W\
Estado de Derecho. &=

un
actu

0N

Desarrollo con Equidad.

Resultados de la Politica del Gasto 2019.

Panorama General.

El presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal 2019 fue de 31,681
millones de pesos, lo que representa un ligero aumento de 33 millones de

pesos respecto a lo autorizado en 2018, donde siguiendo las medidas del




GOBIERNO DEL ESTADO
2016 = 2022

SECRETARIA DE FINANZAS Y

DE ADMINISTRACION

GOBIERNO DEL ESTADO

2016 -

2022

D

decreto administrativo, se puede observar una contencion importante en los
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observa un aumento en Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

capitulos de servicios personales y servicios generales, y apostando por

la creacion de nuevas Instituciones de atencién para los ciudadanos, se

. Variacion

Frmimarmmiio SRR . Nominal  Porcentual Estructura
10000 Servicios Personales 11,855 12,180 325 2.74% 38.45%
20000 Materiales Y Suministros 337 372 35 10.52% 1.17%
30000 Servicios Generales 632 650 18 2.85% 2.05%
40000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios Y Otras Ayudas 10,572 11,163 590 5.58% 35.23%
50000 Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles 57 213 156 275.85% 0.67%
60000 Inversion Publica 2,743 1,094 -1,649 -60.12% 3.45%
80000 Participaciones Y Aportaciones 4,524 4,961 436 9.64% 15.66%
90000 Deuda Publica 928 1,049 121 13.00% 3.31%
Total General 31,649 31,681 33 0.10% 100.00%

Nota: Cifras pueden variar debido al redondeo.

Bajo el Modelo de Gestion para Resultados, este gobierno se ha propuesto
procurar un mayor bienestar a los ciudadanos, aumentando los
recursos destinados a programas prioritarios de impacto social y
reduciendo los gastos destinados a la operacion del gobierno.

En el ejercicio del gasto presupuestario, se ha buscado impulsar el
crecimiento econdmico para lograr un desarrollo integral, equilibrio regional
y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del Estado,
mediante la oferta de bienes y servicios publicos que atiendan sus
necesidades. Se han implementado acciones de mejora y reorientado el
presupuesto a actividades con mayor impacto positivo, logrando asi que
los recursos de los duranguenses sean ejercidos con mayor calidad,

eficiencia, transparencia y responsabilidad.

Uno de los objetivos primordiales del gobierno, es el alcanzar el bienestar
econdémico y el apoyo y proteccion de la ciudadania y el medio que la
rodea, por ello se han creado organismos descentralizados especialistas

como es el Instituto de Profesionalizacion Docente, que serd responsable
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de disenar, gestionar, coordinar, ejecutar y evaluar programas vy
propuestas formativas, proyectos y servicios para el desarrollo profesional
docente, asi como la investigacion e innovacion educativas en el Estado;
La Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcion del Estado de
Durango, que es un Organo con autonomia técnica y operativa para
investigar y perseguir los hechos que sean materia de actos de
corrupcion; la Procuraduria de Proteccion al Ambiente del Estado de
Durango, que es responsable de la vigilancia del cumplimiento de la
legislacion en la materia, normas, criterios y programas para la proteccion,
defensa y restauracion del ambiente; y la Universidad Tecnoldgica De
Tamazula que representa un importante avance en educacion y en
oportunidades para los habitantes de la regidn, quienes contaran con
acceso a educacion superior de calidad sin alejarse de sus lugares de

origen.

En el 2019 se mantiene una calificacion CREDITICIA de las agencias HR
Ratings: AAA y de Fitch Ratings AA+. Como resultado de los factores
anteriores, las mismas agencias calificadoras incrementaron su calificacién
SOBERANA (del Estado) en HR Ratings: A+ y en Fitch Ratings:

A(mex) fundamentado en el desempefio financiero de la entidad.

Ejercicio del Gasto.

En el ejercicio del gasto presupuestario se ha buscado impulsar el
crecimiento econdmico para lograr un desarrollo integral, el equilibrio
regional y la calidad de vida de los habitantes del estado, asi como la

prestacion de bienes y servicios publicos que atiendan sus necesidades,

ARATODOS
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implementando acciones de mejora y reorientando

actividades que generan mayores impactos positivos.

Durante 2019, el gasto del sector publico ascendid a 36,762 millones de
pesos, 323 millones de pesos mas que el ejercido en el afio 2018 y
derivado de gestiones y firmas de convenios con la federacion y el esfuerzo
recaudatorio, se ejercieron 5,081 millones de pesos mas que lo autorizado

por el H. Congreso del Estado.

Presupuesto 2019 Variacién
Concepto o .
Aprobado Ejercido Nominal Porcentual Estructura
ETIQUETADO 16,156 18,893 2,737 16.94% 51.39%
NO ETIQUETADO 15,525 17,869 2,344 15.10% 48.61%
Total general 31,681 36,762 5,081 16.04% 100%

Nota: Cifras pueden variar debido al redondeo.

En la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico asi como en la
Ley de Egresos del Estado de Durango para el ejercicio fiscal 2019, se
autoriza la aplicaciéon de adecuaciones a los calendarios de presupuesto y
las ampliaciones y reducciones al presupuesto que en su caso soliciten las
dependencias y entidades conforme a sus necesidades, siempre y cuando
tales adecuaciones permitan mejorar sus resultados en la consecucion de

los objetivos y metas de los programas presupuestarios a su cargo.

Durango es un Estado que depende en un 91% de los ingresos
federales, pero debido a una estrategia exitosa en la recaudacion estatal,
se obtuvieron ingresos que ayudaron a aumentar el gasto no etiquetado,
sobre todo el tema de inversion publica, que fue un capitulo castigado por

la disminucion en los ingresos federales.
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El gasto programable, se refiere al que soporta la operacion de las
instituciones del gobierno estatal para el cumplimiento de sus funciones a
través de programas para proveer bienes y servicios publicos a la sociedad.
En el 2019, represento el 81.85% del gasto presupuestario con un importe

de 30,090 millones de pesos.

El gasto no programable, se destina al cumplimiento de obligaciones como
el costo financiero de la deuda y participaciones y aportaciones a municipios,
este concentr6 6,671 millones de pesos en el periodo, de los cuales el

25% se destind a deuda publica.

Presupuesto 2019 Variacion
Concepto o .
Aprobado Ejercido Nominal Porcentual Estructura
GASTO NO PROGRAMABLE 6,010 6,671 662 11.01% 18.15%
GASTO PROGRAMABLE 25,671 30,090 4,419 17.21% 81.85%
Total general 31,681 36,762 5,081 16.04% 100%

Nota: Cifras pueden variar debido al redondeo.

Gasto de acuerdo a su Clasificacion por

Objeto del Gasto. Servicios Personales

Durante el ejercicio fiscal 2019, se devengaron 12,488 millones de pesos
en el capitulo de servicios personales, lo que representa el 33.97% del

gasto total.

En este capitulo se tiene un incremento del 2.53%, como resultado de los
incrementos salariales otorgados, en primer lugar se tiene el 6.25% al
magisterio el cual es un 0.15% mayor al del 2018, del 10% a los cuerpos de

seguridad, y del 6% al personal sindicalizado asi como otras prestaciones
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concedidas al mismo, pese a estos 3 factores, se ha contenido el
incremento en este tema en otras é&reas de gobierno. Ademéas se
cubrieron las sentencias de resoluciones laborales conforme a derecho, en
cumplimiento con uno de los ejes rectores de esta administracion que es el

respeto a los derechos laborales de los trabajadores.

Ademas, se apoyo la operacion de los Centros de Atencion y Desarrollo
Infantil (CADIs), beneficiando a la poblacién escolar basica y media
superior que se atiende, con la aportacion directa del gobierno del Estado,

debido a que el recuso federal que se proporcionaba fue cancelado.

Materiales y Suministros

El gasto en este capitulo represento el 1.82% del gasto total,
ejerciendo 670 millones pesos, incrementando un 80.12% respecto al
presupuesto autorizado, derivado principalmente del apoyo otorgado a las
familias duranguenses a través de la alimentacién de alumnos y del gasto
en combustible, el cual es necesario para llevar a cabo los operativos y
acciones de Seguridad que tienen por objeto el salvaguardar a los

Duranguenses y su patrimonio

Servicios Generales

El gasto destinado al desarrollo de las actividades vinculadas a las
funciones publicas, presento un aumento del 106.76% respecto a lo
autorizado por el Congreso del Estado, representando el 3.66% del

gasto con 1,344 millones de pesos.
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Este incremento fue generado principalmente por el pago de los Intereses
de los préstamos bancarios de corto plazo, lo cuales fueron adquiridos a
fin de solventar las nuevas necesidades de flujo de efectivo generadas por

la cancelacion de varios convenios federales.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

ayudas

El mayor porcentaje de gasto, se refleja en este capitulo, donde de 11,163
millones de pesos autorizados, se pasé a 13,835 millones,

representando el 37.63% del gasto total.

En el periodo, se registraron aumentos por algunos conceptos, dentro de los
gue se destaca que desde el inicio de la administracion, como muestra de
solidaridad y a fin de fortalecer a todas las regiones del Estado se decidio
gue se mezclaran los recursos provenientes del Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades (FISE) con los municipios, lo que permite
potenciar la inversibn publica y combatir la pobreza de manera mas
efectiva y focalizada, llegando a los rincones mas alejados de la Entidad.
Ademas derivado del proceso electoral del 2019 se elevaron los gastos

correspondientes a ese concepto.

En contraste también se registraron disminuciones significativas,
enfatizando que gracias a la reforma al sistema de pensiones se ha
logrado estabilizar el flujo de recursos necesario para su mantenimiento,
disminuyendo en 71 millones el subsidio destinado a la seguridad social de
los pensionados y jubilados pertenecientes al gobierno estatal en el

periodo.
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Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

El gasto que se destiné para cubrir el costo de la adquisicion de bienes
muebles, inmuebles e intangibles necesarios para el desempefio de las
actividades administrativas y productivas de la Administracion Publica
Estatal se posiciond en 125 millones de pesos, un -41.15% menor a lo

aprobado.

En este capitulo, destaca que derivado de que la Plataforma Durango
Digital ya se encuentra en proceso de implementacion, se disminuy6 el

costo en el concepto de software en 131 millones de pesos.

Inversion Publica

Este capitulo representa el 4.43% del gasto total, y gracias a la gestion
puntual de varios proyectos estratégicos, presentd un incremento del
48.78% respecto al presupuesto autorizado.

En lo referente a Inversion Publica, el Estado de Durango resulto ser de las
pocas entidades federativas beneficiadas con Fondos Metropolitanos
gracias a que se participd en la gestion de recursos, logrando la
aprobacién de dos obras, la construccion de una Red de Agua Potable en
la colonia las Rosas y el Distribuidor Vial de Villa las Flores en el Canal de

Sacramento, esto con una inversion de 28 millones 794 mil pesos.

Ademas se continué con la etapa final de la inversion en la construccion de un
nuevo CERESO, el cual es de suma importancia para cubrir el déficit de

capacidad que actualmente se tiene, y permitira dotar de condiciones
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dignas para los reos y sus familiares, que favoreceran la realizacion de

actividades para lograr su adecuada reinsercion social.

Asimismo se ha registrado un aumento en la cantidad obras de
infraestructura en todo el Territorio Estatal, destacando el Puente Vial
Francisco Villa, el cual se esta construyendo en la modalidad offsite, es
decir fuera de su localizacion final, a fin de maximizar los flujos vehiculares
y evitar las demoras que se causan por el intenso trafico y los

inconvenientes que estos le generan a la ciudadania.

Participaciones y Aportaciones

En este caso se presenta un aumento del 0.41% respecto a lo autorizado,
pasando de 4,961 a 4,981 millones de pesos, lo que representa un 13.55%

del gasto total, la estimacién presupuestal en este caso fue precisa.

Dentro de los apoyos realizados a los municipios, resalta el aumento en
148.5 millones de pesos en aportaciones para infraestructura y

fortalecimiento de los municipios.

Deuda Publica

En el capitulo de deuda publica se presentd, respecto a lo autorizado, un
aumento del 61.13%, principalmente en el concepto de Adeudos en
Ejercicios Fiscales Anteriores por 997 millones de pesos, erogandose en

total 1.690 millones de pesos.
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Concent \ Presupuesto Variacion
5 ‘Aprobado Ejercido Nominal  Porcentual ‘ Estructura
10000 Servicios Personales 12,180, 12,488 308 2.53% 33.97%
20000 Materiales Y Suministros 372 670 298 80.12% 1.82%
30000 Servicios Generales 650 1,344 694 106.76% 3.66%
40000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios Y Otras Ayudas 11,163 13,835 2,673 23.94% 37.63%
50000 Bienes Muebles, Inmuebles E Intangibles 213 125 -87| -41.15% 0.34%
60000 Inversion Publica 1,094 1,628 534 48.78% 4.43%
80000 Participaciones Y Aportaciones 4,961 4,981 21 0.41% 13.55%
90000 Deuda Publica 1,049 1,690 641 61.13% 4.60%
Total General 31,681 36,762 5,081 16.04% 100%

Nota: Cifras pueden variar debido al redondeo.
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Gasto de acuerdo a su Clasificacion Administrativa.

La asignacion del gasto en 2019 de acuerdo a su clasificacion
administrativa se refiere a los ejecutores del gasto, esto es, aquellas
instituciones que llevan a cabo acciones que deben ser sustentadas por
recursos econodmicos, registro que el Poder Ejecutivo Estatal sumé 25,443

millones de pesos, que representd el 69.21% del total. Se ejercieron 8,197
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millones de pesos para Entidades Paraestatales (22.30%), mientras que en
el Poder Legislativo se observd un ejercicio de 336 millones de pesos,
(0.91%) para el Poder Judicial 450 millones de pesos (1.22%) y para
Organismos Autonomos 2,012 millones de pesos (5.47%), mientras que la
Direccion de Pensiones del Estado ejerci6 324 millones de pesos
representando el 0.88% del gasto.
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Gasto de acuerdo a su Clasificacion Econdmica.

Durante 2019, atendiendo la clasificacion econémica, el gasto corriente que
refiere la adquisicion de bienes y servicios que realiz6 el sector publico
durante el ejercicio fiscal, fue de 26,395 millones de pesos, con un
incremento del 18.39% con relacion al presupuesto autorizado, este gasto
contempla el pago a maestros, personal de seguridad publica, proteccién
civil, médicos, enfermeras, entre otros. Asi mismo los materiales vy
suministros, servicios y bienes muebles que se requieren para su

operacion.

Por su parte, en gasto de capital se invirtieron 5,413 millones de pesos,
de los cuales, el 76.49% correspondid6 a gasto coordinado por las

dependencias del poder ejecutivo y el 22.03% lo ejercieron los organismos
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gue incrementan el patrimonio publico e incluye el gasto de inversion que

realiza la administracion publica estatal.

Al servicio de la deuda se asignaron 1,690 millones de pesos, mientras
gue a municipios se ministraron 2,900 millones de pesos por concepto de
participaciones. Para pensiones y jubilaciones fueron 324 millones de
pesos, un notable -28.65% en comparacion a lo aprobado, gracias entre

otros factores a la reforma del sistema de pensiones.

‘ Concepto \ Presupuesto ‘ Variacién
\ Aprobado Ejercido \ Nominal  Porcentual Estructura

Gasto Corriente 22,295 26,395 4,100 18.39%) 71.80%
Gasto de Capital 4,944 5,413] 469 9.48% 14.72%)
Amortizacion de la Deuda y Disminucién de Pasivos 1,049 1,690 641 61.13% 4.60%)
Pensiones y Jubilaciones 489 364 -125 -25.55% 0.99%
Participaciones 2,904 2,900 -4 -0.15% 7.89%)
Total de Gastos 31,681 36,762 5,081 16.04%) 100.00%

Nota: Cifras pueden variar debido al redondeo.

Gasto de acuerdo a su Clasificacion Funcional.

La clasificacion funcional del gasto, que hace referencia al propdsito al
gue se destina el presupuesto, se alinea a los objetivos, estrategias y
prioridades establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022 y en los
programas que se derivan del mismo, presentando el gasto publico segun
la naturaleza de los bienes y servicios gubernamentales brindados a la
poblacion, permitiendo conocer con mayor precision el destino y
aplicacion final de los recursos publicos, asi como evaluar su impacto

econdémico y social.

Se privilegio a la finalidad de Desarrollo Social, con una asignacion de
59.10% del total, representando un importe de 21,726 millones de pesos,
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incluye los programas, actividades y proyectos relacionados con la
prestacion de servicios en beneficio al ciudadano con el fin de favorecer el
acceso a mejores niveles de bienestar, tales como: servicios educativos,
recreacion, cultura y otras manifestaciones sociales, salud, proteccion
social, vivienda, servicios urbanos y rurales bésicos, asi como la proteccion

del medio ambiente.

En particular en este sector la mayor inversion se lleva a cabo en los
sectores educativo y de salud, destacandose los programas de “Uniformes
Escolares” con 3 vertientes: educacion basica, media superior y uniformes
escolares tradicionales para la zona indigena asi como sudaderas
invernales, el Programa “A la Escuela en Bicicleta” y Fortalecimiento de la
infraestructura Educativa que en conjunto con el desarrollo de la plantilla y
servicios educativos ha permitido mejorar la cobertura y los resultados

académicos obtenidos.

En el caso de salud destacan los programas Salud Integral para Nifas y
Nifios, Programa Médico en ti Casa y Caravanas de la Salud que en
conjunto con las acciones de infraestructura llevan este vital servicio a

quien mas lo necesita.

Ademas, podemos detectar varias acciones destacadas de asistencia social
como el Programa 3x1 para Migrantes, Programa de Autoempleo para
Jefas de Familia, Programa Apoyo de Pafales para Adultos, Programa de
Subsidio a Transportacion Terrestre, Programa de Calentadores Solares,
Programa de Estufas Ecoldgicas, Programa Techo de Lamina y el
Programa Agua para Todos, asi como infraestructura social de drenaje,
alcantarillado y espacios comunitarios, la red de transporte adaptado y

gratuito Ruta Azul y varias modalidades de Asistencia Alimentaria que




EE5Ea\
GOBIERNO DEL ESTADO
2016 - 2022

N )(m . - yECRETARIA DE FINANZAS Y o PJ;JI‘"‘I‘I‘IL’:];‘FL‘I\I TUDUS
)"’ ;)E ADMINIFSTRACION i&({})ﬁ Dro
<J

incluyen desayunos escolares y paquetes alimentarios para personas en
situacion de vulnerabilidad.

Las acciones propias de la gestion gubernamental, tales como la
administracion de asuntos de cardcter legislativo, asuntos con el exterior,
asuntos hacendarios, politica interior, regulacion y normatividad aplicable
a los particulares y al propio sector publico y la administracion interna
del sector publico, se vertieron en la finalidad Gobierno, importando la
cantidad de 5,904 millones de pesos, lo cual significo el 16.06% , es
importante destacar en dichas primicias, las referentes a procuracion e
imparticion de justicia, las cuales convergen en los programas,
actividades y proyectos relacionados con el orden y seguridad publica, asi
como las acciones para la investigacion y prevenciéon de conductas

delictivas.

En ese sentido es importante mencionar el incrementé de un 58 por
ciento en la cobertura territorial de la Policia Estatal, gracias a la
integracion de nuevos elementos de seguridad y el funcionamiento de
Comandancias Regionales y 18 estaciones de policia. Ademas se llevan a
cabo las denominadas Bases de Operaciones Mixtas con la colaboracion
de diversas Instituciones de Seguridad, el Programa Esmeralda, la
Unidad Movil para la atencibn de casos de violencia extrema, el
fortalecimiento del sistema de Video Vigilancia en el Estado de Durango vy la
consolidacién del Centro de Justicia para Nifias, Nifios y Adolescentes.
Ademas se continu6 avanzando en la construccibn de un nuevo
C.E.R.E.S.O de Mediana Seguridad.

La finalidad Desarrollo Econémico concentr6 un presupuesto de 2,336

millones de pesos, equivalente al 6.36% y comprende la reglamentacion o
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apoyo de actividades econdémicas y comerciales generales, asi como la
formulacion, ejecucion y aplicacion de politicas econdmicas, la
promocion del desarrollo econémico y el fomento a la produccion, la
comercializacion  agropecuaria, agroindustrial,  acuacultura, pesca,
desarrollo hidroagricola y fomento forestal, asi como la produccion y
prestacion de bienes y servicios publicos, en forma complementaria a los
gue ofrecen los particulares, por ultimo y de manera no menos importante,
la gestibn de programas laborales y de instituciones que se ocupan de
patentes, marcas comerciales, derechos de autor, inscripcion de
empresas, actividades de fomento del comercio en general,
reglamentacion general de monopolios y otras restricciones al comercio y

al acceso al mercado.

Se destacan en esta finalidad los nuevos proyectos que se desarrollaran
en la entidad gracias a las gestiones efectuadas en diversos lugares del
pais y el extranjero, asi como el impulso al produccion de Mezcal y la
consolidacion de esta industria como una de las mas representativas de la
Entidad, también se resalta la instalacion de huertos fotovoltaicos y el
apoyo que se le ha dado a las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
(MIiPYMES) en el Estado, ejemplo de ello es el Programa Crédito a la

Palabra para mujeres.

Otra vertiente importante apoyada en esta finalidad es incrementar la
oferta y promocion Turistica, mediante servicios e infraestructura, asi como
lograr ampliar el numero de rutas areas de la Entidad y atraer varias

producciones cinematograficas con una importante derrama economica.

En cuanto al tema agropecuario se impulsan acciones de conservacion

y uso sustentable del suelo y agua, reconversion productiva, estimulos a
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proyectos de alto impacto en todas las regiones del Estado, sin olvidar la
modernizacion de la industria forestal y la optimizacion en el

aprovechamiento de los recursos forestales.

A Otras no Clasificadas en las finalidades anteriores, se destinaron los
pagos de compromisos inherentes al servicio de la deuda publica; las
transferencias, participaciones y aportaciones a municipios asi como los
adeudos de ejercicios anteriores canalizando un 18.48%, la cual ascendi6
a la cantidad de 6,795 millones de pesos.

Se destinaron 997 millones de pesos para Adeudos de Ejercicios Fiscales

Anteriores.
S | " corciao | Srcentue
Aprobado |m Porcentual  Estructura |
Gobierno 4,516 5,904 1,388 30.74% 16.06%
Legislacion 325 357 31 9.63% 0.97%
Justicia
1,145 1,339 193 16.89% 3.64%
Coordinacion de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores 577 835 259 44.89% 2.27%
Asuntos Financieros y Hacendarios 21 27| 6 27.73% 0.07%
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 1,088 1,533 445 40.91% 4.17%
Otros Servicios Generales
1,088 1,497 409 37.56% 4.07%
Desarrollo Social
272 318 45 16.57% 0.86%
Proteccion Ambiental
19,036 21,726 2,690 14.13% 59.10%
Vivienday Servicios a la Comunidad
Salud 236 283 47 19.87% 0.77%)
Recreacion, Culturay Otras Manifestaciones Sociales 486 643 156 32.11% 1.75%
Educacion
3,242 3,965 722 22.27% 10.78%
Proteccién Social
Otros Asuntos Sociales 220 356 136 61.48% 0.97%
Desarrollo Econémico 13,986 15,682 1,696/ 12.12% 42.66%
Total de Gasto 31,681 36,762 5,081 16.04% 100.00%

Nota: Cifras pueden variar debido al redondeo.
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Gasto de acuerdo a su Clasificacion Programatica

La clasificacion programatica establece la codificacion de los programas
presupuestarios de los entes publicos, permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los

programas presupuestarios.

Los recursos identificados con la Tipologia S Sujetos a Reglas de
Operacion representan el 3.25% con un importe de 1,194.54 millones de
pesos, dentro de los cuales destacan los programas de la Secretaria de
Educaciéon y la Comision de Aguas de Estado, lo que respecta a Otros
Subsidios (Tipologia U) se ejercieron 5,291.62 millones de pesos
equivalente al 14.39% destacando el de nuevo el sector educativo en sus
distintos niveles y modalidades, asi como subsidios a la Universidad
Juédrez del Estado de Durango, también sobresale al sector salud,
particularmente la inversibn correspondiente al Régimen Estatal de

Proteccion Social en Salud.

Representando el 23.29% con un total de 8,562.14 millones de pesos
dentro de la Tipologia E Prestacion de Servicios Publicos, se encuentran
las diferentes actividades del sector publico que realiza en forma directa,
regular y continua, para satisfacer demandas de la sociedad, atendiendo a
la ciudadania a través de las finalidades de Gobierno, Desarrollo Social y
Desarrollo Econémico, mientras que en los programas destinados a la
Promocion y Fomento de los sectores social y economico (Tipologia F)
fueron ejercidos 678.02 millones de pesos equivalente al 1.84%, en
particular aqui podemos ubicar los esfuerzos de promocion del Estado
para la atraccion de inversion privada nacional e internacional asi como la

promocion Turistica. Los programas asociados a la Regulacion vy
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Supervision (Tipologia G) representaron el 1.73% en un total de 635.79

millones de pesos.

En lo referente a los Proyectos de Inversion (Tipologia K) se concentran
todos los programas de desarrollo de la inversibn publica ejerciendo
1,281.84 millones de pesos representando el 3.49%, destacando las obras
de:

Construccién y modernizacién de vialidades urbanas, caminos rurales y
carreteras alimentadoras; construccion, rehabilitacion, mejoramiento,
ampliacion y equipamiento de diversos centros de salud y hospitales en
distintos municipios del estado de Durango, incluyendo aquellos
pertenecientes a la Red Estatal de Sangre, los Centros de Rehabilitacion
Integral y los Centros de Rehabilitacion y Educacion Especial; Proyectos de
promocién turistica del Estado; Proyectos de infraestructura agropecuaria y
agroindustrial en diferentes municipios; Fueron construidos o sustituidos
seis sistemas de agua potable en los municipios de Tamazula, San
Bernardo y Lerdo; se perforaron y equiparon cuatro pozos para el
abastecimiento de agua potable en los municipios de Durango, Tamazula y
Lerdo; Construccion de Domos, Se construyeron las redes primarias y
secundarias de media tension, en diversas localidades de los municipios
de Topia y Tamazula y construccion y remodelacién en viviendas de los
habitantes de diferentes municipios.

Dentro a la Tipologia J Pensiones y Jubilaciones se totaliz6 un importe de
37.13 millones de pesos representando el 0.10%.

En relaciébn a las Aportaciones Federales a través del Ramo 33, Gasto
Federalizado (Tipologia |) se ejercieron 13,969.72 millones de pesos

representando un 38.00%.

ARATODOS
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Lo correspondiente a las Participaciones a Entidades Federativas y
Municipios (Tipologia C) concentro un presupuesto de 2,899.68 millones de

Presupuesto Variacion
Concepto Aprobado Ejercido Nominal Porcentual Estructura
Programas 31,681 36,762 5,081 16.0% 100.0%
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades 3,627 6,486 2,859
Federativas y Municipios
633 1,195 562 78.8% 17.6%
Sujetos a Reglas de Operacién
Otros Subsidios 2,994 5,292 2,298 88.7% 3.2%
Desempefio de las Funciones 9,870 11,446 1,576 76.8% 14.4%
Prestacion de Servicios Publicos 7,965 8,562 597 16.0% 31.1%
Provision de Bienes Publicos ) 0 0
7.5% 23.3%
Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas
publicas
5 45 89 44 0.0% 0.0%
Promocién y fomento
Regulacién y supervision 353 678 325
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente 567 636 69
Gobierno Federal) 98.5% 0.2%
Especificos 92.2% 1.8%
0 0 0
Proyectos de Inversion 12.1% 17%
Administrativos y de Apoyo
. . 30 199 169
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la 0.0% 0.0%
eficiencia institucional 910 1282 372
Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la 142 147
gestion 561.6% 0.5%
Operaciones ajenas 40.9% 3.5%
Compromisos 6 7 0 3.7% 0.4%
Obligaciones de cumplimiento de resoluciéon
jurisdiccional
136 140 5
51% 0.0%
Total del Gasto 31,681 36,762 5,081 16.0% 100.0%

Nota: Cifras pueden variar debido al redondeo.
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En cuanto al Costo Financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de
la banca (Tipologia D) se destinaron 315.73 millones de pesos
representando el 0.86%, los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
(Tipologia H) ascendieron a la cantidad de 973.4 millones de pesos

canalizando el 2.65%
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Panorama Econdmico y Perspectivas

Introduccion

Las condiciones econdmicas globales durante 2019 fueron de una desaceleraciéon
generalizada en la economia global, derivada principalmente de la reduccion del comercio
de bienes y servicios. El principal factor que ha conducido a menores flujos comerciales es
el cambio idiosincratico en la conduccién de la politica comercial hacia un mayor
proteccionismo. Practicamente todo el afio fue de tensiones comerciales entre China y
Estados Unidos, aunada a la incertidumbre de la reconfiguracidén de la Unién Europea con
la salida del Reino Unido. Los principales organismos internacionales visualizan una
tendencia a la estabilizaciéon de los intercambios internacionales en niveles mas bajos, lo
gue representara dificultades mayormente para las economias emergentes. Ademas de las
presiones estructurales que limitan el crecimiento, en este momento surgié otro factor que
introduce mayor incertidumbre a la toma de decisiones, que es la posibilidad de la
pandemia del COVID-19; sus efectos ya se estan trasladando a los mercados financieros, y

han corregido a la baja las expectativas de crecimiento en el mediano plazo.

Para el pais, ademads de que se sigue enfrentando un terreno de coyuntura internacional
incierta que pueden afectar sobre todo la balanza de pagos, existen riesgos que
estructurales que no se han corregido, como los insuficientes niveles de inversién
reflejados en la baja formacidn de capital fijo, y el menor dinamismo del mercado interno
registrado en menor desempefio en todos los sectores, afectando incluso el consumo
privado. Menor demanda agregada, conllevard menor crecimiento del esperado

anteriormente para el afio 2020.
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Panorama Internacional

La economia global en el afio 2019 mostré un desempefio por debajo de las
expectativas, que se han seguido corrigiendo a la baja. Segun estimaciones del
Fondo Monetario Internacional (FMI)!, el crecimiento real de la produccién
estimado para el 2019 cerré en 2.9%, ligeramente por debajo del 3.0% que se
esperaba en las proyecciones del mes de octubre. Es de resaltar que es la menor
tasa mundial registrada desde el 2009, el afio en que desatd la mas grande crisis

econdémica desde la Gran Depresion del siglo pasado.

Crecimiento econémico
(Cambio porcentual anual de la produccion)

Economias avanzadas Emergentes  =—=Mundial
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Fuente: Fondo Monetario Internacional.
Pronésticos de 2019 en adelante.

Aunque se preveia una mayor consolidacion de la recuperacion econémica, el
ajuste de las perspectivas a la baja, aunque moderado, ha sido constante, reflejando
un mayor pesimismo respecto a acelerar la senda de crecimiento en el mediano plazo.
Es importante resaltar que, como se observa en la tabla siguiente, las mayores

correcciones se han hecho en las economias emergentes. Especificamente, para el

1 . . . . .
Fondo Monetario Internacional, Base de Datos de las Perspectivas de la Economia Mundial y
actualizacion del Global Economic Outlook, de Enero de 2020.
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grupo de paises de la regién de Latinoamérica y el Caribe, para el 2019 se estima que
el crecimiento fue minimo, con 0.1%, y que sera mucho menor en los proximos afos
que el resto de las economias emergentes, dejando a la region en riesgo de

profundizar brechas de desigualdad y competitividad.

Pronosticos de largo plazo de crecimiento econémico

(Cambio porcentual)

Prondéstico en: 2019 2020 2021

Global Octubre 2018 3.73 3.65 3.66
Abril 2019 3.33 3.61 3.63
Octubre 2019 3.01 3.41 3.56
Enero 2020 2.90 3.3 3.4
Economias avanzadas Octubre 2019 2.36 2.13 1.72
Abril 2019 1.80 1.73 1.68
Octubre 2019 1.68 1.67 1.62
Enero 2020 1.7 1.60 1.62
Economias emergentes Octubre 2018 4.68 4.68 4.93
Abril 2019 4.35 4.84 4.86
Octubre 2018 3.92 4.55 4.79
Enero 2020 3.70 4.40 4.60
América Latinay el Octubre 2018 1.20 2.19 2.68
Caribe Abril 2019 139 238 262
Octubre 2019 0.20 1.84 2.41
Enero 2020 0.10 1.60 2.3

Fuente: Construccion propia con datos del Fondo Monetario Internacional.

El Banco Mundial continda siendo mas cauteloso, habla de perspectivas fragiles que deben
manejarse con cuidado, estimando que el 2019 cerrdé con crecimiento del 2.5%, después de
también haber corregido sus estimaciones a la baja en el ultimo reporte de las Perspectivas
mundiales. La correccion de la estimacidén de la recuperacion en el 2020 pasé de 2.7% a

2.4%, para el afio 2020, y de 2.8% a 2.6% el 2021% Los pronosticos correspondientes a la

2 Perspectivas econdmicas mundiales, enero 2020.
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region de América Latina y el Caribe son mas halagliefios que los del FMI, estimando un

crecimiento al cierre de 2019 en 0.8%, y pronosticando un 1.8% para el 2020.

Durante el 2019 prevalecieron las tensiones comerciales que llevaron a la pérdida del
dinamismo de la economia mundial. El principal conflicto entre Estados Unidos y China
desembocé en un acuerdo firmado en enero de 2020, con compromisos del pais asiatico de
incrementar sus importaciones desde Estados Unidos, reduccién de algunos aranceles, y
mayores medidas de proteccién a la propiedad intelectual, el pais americano mantendr3
aranceles hacia China; este ultimo mantendra subsidios a los productores y logré ser
removido de la lista de los paises que manipulan su moneda. Si bien este acuerdo da un
respiro a las tensiones comerciales, persiste el riesgo por el ciclo politico de Estados

Unidos, con las elecciones a celebrarse proximamente.

De cualquier manera, el Banco Mundial sefiala que hay indicios de que los intercambios
comerciales mundiales se estabilizaran en niveles mucho menores a afios anteriores, dadas
las reducciones de las transacciones de productos que llevardan a una produccién
manufacturera en niveles menores, mientras que el sector servicios se expandira de una
manera moderada. Lo anterior se puede traducir en niveles de inversién menores en el

mediano y largo plazo.

En un analisis econdmico extenso de la situacion a una década de iniciada la crisis,
concluyen que existe un riesgo mayor en un futuro para los paises emergentes para paliar
efectos coyunturales negativos, dado que ya han enfrentado diez afios de politicas
monetarias acomodaticias sin precedentes que han mantenido las tasas de interés bajas,
asi como ajustes fiscales mayores, reduciendo el margen de maniobra para responder a
choques venideros, debido a la acumulacién de deuda, los menores flujos comerciales
esperados, la menor demanda de materias primas mundial, y menor crecimiento

econdmico inherente. Ademas, los paises emergentes presentan posiciones de politica
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fiscal mds débiles que las economias avanzadas, por lo que tendrdn restricciones para

implementar medidas contra ciclicas®.

Para la region de Norteamérica, la ratificacién en México y Estados Unidos del T-MEC, que
sustituye al Tratado de Libre Comercio de América del Norte, es una buena noticia en
cuanto a la certidumbre comercial. En Estados Unidos el proceso en la Cdmara de
Representantes fue terso, quedando aprobado por mayoria, a pesar de los conflictos
politicos. Al mes de febrero aun estad pendiente el proceso en Canadd, donde se ha dado
instruccién para que su Parlamento le dé prioridad, sin embargo, puede enfrentar
complicaciones dado que el primer ministro Justin Trudeau perdié la mayoria el afio

pasado.

En cuanto a politica monetaria y mercados financieros, dada la desaceleracién del
crecimiento y las cada vez mas moderadas expectativas, no se visualiza un proceso de
normalizacién monetaria pronto. Al contrario, las condiciones de holgura en la economia
mundial han dificultado la reduccion de los estimulos para moverse a niveles de tasas de
interés mas restrictivos. La mayoria de los bancos centrales relevantes han reducido sus
tasas de interés, exceptuando al Reino Unido. Mientras continte débil la demanda, no se
esperan grandes cambios.

Tasas de interés de los Bancos Centrales
(Porcentaje)

10.00 e— \EXiCO
500 H = |ndia

o009 P China

2.00 /\_ = Fstados Unidos
0.00 Reino Unido

e EUro area
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Fuente: Banco de Pagos Internacionales

El Banco de Pagos Internacionales® (BPI) coincide en el papel que han desempefiado los

estimulos monetarios de los bancos centrales paliando la crisis financiera internacional que

® World Bank Group. A decade after the global recession. 2019.
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empez6é hace diez afios, y que llevé a la mayor contraccién econdmica desde la Gran

Depresiéon de 1930. Sin embargo, al igual que el Banco Mundial, alerta sobre el cada vez
menor margen de maniobra. Las tasas de interés han estado en niveles histéricamente
bajos por mucho tiempo, y en algunos casos han permanecido en términos reales
negativos; dadas las perspectivas econdmicas y la baja inflacidn, se espera que
permanezcan asi en el futuro previsible. Pero seifalan que es importante observar que el
nivel de deuda soberana y corporativa con interés negativo esta cercano al 20% del PIB
mundial, y en general, la deuda global se encuentra en niveles mas altos respecto al PIB
que en el periodo antes de la crisis financiera; estos factores remarcan riesgos en el largo
plazo que deben atenderse con otras medidas de politica econdmica, dadas las limitaciones

gue ha tenido la monetaria para impulsar un aceleramiento del crecimiento.

Los mercados financieros incorporaron la reduccidn de la incertidumbre derivada de las
menores tensiones comerciales, reflejdndose en un cambio de comportamiento de los
inversionistas hacia una menor aversion al riesgo a finales del 2019 y principios del 2020.
Por un periodo de tiempo, los precios de las acciones se recuperaron, la deuda corporativa
pudo ser colocada a menores diferenciales, al igual que mayor deuda soberana. El apetito
por riesgo se reflejé en una depreciacion del délar estadounidense, y mayores flujos a otros
activos financieros®. Estas condiciones se revirtieron a inicios del 2020, debido
principalmente al surgimiento en China del COVID-19 (coronavirus); al momento ya esta
causando una disminucién de la actividad econémica de esa economia, que por si sola
impacta todas las cadenas comerciales y de suministros de la economia mundial. Las
previsiones de que se extienda de manera global renovaron la incertidumbre de las
decisiones financieras, volviendo a mostrarse en los mercados una aversién al riesgo

considerable, llevando a la apreciacién de activos refugio como el délar y el oro.

* Borio, C Central banking in challenging times. Bank for International Settlements. Noviembre, 2019
® Informe Trimestral del Banco de Pagos Internacionales, diciembre de 2019.
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Ademas de los mercados financieros, el mercado internacional del se ha visto afectado por
el riesgo de la epidemia. A finales de 2019 se dio una recuperacién del precio por la
reduccidon de las tensiones geopoliticas en los paises arabes y de las comerciales entre

China y Estados Unidos, pero a partir de enero el precio cayd aceleradamente, tocando

minimos que no se veian desde un afio antes.

Precios internacionales del petréleo
(Dolares por barril)
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Fuente: Construccién propia con datos de Oilbusiness México y Banxico.
El factor que estard afectando de manera predominante, serd la demanda. Mientras mas profunda

y persistente sea la reduccion de la actividad china, y mayor la expansién de la epidemia, menor

serd la actividad econdémica, con la correspondiente disminucién en el uso de energéticos, y por lo

tanto de su precio.

Panorama Nacional

En el 2019 la economia mexicana, dejo de crecer. En el primer trimestre el tamafo de la economia
se redujo 4% respecto al cierre de 2018, mientras que en el segundo trimestre la recuperacion fue
de solo el 1.31%. A pesar de que el Ultimo trimestre crecid respecto al anterior en un 3.24%, el

repunte no fue suficiente para tener un de crecimiento significativo.
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Producto Interno Bruto Trimestral
(Miles de millones de pesos de 2013)
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Con el resultado anterior se acumulan tres trimestres de crecimiento anual negativo, el
segundo trimestre con una tasa de -0.95%, el tercero con -0.25% vy el tercero -0.49%. En
términos anuales el resultado fue un decrecimiento de -0.1% respecto al 2018. La
proyeccién de crecimiento establecida en los Criterios Generales de Politica Econdmica de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para el presupuesto 2020, fue sobreestimado
para 2019 entre el 0.6% y el 1.2%. A pesar del decrecimiento en el afio, hasta el momento
la SHCP mantiene el prondstico de crecimiento para 2020 en 2%, basado en el supuesto de

gue se ejecuten inversiones en infraestructura programadas.

Producto interno bruto
(Al cuarto trimestre de 2019)

Crecimiento Estructura
(2019 vs 2018)
Producto Interno Bruto -0.1%
Sector Primario 2.0% 3.75%
Sector Secundario -1.8% 27.61%
Sector Terciario 0.5% 64.14%

Fuente: Datos de INEGI.




ki GHAR: P‘-"ﬁ"‘.‘ R .""A"'\ TDDUS
- SECRETARIA DE FINANZAS Y N )) ‘( (
¥4 | DE ADMINISTRACION 1\/% O
ere Sroar NS

A
GOBIERNO DEL ESTADO
2016 - 2022

En la descomposicion de las tendencias por actividades, podemos ver que los tres grupos

de actividades redujeron su dinamismo a finales del 2019. Las actividades primarias fueron
las Unicas que conservaron tasas positivas. Aunque el sector terciario solo presentd un
crecimiento relevante el primer trimestre, para después disminuir y terminar con un

avance de medio punto porcentual.

Producto Interno Bruto Trimestral
(Tasa de crecimiento anual)
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Fuente: Construccion propia con datos de INEGI.

Las actividades secundarias no han mostrado un buen desempefio desde el 2016. A pesar
de que parecia haber una recuperaciéon a mediados del 2018, acumula cinco trimestres
consecutivos de tasas negativas. En términos reales, el valor de la produccién del ultimo

trimestre resultdé en un nivel tan bajo que no se veia desde el afio 2013.
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PIB trimestral de las actividades secundarias
(Tasa de crecimiento anual)
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Fuente: Construccién propia con datos de INEGI.

El mayor decremento se ha sufrido en la industria de la construccidén que con el resultado
del cuarto trimestre de 2019 acumuld cinco trimestres de decrecimiento; comparando el
total del afio con el anterior, la caida en el valor de su PIB fue de 5%. La produccion del
sector minero sigue decayendo, tanto por la disminucién del volumen y de los precios
internacionales; en esta rama se refleja el desempefio de la actividad petrolera; en
conjunto la mineria petrolera y no petrolera cayeron 5.1% respecto al 2018. Es importante
sefialar que la tasa de crecimiento el sector manufacturero volvié a tocar terreno negativo
en el 2019, con dos trimestres de decrecimiento. El resultado respecto al aino anterior fue
de un ligero crecimiento del 0.2%. Por ultimo, dentro de las actividades secundarias, la de
Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica, suministro de agua y de gas por
ductos al consumidor final, es la Unica con un desempeno positivo, registrando un avance

del 2.3% en la comparacion anual.

Las actividades terciarias son el mayor componente de la economia, representan casi dos
terceras partes del total de la produccidn del pais. Aunque mantuvieron su crecimiento,

este se desacelerd. Mientras que en el 2018 el crecimiento respecto al afio anterior fue de
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2.9%, en el 2019 fue de tan solo 0.4%, por lo que este sector no mengud la dinamica del
sector secundario. Dentro de ellas, el comercio al mayoreo, los servicios inmobiliarios de
alquiler y el comercio minorista son las mas importantes. Es relevante notar la caida del
comercio al por mayor, que puede trasladarse en resultados futuros al comercio al por
menor, que es el consumo directo de los agentes econdmicos para satisfacer necesidades.
Todas las demas actividades, exceptuando servicios de apoyo a negocios, moderaron sus
tasas de crecimiento, o las revirtieron.

PIB trimestral de las actividades terciarias
(Tasa de crecimiento anual)

2019/1t 2019/2t 2019/3t 2019/t ~rual Anual

2018 2019
Actividades terciarias 1.9 (-)o0.1 0.1 0.0 29 0.4
Comercio al por mayor 0.6 ()39 (-)3.5 (-)5.7 3.3 (-) 3.2
Comercio al por menor 2.7 2.1 3.0 3.1 2.6 2.7
Transportes, correos y almacenamiento 1.4 0.9 13 (-)0.5 3.2 0.8
Informacién en medios masivos (-) 0.6 (-)5.2 4.1 6.5 5.4 1.4
Servicios financieros y de seguros 6.0 1.8 (-)3.6 ()43 5.0 (-)0.2
§ervicips inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e 16 10 0.9 1.4 17 1.2
intangibles
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 7.1 (-)3.1 0.7 1.2 1.9 1.3
Corporativos ()11 ()48 ()25 ()63 6.1 (-) 3.7
e OO RS s 56 27 a0 4s a9
Servicios educativos 1.2 (-)2.2 () 2.0 (-) 1.3 0.5 (-)1.1
Servicios de salud y de asistencia social 1.7 1.3 (-)0.8 (-)0.8 3.0 0.3
SIS Y (05 03 @15 022 32 010
Zﬁ;/::ri]cszsds t;;llecgiadn;;ento temporal y de preparacion de (-) 1.4 20 06 )8 21 10
Otros servicios excepto actividades gubernamentales 1.0 3.8 1.1 (-)1.5 1.3 1.1

Actividades legislativas, gubernamentales, de imparticién
de justicia y de organismos internacionales y ()31 ()48 ()19 0.4 3.3 (-)2.4
extraterritoriales

Cabe destacar que el comercio al por menor mantuvo el mayor crecimiento, lo que es una
sefial positiva del mantenimiento de la dindmica del mercado interno. La evolucién del
gasto de los hogares en bienes y servicios nacionales e importados, medida por el indicador

mensual del consumo privado en el mercado interior se muestra en la siguiente grafica,
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que muestra un repunte en el indice en el mes de septiembre para después disminuir
ligeramente y presentar un avance anual de 0.9%. El consumo de servicios también refleja
una pérdida de dinamismo con disminuciones en el afio; desde julio las tasas de
crecimiento han sido menores al 1%. En cuanto a los bienes importados, después de la
correccion que hubo a finales del ano pasado debido al ajuste en tipo de cambio, a

noviembre registré un crecimiento anual de 3.2%.

indice del Consumo Privado en el Mercado Interno

135
130
125 o
— Servicios
120 ) )
= Bicnes importados
115
Total
110 . .
Bienes nacionales
105
oW~ N oA A MW~ N = wn M~ O o
LeLedeegseesedesesesed
P~ I~ I~ I~ I~ 0 00 0 0 0 o h dh dh G T D
o I e I v B e T e B e N e A v N e N e N e I v IO v B e B, e N e B o |
o o o o o o o oo o o oo o o o o o o
[t o IO ot B o Y ot I o I o A o A o O o Y o Y o Y o Y o B ot N o B

Fuente: INEGI. 2019 incluye hasta el mes de noviembre. Serie desestacionalizada

El consumo de bienes nacionales habia sostenido sus niveles durante el 2019, pero
en el mes de octubre se redujo a niveles del anterior, diluyéndose el crecimiento. Esta
variable econémica continlda enviando sefiales de cautela; durante el periodo post crisis
financiera, al reducirse la dinamica del sector externo, habia sido el consumo interno el
motor que habia mantenido a la economia mexicana con un desempeno favorable; al estar
mostrando este motor signos de un menor dinamismo, y ademas enfrentar un sector
externo con alta incertidumbre, las expectativas del crecimiento del pais en el corto y
mediano plazo se han moderado cada vez mas. Ademas, esta refleja directamente la

cantidad de satisfactores que la poblacidn estd adquiriendo, lo que es signo de bienestar.

La inversién es la variable que determina la capacidad de crecimiento futura de una

economia. Una aproximacion es la Inversidn Fija Bruta, que INEGI la define como los gastos
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realizados en Maquinaria y equipo de origen nacional e importado, asi como los de
Construccién. Los resultados de la variacion anual de este indice fueron negativos todos los
meses de 2019, exceptuando enero. Esta variable es fuertemente influenciada por las
expectativas y la percepcion de incertidumbre. De acuerdo al ultimo dato disponible, por
componentes los gastos en Maquinaria y equipo total se redujeron 4.8% en el afio anterior.

Los gastos en inversidn en bienes de construccion, en noviembre de 2019 resultaron menores en un

-2.47% respecto al mismo mes del afio anterior.

Inversion Fija Bruta
(indice 2013=100, variacion anual)

20

Total
Construccion

— Maguinaria y equipo

2016/01
2016/03
2016/05
2016/07
2016/09
2016/11
2017/01
2017/03
2017/05
2017/07
2017/08
2017/11
2018/01
2018/03
2018/05
2018/07
2018/05
2018/11
2015/01
20159/03
20159/05
2015/07
2015/08
20159/11

Fuente: Construccion propia con datos de INEGI.

Este es un factor que si bien ha sido afectado por la coyuntura internacional, es un factor
gue limita estructuralmente la capacidad de recuperacién de la economia, dejandonos con
menor disponibilidad de bienes de capital para el futuro. Este fendmeno contribuye a que
la productividad en el pais no crezca. Mientras no se observe un aumento en la formacion
de capital, el ritmo de crecimiento del pais permancera en niveles bajos, reduciendo las
posibilidades de que una mayor derrama econdémica influya positivamente en el bienestar

de la sociedad.
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Expectativas de crecimiento del Producto Interno Bruto

En la dltima encuesta realizada por Banco de México a especialistas del sector privado, se
observa como los resultados econdmicos han ido deteriorando las expectativas. Antes de
conocer la informacion de INEGI del resultado del Producto Interno Bruto del 2019, la
media de las expectativas, aunque en un nivel muy bajo se encontraba en terrenos
positivos. El resultado de un decrecimiento del PIB por primera vez en nueve afos, puede
llevar a que en los préximos dias se corrijan aun mas los prondsticos del PIB de este y los
proximos afios a la baja, con las correspondientes consecuencias en las decisiones de

inversién, produccién y consumo.

Expectativas de crecimiento del PIB

(Porcentaje)
2019 2020 2021 2020-2029

Encuesta septiembre:

Promedio 0.43 1.35 1.79 2.02

Mediana 0.46 1.38 1.80 2.00
Encuesta enero:

Promedio 0.03 1.10 1.71 2.05

Mediana 0.00 1.10 1.80 2.00

Fuente: Banxico

Inflacién

Después de enfrentar niveles historicos en este siglo de inflacién en el afo 2017 al
enfrentar ajustes en el tipo de cambio y en el precio de los energéticos, durante el 2018
empezo a disminuir, para acercarse a los niveles objetivo segun los ultimos datos. El indice
general en el pasado afio 2019 cerré con una variacién de 2.83%, lo que indica condiciones
de holgura en la economia, debido a disminuciones de la demanda agregada como lo

indican los resultados econdmicos antes descritos.
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Inflacion mensual interanual
(Porcentaje)
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Fuente: Construccién propia con datos de INEGI.

En los datos de principio de 2020 la tasa de inflacidn fue de 3.24%, afectado principalmente
por el indice subyacente no subyacente que refleja los precios de los productos mas
volatiles, que se incrementé de 0.98 a 1.81%, aumentando ligeramente la inflacion. La
inflacion subyacente también se incrementd, pasando de 3.59% en diciembre de 2019 a

3.73% en enero de 2020.

Banco de México estima que debido a los ultimos acontecimientos, el resultado fue mayor
a lo esperado, prevaleciendo factores a la alza: i) la resistencia a disminuir de la inflacién
subyacente; ii) aumentos salariales que afecten el mercado laboral y los precios; iii) un
posible ajuste cambiario; iv) incrementos superiores a los previstos en productos
agropecuarios; v) deterioro de las finanzas publicas. También sefalan la existencia de

riesgos a la baja: i) apreciacion adicional el tipo de cambio; ii) menores precios de los
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energéticos por el brote de coronavirus; y iii) ampliacidon en las condiciones de holgura.

Menciona también que se mantiene la incertidumbre en el balance de riesgos®.

Tipo de Cambio y tasas de interés

El dltimo anuncio de politica monetaria fue el 13 de febrero de 2020, en el que la Junta de
Gobierno de Banxico decidié disminuir por quinta vez consecutiva en 25 puntos base el

objetivo para la Tasa de Interés Interbancaria a un dia a un nivel de 7.0%.

Tasa de interés interbancaria objetivo

(Porcentaje)
8.50
8.00
7.50
7.00
6.50
6.00
5.50
5.00 _
-7 g 2N = 4 S 4 R 28 33 3
2017 2018 2019 2020

Fuente: con datos de Banxico.

Los argumentos para la reduccidn de la tasa de interés fueron los niveles alcanzados por la
inflacién general, sus perspectivas en el horizonte en el que opera la politica monetaria, la
mayor amplitud de las condiciones de holgura de la economia y el comportamiento
reciente de las curvas de rendimiento externas e internas. Sefalan también que la Junta de

Gobierno tomara las acciones que se requieran con base en la informacién adicional, de tal

® Banco de México. Anuncio de Politica Monetaria. Febrero de 2020.
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manera que la tasa de referencia sea congruente con la convergencia ordenada y sostenida

de la inflacion general a la meta del Banco de México en el plazo en el que opera la politica
monetaria. Destacan también que, para fortalecer el marco macroecondmico y la
capacidad de crecimiento del pais, ademds de una politica monetaria prudente, es

necesario consolidar sosteniblemente las finanzas publicas’.

Tipo de cambio FIX
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En lo que respecta a la dindmica de la cotizacion peso délar, en el primer semestre del afio
se observado un periodo de mas baja volatilidad respecto a los meses anterior. A partir de
julio, se nota un incremento en la media de la cotizacidn por la depreciaciéon dada la
incertidumbre en la politica comercial internacional. En el mes de diciembre se registrd una
caida del precio del ddlar, dado el mayor apetito por riesgo derivado de la disminucion de

las tensiones comerciales al final del ano.

" idem
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En el inicio del afio 2020, se revirtid la actitud hacia el riesgo influenciada principalmente
por los riesgos de una pandemia si se extienden los casos del coronavirus, que ya esta
afectando mas alld de las fronteras de China, sobre todo en la regién europea. En los
ultimos dias reportados del afio 2020 se ve claramente el incremento del precio del ddlar,
por la preferencia de los inversionistas de este como activo refugio. La correspondiente
depreciacién del peso mexicano, puede materializar de manera mas rapida el riesgo a la
alza de la inflacién considerado por Banxico, y dificultar el aumento de la actividad

econdmica nacional.

Panorama Econ6mico de Durango

Produccion

En la actualizacion del Producto Interno Bruto del estado de Durango, el
altimo dato disponible correspondiente al afio 2018 es de 201,196 millones de
pesos corrientes; el crecimiento real para el 2018 se logré ubicar en terreno
positivo, después de la disminucién del 2017. El crecimiento de la economia de
Durango, al ser una de las entidades de ingreso promedio medio, es mas volatil en
relacion a los movimientos nacionales, lo que es observable sobre todo en la dltima
década, durante las que el crecimiento nacional se ha mantenido a tasas
constantes, mientras que el de la entidad presenta mas amplias variaciones. A
pesar de la recuperacion del crecimiento en la entidad en 2018, disminuyd
ligeramente su participacion en el total del Producto Interno Nacional, para ubicarse
en el 1.13%.
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Producto Interno Bruto

Crecimiento del Producto Interno Bruto Participacion en el PIB
Nacional
o0 Periodo %
4.00 2009 1.19
2010 1.18
200 2011 1.19
0.00 | N\ .4 2012 1.19
2013 1.21
200 2014 121
2015 1.18
-4.00
2016 1.19
600 2017  1.15
g 2 £ 58 8 8 3 2 98 3 42 55 3
S 3 3 2 2 3 3 8 3 8 8 8 8 8 8 2019 113
Durango Maciona

Fuente: Construccion propia con datos de INEGI. Base 2013.

La dinamica por sector de actividad econdmica se muestra en la siguiente grafica. La
actividad del sector primario representd el 9.78% de la produccién en la entidad, con
19,677.63 millones de pesos de 2013, contrayéndose ligeramente respecto al resultado del
afo 2017. El sector secundario en 2018 produjo 59,961.60 millones de pesos, medio punto
porcentual por debajo de la produccién del afio anterior, y representando un 29.80% del
total de la produccién de la entidad. El sector terciario que es el de mayor aportacion, tuvo
una ligera recuperacion en el afio 2018, produciendo 121,565.82 millones de pesos, 2%

superior que el resultado del afio anterior.
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Produccion por actividad econémica
Millones de pesos de 2013

140,000
120,000
100,000

80,000 Primario

Secundario
60,000
=@ Terciario

40,000

20,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: construccion propia con datos de INEGI. Base 2013.

Coyuntura de la actividad econémica

En el corto plazo podemos dar seguimiento al panorama del desempefio econdmico con el
indice de Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE) de INEGI, que refleja de
manera general la dinamica aproximandose a los movimientos del PIB. En la grafica se
muestra el valor trimestral del ITAEE y del indice General de Actividad Econémica (IGAE)

gue es nacional.

En el periodo observado, que es a partir de 2003, con cifras que descuentan efectos
estacionales, se registrd una tendencia de crecimiento de la actividad econdmica en el

estado, exceptuando el 2009 donde hubo una disminucion del 1.96%. Para la entidad el
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indice reflejo la disminucidn del dinamismo en 2017 que se revirti6 en 2018, con
crecimientos anuales de 2.9%, 4.05%, 0.64% en el primer, segundo y tercer trimestre

respectivamente, y reduciendo la brecha que se habia abierto con las tendencias

nacionales.
indices de Actividad Econémica de Coyuntura
Indicador trimestral de la actividad econémica estatal
Series desestacionalizadas Crecimiento anual tercer trimestre
120.0 8.00
110.0 6.00
4,00 ]
100.0 \
2.00 \
90.0 ) X )
80.0 (2.00) V V
70.0 (4.00)
oS8-S ooooSDboboooB8BB B (6.00)
EEfisssgoSSnssesss L YL EEELEEEEEEE
SSSSSSSEEEERERERE S8888S888888888¢8¢8
Durango Nacional ==@=Durango Nacional

Fuente: Construccidn propia con datos desestacionalizados de INEGI.
Notas: Durango: indice Trimestral de la Actividad Econdémica Estatal. Nacional: indice General de la Actividad Econdmica (cierre trimestral). El crecimiento
en 2019 se refiere a la tasa anual del segundo trimestre.

En la grafica de la derecha podemos observar el crecimiento del indicador en términos
anuales del ultimo periodo reportado que es el tercer trimestre de 2019. Se puede
observar que a pesar de que el indicador nacional tocé terrenos negativos en el tercer
trimestre de 2019, en la entidad se mantuvo el crecimiento; mientras que el desempefio
del indice de la economia nacional fue de -0.4%, acumulando cuatro trimestres
consecutivos de tasas negativas. Para la entidad, aunque con tasas moderadas, se

acumulan 5 trimestres consecutivos con tasas de crecimiento anual positivas.

En la siguiente grafica se muestran los indices de produccién de corto plazo para diferentes
actividades industriales. Es de destacar que en 2019 casi en todos los meses se registran

variaciones positivas, aunque con una desaceleracion en el ultimo mes reportado. El
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crecimiento de las actividades de electricidad, agua y gas para el consumidor final, la

recuperacién acumulada hasta el mes de octubre fue de 23% respecto al cierre de 2018, y

de las actividades manufactureras han crecido un acumulado del 11%.

150
140
130
120
110
100
90
80
70
60

2018/01
2018/02
2018/03
2018/04
2018/05
2018/06
2018/07
2018/08
2018/09
2018/10
2018/11
2018/12
2019/01
2019/02
2019/03
2019/04
2019/05
2019/06
2019/07
2019/08
2019/09
2019/10

Volumen de actividad industrial
(Base 2013)

= Flectricidad, agua y gas
e Construccion
= Manufactura

— ineria

Fuente: Construccion propia con datos de INEGI. Serie originales.

El sector de la construccidn, aunque también mostrd tasas de crecimiento generalmente

positivas, no ha consolidado su recuperacion, sin embargo, ya estd en niveles de

actividades similares a los de 2018. El sector minero continuara mostrando debilidad,

debido a la baja del volumen de produccién, aunque los movimientos en los mercados

financieros hacia una mayor aversion al riesgo que han provocado aumentos en los precios

se han reflejado de manera positiva en el ultimo periodo, para ubicar el indice de la

produccién en niveles que no se habian registrado desde el afio 2018.
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Construccion
(Valor en millones de pesos reales, pesos de junio 2012)

Tipo 2018 2019 Variacion
Edificacidn 2,456 1,626 -33.79%
Agua, riego y saneamiento 406 416 2.59%
Electricidad y telecomunicaciones 140 1,777 741.8%
Transporte y urbanizacién 1,777 1,584 -10.8%
Petréleo y petroquimica 306 12,108 3,859%
Otras 455 472 3.73%
Total 5,234 5,289 1.04%

Fuente: Construccién propia con datos de INEGI. En pesos corrientes

El rubro de la produccidon en términos reales solamente no crecié el dedicado a la
edificacién y el de transporte y urbanizacion. No se habia generado tanto valor en la
construccion en el sector de electricidad y telecomunicaciones como en este ano en que,
en términos reales tuvo un crecimiento mayusculo, lo mismo que en el sector de petrdleoy

petroquimica. En total el sector logré un crecimiento de 1.04% en términos reales.

Mercado laboral

La dindmica positiva del mercado laboral de Durango se ha mantenido. Como se
puede ver en la grafica, la poblacion econdmicamente activa continua en aumento.
Mientras en el ultimo trimestre del 2018 esta ascendid a 804,613 personas, en el mismo
periodo del afio 2019 hubo 810,077 personas como parte de la fuerza laboral. Este
incremento en la oferta de mano de obra no se ha visto reflejado en mayores niveles de

desempleo; al contrario, la demanda ha sido capaz de absorber el aumento, para registrar
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del 4.1%, en el periodo correspondiente de 2019 disminuyd hasta 3.2%.

Poblacion Econdmicamente Activa
y Tasa de Desocupacion

Miles
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Fuente: Construccién propia con datos de INEGI.
Poblacion ocupada por actividad econémica
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En cuanto a la ocupacidon por sector de actividad econdmica, comparando el ultimo

trimestre del 2019 con el mismo periodo del afio anterior, se observa que el Unico sector
en que hubo una disminucidn de la poblacién ocupada fue en el sector secundario, con una
disminucion respecto al 2018 de 1,132 personas, equivalente a un porcentaje marginal del
-0.52%. El mayor avance fue en el nimero de personal ocupado en el sector terciario, que

crecié un 3.27%, seguido por el primario con 1.85%

Inflacion

Después de las presiones inflacionarias sufridas en el 2017, durante 2019 el aumento de los
precios logré contenerse. Desde el nivel histdrico registrado de 7.9% nivel nacional,
disminuydé a 2.8% el ultimo afio. En la entidad la inflacién tiene una tendencia a
permanecer en niveles ligeramente superiores a las cifras nacionales; también se registrd
una reduccion significativa en el cierre de 2019, hasta ser de 3.6%, dentro del rango

objetivo del Banco de México de 3%+-1%.

Inflacién anual
(Porcentaje acumulado)

10.0%
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6.0%
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Nacional Durango

Fuente: Banco de México
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Postura fiscal

De conformidad con el articulo 53 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y del Acuerdo por el que se armoniza la estructura de las Cuentas Publicas, las
entidades federativas deben presentar en la Cuenta Publica Anual, los indicadores de

Postura Fiscal para el 2019.

Cuenta Publica Estatal 2019
Gobierno del Estado de Durango

Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2019

I. Ingresos Presupuestarios (I=1+2) 30,774,435,376 35,670,302,760 35,670,302,760
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa * 30,774,435,376 35,670,302,760 35,670,302,760
2. Ingresos del Sector Paraestatal * 0 0 0

Il. Egresos Presupuestarios (I1=3+4) 31,624,852,283 36,705,477,108 34,487,537,356

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2 31,624,852,283 36,705,477,108 34,487,537,356

4. Egresos del Sector Paraestatal 2 0 0 0

I1l. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Ill = | - 11) -850,416,907 -1,035,174,348 1,182,765,403
Concepto Estimado Devengado Pagado -

I1l. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) -850,416,907 -1,035,174,348 1,182,765,403
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 689,994,751 636,505,415 636,505,415
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= 1l - IV) -1,649,921,986 -2,852,112,099 -1,181,973,638

Concepto Estimado Devengado Pagado
A. Financiamiento 0 0 0
B. Amortizacién de la deuda 47,029,606 47,823,490 47,823,490
C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B) -47,029,606 -47,823,490 -47,823,490

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestarios totales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de la Entidad
Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por los intereses, comisiones y gastos de la deuda. Los egresos del
Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados

Los ingresos presupuestarios acumulados ascendieron a 35,670.30 millones de pesos,
siendo 15.91% superiores a los estimados. Se obtuvieron 16.25% mas de ingresos
propios respecto a lo presupuestado para el afio; representaron 8.96% del total. El
aumento de este rubro en comparacion a lo estimado, estuvo derivado de una mayor

cifra obtenida en impuestos, productos y aprovechamientos, mientras que se registré
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un 6.24% mas en relaciéon a lo esperado, lo que representd recursos por 1,776.50
millones mas, y -1,946.56 millones respecto al afo anterior, disponiendo de
30,243.64 millones de pesos.

Siguiendo con las medidas de disciplina financiera, durante el ejercicio que se
informa no se contraté deuda a largo plazo. La deuda a corto plazo contratada en el

presente ejercicio ascendid a 2,283.00 millones de pesos.
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