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INTRODUCCION

La Direccion de Pensiones del Estado de Durango es un organismo
descentralizado del Gobierno del Estado, cuya misibn es garantizar el
otorgamiento y pago oportuno de pensiones mediante la administracion
responsable de los recursos para contribuir al bienestar social de los afiliados y

sus beneficiarios.

Durante el afio 2016 la Direccion de Pensiones otorgd 693 pensiones a los
afiliados que la solicitaron y cumplieron con los requisitos establecidos en la Ley

de Pensiones.

Al cierre de ejercicio 2016 la Direccidbn cuenta con un total de 4 mil 596

pensionados y jubilados que reciben puntualmente su pension.

El reto principal de ésta administracion sera el de recuperar la sustentabilidad
financiera para asegurar el pago de pensiones, su continuidad y permanencia; asi
como garantizar el respeto a los derechos adquiridos y disminuir la presion

financiera de su operacion.
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Fuente: Direccion de Pensiones del Estado de Durango.
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Ente Publico:

Concepto
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Blenes o Serviclos
Inventarios
Almacenes
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes
Totalde Activos Circulantes
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes I y C en Proceso

! Deterioro y de Bienes
Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Clrculantes
Otros Activos no Circulantes

Totalde Activos No Circulantes
Total del Activo

Cuenta Publica Estatal 2016
Estado de Situacién Financlera
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

2016

92,774,070

83,548,355

1,032,730
-12.313.583

0
0

521,988,570
585,513,926

2015

(Pesos)
Direccién de Pensiones del Estado de Durango
Concepto
PASIVO
Pasivo Circulante
61,698,603 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
62,717,414 Documentos por Pagar a Corto Plazo
336,068 Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publics a Largo Plazo
201,010 Titulos y Valores a Corto Plazo
0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo
-50,180,093 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
(] Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
74,863,992
Total de Pasivos Circulantes
Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
387,018,088 Documentos por Pagar a Largo Plazo
155,616,003 Deuda Publica a Largo Plazo
,350,688 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
895,847 Fondos y Blenes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo
-8.132.533 Provisiones a Largo Plazo
0 Total de Pasivos No Circulantes
0
Total del Pasivo
540,898,085
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
615,562,077

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Haclenda Publica / Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallios

Reservas

Rectifl de de Ejerciclos

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Haclenda Publica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Publica/ Patrimonio
Total del Pasivo y Hacienda Publica / Patrimonio

2016

40,807,770

cococoo

18,732,721
0

56,340,491

coo

18,008,552
20,186,101
35,585,208
70,739,881

127,080,352

23,931,283
23,931,283
0

0
434,602,200

45,443,355
421,598,942

32,540,007
0

0

0
0

458,433,573
586,513,926

2015

53,343,851

oocococo

14,675,718
69,087,479
33,323,805
117,087,082

174,014,634

50,066,598
50,066,598
0

0
391,480,845

~140,973,030
562,745,424

0
30,201 .648

0

0
0

441,547,443
615,562,077

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados

n razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
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Cuenta Publica Estatal 2016

Estado de Actividades
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2016 y 2015
(Pesos)
Ente Pablico: Direccion de Pensiones dei Estado de Durango
Concepto 2016 2015 Concepto 2016

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestién 860,093,708 542,852,542 Gastos de Funcionamiento 68,405,817
Impuestos 0 0 Servicios Personales 42,614,327
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 431,116,383 410,448,530 Materiales y Suministros 19,946,834
Contribuciones de Mejoras 0 0 Serviclos Generales 5,844,656

Derechos 0 0
Productos de Tipo Corriente 0 0 T y Otras Ayudas 745,810,260
de Tipo Corriente 0 0 Intemas y al Sector Publico 0
Ingresos por Venta de Bienes y Serviclos 128,977,322 132,404,012 Transferencias al Resto del Sector Publico 0
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en Ejercici 0 0 Subsidios y Subvenciones 0
Ayudas Sociales 384,263
\p y Otras Ayudas 303,178,704 0 Pensiones y Jubllaciones 745,456,997
Participaciones y Aportaciones 0 af y Contratos Andlog 0
y Otras ayudas 303,176,704 0 Transferencias a la Seguridad Social 0
Donativos 0
Otros Ingresos y Beneficios 16 9,578 Transferenclas al Exterior 0
Ingresos Financleros 0 0

/ariacin de in 0 L] Participaciones y Aportaciones 0
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0 Participaciones 0
Disminucion del Exceso de Provisiones 0 0 Aportaciones L]
Otros Ingresos y Beneficios Varios 16 9,578 Convenios Q
Total de Ingresos y Otros Beneficios 863,270,425 542,862,120 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0
Intereses de la Deuda Publica 0
Comisiones de la Deuda Publica Q
Gastos de la Deuda Publica 0
Costo por Coberturas 0
Financieros 0
Otros Gastos y Pérdidas Extracrdinarias 3,610,993
Dep! D O y 3,500,687
Provisiones ]
Disminucién de Inventarios 0
A to por de por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia [}
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0
Otros Gastos 20,308
Inversién Publica 0
Inversion Publica no Capitalizable 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 817,827,070
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 45,443,355

2015

s
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683,835,150
140,873,030

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiere$

y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
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Cuenta Publica Estatal 2016
Estado de Variacién en la Haclenda Publica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(pesos)
Ente Publico: . Direccién de Pensiones del Estado de Durango

Concepto

Rectificaciones de Resultados de Ejerciclos Anteriores

Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revaltios
Reservas

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del Ejercicio 2015
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2015

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallos
Reservas

Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 2016

Hacienda
Hacienda Publica/Patrimonio Publica/Patrimonio Hacienda Publica/Patrimonio Ajustes por Cambios de
Contribuido Generado de Ejercicios Generado del Ejercicio Valor
Anteriores

0 0 0

50,066,598 0 0

50,066,598 0 0
0 0 0
0 0 0
0 532,453,875 140,973,030
0 0 ~140,973,030
0 562,745,424 0
0 0 0
0 -30,291,549

50,066,598 532,453,875 -140,973,030

-26,135,315 0 0

-26,135,315 0 0
0 0 0
0 0 0
0 143,394,940 186,416,385
0 0 45,443,355
0 -141,146,482 140,973,031
0 0 0
0 2,248,458

23,931,283 389,058,935 45,443,355

o ocoooCcoo coooo o ocooocoo ocoocoo o

0

50,066,598
50,066,598
0

0
391,480,845
-140,973,030
562,745,424
0
-30,291,549
441,547,443
-26,135,315
-26,135,315
0

0
43,021,445
45,443,355
173,451

0

-2,248,458

458,433,573

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

L Yan rrazso Ledn
Directora Administrativa
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Ente Publico:

Concepto
ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deteriero de Actives Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Ph'z;o
P Ve

Blenes en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles
[ y de Blenes
Activos

Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Cuenta Publica Estatal 2016

Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016 y 2015

Origen

63,433,616
42,391,014
0
39,054,907
333,811
65,080

0
2,937,218
0

21,042,602

0
17,911,867
0

0

- 0
3,131,045

ooco

(Pesos)
Direccién de Pensiones del Estado de Durango
Aplicacién Concepto

33,385,483 PASIVO

31,075,377 Pasivo Circulante

31,076,377 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
[} Documentos por Pagar a Corto Plazo
0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
0 Titulos y Valores a Corto Plazo
0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo
0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
0. Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo
2,310,087
R Pasivo No Circulante
0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo
1,886,968 Documentos por Pagar a Largo Plazo
286,236 Deuda Publica a Largo Plazo
136,883 Pasivos Diferidos a Largo Plazo

0 Fondos y Blenes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo
0 Provisiones a Largo Plazo
]
0 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Haclenda Publica/Patrimonio Contribulde

Aportaciones
Donaciones de Capital
de la Publica / P
Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejerciclo (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revaltios
Reservas
Rectifi de de Ejercicios

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica/Patriper

Origen
14,722,976

12,148,830

0
0
0
0
0
0
12,148,830
0

2,574,147

0
0

0

332,834

0

2,241,313
186,416,385
0

0

0

0
186,416,385
186,416,385

oo © oooo

Aplicacion
61,657,258
12,736,881
12,735,881

coocococoo

48,921,378
0
0
0

0
48,921,378
0

169,530,258
26,135,315
26,135,315
0

0
143,394,940

0
141,146,482
2,248,458

o

oo

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finapéieros y sus Notas son razonablemente carractos y responsabilidad del emisor.
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PASIVOS CONTINGENTES

El presente informe muestra los pasivos contingentes que son obligaciones que tienen su origen en
hechos especificos e independientes del pasado que en el futuro pueden ocurrir o no y, de acuerdo con lo
que acontezca, desaparecen o se convierten en pasivos reales, en el caso de la Direccién de Pensiones
es el pasivo contingente derivados de las pensiones y jubilaciones.

Anexamos archivo en disco con el resultado de la Valuacion Actuarial del Sistema de Pensiones y
Prestaciones Contingentes de la Direccién de Pensiones del Estado de Durango. Realizado por:

Act. Fco. Miguel Aguirre Farias.

Cédula Prof. 768033.

Actuario Certificado en Pasivos Contingentes No. 15.
CNSAR/VJ/DGNC/RA/041/2001/R-2012

L.A
ctora Administrativa




La elaboracion y presentacion de los Estados Financieros, asi como las notas respectivas

que se anexan, tienen como objetivo satisfacer las necesidades de informacion financiera
y presupuestal de los distintos usuarios, tanto internos como externos, revelando el
contexto econémico y financiero en que se desarrollaron las actividades del organismo
descentralizado denominado “Direccion de Pensiones del Estado de Durango” dentro de

su ambito de facultades, emanado de la Ley de Pensiones del Estado.

Los sistemas de pensiones histéricamente se han disefiado con un enfoque social, para
buscar el bienestar de los jubilados y pensionados a lo largo de su ciclo de vida, asi como

atender las contingencias de la vejez, la invalidez o la muerte.

De esta manera el Gobierno del Estado como sujeto de las relaciones laborales, desde
julio de 1968 promovi6 la primera Ley de Pensiones del Estado de Durango, brindando
certeza juridica a un régimen de seguridad social que contempla prestaciones
socioeconémicas y la incorporacion de sus beneficios a familiares de los servidores

publicos.

El desarrollo del Estado de Durango y el incremento de la poblacion derechohabiente,

originé nuevos y mayores beneficios que carecian de soporte juridico.

Ademas se rebasaron las previsiones de la Ley, lo que gener6é dos modificaciones a la

legislacion en los afios de 1978 y 1982.

Gracias a los avances en el ambito de la ciencia, especialmente en la medicina, la
esperanza de vida de la poblacion mundial se ha incrementado sustancialmente en los
altimos 50 afios, y la poblacién de Durango no es la excepcion. Derivado de ello la presion

en los sistemas de pensiones aumenta, ya que existe la necesidad de pagar por un tiempo



mayor la pension a los trabajadores que terminan su servicio en activo para convertirse
en pensionados. Fue por ello que en julio del 2007 fue necesario reformar nuevamente la
Ley de Pensiones del Estado, para quedar en los términos que se encuentra hasta la
fecha.

Los altos beneficios otorgados y aportaciones insuficientes para fondear las pensiones
han resultado en una profunda descapitalizacion del sistema de pensiones estatal.

El sistema de pensiones del estado se enfrenta también a los importantes cambios
demograficos y epidemiolégicos del pais, consistentes en el aumento de la esperanza de
vida de la poblacién y en la disminucién paulatina de las tasas de natalidad y mortalidad.
La esperanza de vida se ha incrementado notablemente, asi de acuerdo con
estimaciones del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO), la vida media de los
mexicanos aumentd de manera importante durante la segunda mitad del siglo XX, en
Durango: al pasar de 50 afios en 1950 a 74 afios en el 2010. Asimismo se espera que en
las préximas décadas contintie su incremento hasta alcanzar 78 afios en 2050. |

El aumento en la esperanza de vida significa que un nimero mayor de trabajadores llega
en plenitud de capacidades a la edad de retiro y que el periodo en afios durante el cual
se les pagara una pensiéon se ha incrementado sustancialmente. Igualmente, la
disminucién en la tasa de natalidad, asi como la situacion financiera del Gobierno del
Estado, que no permitira la creacion de un mayor niumero de plazas, significa que se
tendran menos cotizantes activos por pensionado, lo cual crea un problema muy serio,
porque la relacion del nimero de trabajadores activos frente a jubilados es a noviembre
de 2016 de 4.3 por cada pensionado, mientras que para el afio 2030, se estima que esta
relacién se habra reducido a 1.65 por jubilado.

La reforma a la Ley de 2007 alargé la vida de la Institucion, pero no resolvié el problema
de fondo; por lo que se esta trabajando en otra reforma que garantice el pago de las

pensiones presentes y futuras.

No es una tarea facil en virtud de que cualquier reforma implica la participacion y/o
involucramiento de los afiliados, bajo el riesgo de que dichas modificaciones le impacten

en su patrimonio, ya sea obligandolo a incrementar sus aportaciones al 8% que ahorita

2



se encuentra realizando, asi como aumentando la edad en la cual se puede ver
beneficiado por su jubilaciéon, misma que actualmente es de: 35 o mas afios de servicio,
e igual tiempo de contribucion al Fondo de Pensiones, y 56 afios de edad las mujeres o
58 afios de edad los hombres; o pension de retiro por edad y tiempo de servicio: a partir
de los 15 afos de servicio e igual tiempo de contribucién al Fondo de Pensiones.

Desde que se dio el nombramiento al Director de Pensiones del Estado de Durango, Lic.
Francisco Esparza Hernandez, y bajo las instrucciones del Sr. Gobernador José Rosas
Aispuro Torres, se inici6 una ardua labor de acercamiento, concientizacion,
convencimiento, tanto en forma directa con los lideres de los sindicatos; incluyendo a sus
diversas bases sindicales; exhortandolos, inclusive, a sumarse a la Gnica forma de crear

las condiciones de viabilidad de vida del Sistema de Pensiones en el Estado de Durango.

De igual forma y bajo el compromiso adquirido, tanto con el Sr. Gobernador, asi como
con los afiliados, pensionados y ciudadania del estado, bajo el principio de transparencia
hacia la sociedad, de una manera responsable y abierta, se ha informado a la sociedad,
en diferentes foros, e inclusive a través de diversos medios de comunicacién el estado
real y actual en el que recibimos en éste gobierno, esta noble institucién de interés social.

El reto principal de ésta administracion sera el de recuperar la sustentabilidad financiera
para asegurar el pago de pensiones, su continuidad y permanencia; asi como garantizar
el respeto a los derechos adquiridos y disminuir la presién financiera de su operacion.

La Direccion de Pensiones del estado es un Organismo Publico Descentralizado del
Gobierno del Estado de Durango, con personalidad juridica y patrimonios propios,
responsable de administrar y operar las Pensiones y Jubilaciones, asi como las demas

prestaciones econémicas que le correspondan en relacion a sus afiliados.



En el afio de 1968, mediante Decreto nimero 224, publicado en el Periédico Oficial del
Gobierno Constitucional del Estado, el 18 de julio de ese mismo afio, se cred la primera
Ley de Pensiones para el Estado de Durango, con el propésito de regular las prestaciones
que la Direccién de Pensiones del Estado otorgaba a los trabajadores de la educacion,
integrantes de la Seccion 44; incluyendo posteriormente a los trabajadores al servicio del
Estado, institucionalizando el régimen de seguridad social al contemplar diversas
prestaciones socio-econémicas e incorporando a sus familiares. Diez afios después, la
Quincuagésima Cuarta Legislatura, mediante Decreto namero 81, publicado en el
Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado nimero 52, del 28 de diciembre
de 1978, expidi6é una nueva Ley de Pensiones del Estado, que incluyé distintas funciones
y mayores beneficios que carecian de soporte juridico.

Cuatro afios después, con el propésito de fortalecer administrativa y econémicamente a
la Direccion de Pensiones y para que su actuacion estuviera normada por un marco
juridico que le permitiera mas funcionalidad, eficiencia, eficacia, y cumpliera con el
objetivo para el cual fue creada, se llevé a cabo una revision integral, misma que fue
aprobada mediante Decreto nimero 55, por la Quincuagésima Quinta Legislatura local,
en fecha 2 de marzo de 1982, y publicada en los Periédicos Oficiales del Gobierno del
Estado, numerados del 28 al 31, de fechas 8, 11, 15 y 18 de abril de ese mismo afio.

Posteriormente y derivado de la multiplicidad y cobertura de los servicios que presta la
Institucién, comparados con los recursos que maneja, y la organizacion administrativa
que requiere, se hizo necesario replantear el marco juridico para fortalecer la base legal
de sus actos, mejorar el esquema de beneficios y prestaciones, asi como asegurar el
manejo adecuado de sus recursos, garantizar su organizacion y hacer eficiente su
funcionamiento; dando como resultado una nueva actualizaciéon a la Ley de Pensiones
del Estado, misma que fue aprobada por el H. Congreso del Estado el dia 14 de Julio del
2007 y publicada mediante Decreto numero 448, en el Periédico Oficial nimero 11, de

fecha 5 de agosto del mismo afio.



Segun lo establecido por el articulo 1 de la Ley de Pensiones del Estado de Durango, el
objeto de la misma es regular las pensiones, jubilaciones, servicios y demas prestaciones
de los servidores publicos al servicio del Estado de Durango y sus Municipios, en su caso,
afiliados al sistema y que contribuyan con aportaciones al fondo.

Para garantizar la adecuada administracién de lo mencionado en el parrafo anterior, en
el articulo 2 de la Ley establece la creacion de la Direccién de Pensiones del Estado de

Durango, dandole personalidad juridica y patrimonio propios.

La estructura basica de la Direccion, segun el Reglamento Interno de la misma, es el

siguiente:
1. CONSEJO DIRECTIVO
1.1. Asesoria Actuarial

1.2. Auditoria Externa

2. DIRECCION GENERAL

2.1. Unidad de Enlace
2.2. Secretaria Particular
3. SUBDIRECCION

3.1. Delegacion Gomez Palacio



3.2. Direccién Informatica
3.3. Direccién Juridica
3.4. Direccion Administrativa
3.4.1. Departamento de Recursos Humanos
3.4.2. Departamento de Adquisiciones, Servicios y Arrendamientos

3.4.3. Departamento de Afiliacion y Vigencia

3.9. Direccion de Planeacién y Finanzas
3.5.1. Departamento de Planeacion y Control Presupuestal
3.56.2. Departamento de Caja General
3.5.2. Departamento de Egresos

3.5.3. Depadarhento de Cobranza

3.6. Direccion de Pensiones y Créditos
3.6.1 Departamento de Pensiones y Jubilaciones

3.6.2. Departamento de Prestaciones Econémicas



3.7. Direccion de Contabilidad

3.7.1 Departamento de Control Contable

3.7.2. Departamento de Informacién Contable

3.7.3. Departamento de Registro Contable y Conciliaciones Bancarias

3.8. Administracion de Cementerio y servicios funerarios

3.9. Administracion de Restaurant & Bar Agave

SERVICIOS A SUS AFILIADOS

El buen servicio a los afiliados se logra a través de la implementacion de lineamientos y
el estricto apego a la normatividad establecida y la evaluacion de los resultados, ya que
esto es determinante en la moral de los empleados y consecuentemente en la
productividad. Logrando cumplir los objetivos, optimizacion de los recursos humanos y
materiales, eficiencia en los sistemas de control, veracidad en los tramites como la
constancia de antigiiedad para otorgamiento de pensiones y la constante mejora en

nuestros procesos.

Afiliacién y Vigencia. En ésta area se concentra la informacién de los afiliados y de los
jubilados y pensionados de la institucién. Existe un expediente por cada uno de ellos y
actualmente se tiene un programa de digitalizacién de los mismos, con la finalidad de
facilitar el acceso a la informacién y evitar altas concentraciones de papel. La principal
funcién de ésta area es la expedicion de las constancias de antigliedad que dan origen a
las jubilaciones, lo cual se lleva a cabo mediante una minuciosa revision de los

documentos que acreditan el tiempo de servicio de cada uno de los afiliados. Para esto
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Gltimo se esta en constante coordinacion con las dependencias afiliadas a fin de obtener
la informacion que se requiere.

Adquisiciones, Servicios y Arrendamientos. La dptima y estratégica administracion de las
compras disminuye el impacto que se puedan tener en el gasto. Esto se genera a través
de la deteccién oportuna de las necesidades reales de la direccién, seleccion de
proveedores, negociacion de precios, condiciones de compra, cotizaciones, evaluacion a
la satisfaccion del servicio de cada proveedor y aplicacion de normativa interna. Asi
mismo se lleva el control de los vehiculos propiedad de la dependencia, sus
mantenimientos, depreciacién y buen uso. Como también el control de los bienes
inmuebles, su mantenimiento, pago de impuestos o bisqueda de exenciones, cuando
aplica; y la proteccion de los bienes por medio de la contratacién de seguros. Existe un
Comité de Adquisiciones al cual se turnan todas las compras que superen la cantidad de
$20,000.00, para su aprobacion.

Los pagos a proveedores se programan de tal forma que no exista desfase que perjudique
al proveedor, cuidando el cumplimiento con los compromisos adquiridos, pero atendiendo
siempre a nuestro control presupuestal.

Recursos Humanos. El propésito del departamento de Recursos Humanos es mejorar las
contribuciones productivas del personal de la direccion, de manera que seamos
responsables desde un punto de vista estratégico, ético y social.

Una de las actividades de mayor relevancia en el departamento, es la elaboracion de
néminas de los empleados, considerando sus prestaciones: reconocimientos de
antigliedad, estimulos por puntualidad, aguinaldo entre otras, atendiendo siempre los
lineamientos fiscales y laborales aplicables. Asi como ser los responsables de la némina
de jubilados y pensionados incluyendo todas sus prestaciones, cuidando siempre que se
turnen al area de Finanzas en tiempo y forma para poder dar cumplimiento a nuestra

politica de calidad.

Para Recursos Humanos es muy importante fomentar un clima positivo entre los

empleados, atendiendo y dialogando temas como es el contrato colectivo de los



trabajadores, esto a la par con el departamento de Juridico, siempre buscando un
beneficio mutuo entre la Direccién y el trabajador.

En el aspecto de capacitacion del personal, tenemos el objetivo de 3000 horas anuales
de capacitacion de acuerdo a programacién de Deteccibn de Necesidades de
Capacitacion (DNC)

Dentro esto con la finalidad de mantener al personal actualizado en las nuevas
disposiciones, tecnologias y temas en los cuales tenemos que estar preparados para el
cumplimiento de los objetivos trazados.

Otorgamiento de préstamos:
o Corto plazo
o Emergentes
o PROACER
o Crece
e Devolucién de cuotas:
o Fondo de pensiones
o PROACER
e Devolucién de descuentos indebidos de prestamos
e Otorgamiento de pensiones y jubilaciones
o Ayuda por fallecimiento
o Verificacion de supervivencia

e Estimulo de permanencia laboral

La finalidad de la Institucion es la seguridad social; la cual se basa en el bienestar social
que se encuentra implicito en la actividad diaria de la Direccién de pensiones y créditos.
Siendo la principal, el otorgamiento de pensiones y créditos con lo cual ayudamos a que



los afiliados que cumplieron con una vida laboral activa puedan gozar el beneficio
econdémico de una pensién digna para la satisfaccion de sus necesidades.

También contamos con ayuda por fallecimiento, la cual nos permite apoyar a los
beneficiaros, en los momentos mas dificiles, éste afio fueron 71 beneficiarios.

En funcién de cuidar el patrimonio de la Institucién y a la vez de los afiliados, se lleva a
cabo la verificacién de supervivencia, a través de un sistema de verificacion por medio
del registro de huella digital, lo cual nos permiti6 atender aproximadamente a 4558
pensionados y jubilados de una manera eficaz y eficiente, evitando asi problemas de

retencién de pagos y a la vez la certeza del pago a los beneficiados.

Realizamos 610 devoluciones de fondo de cuotas de pensiones; aquellos que contando
con su baja en el servicio no cumplieron con los requisitos de ley para el otorgamiento de

una pension.

Durante el periodo octubre a diciembre del presente afio, se elaboré una propuesta de
regularizacién del esquema de préstamos que ofrece la Direccion de Pensiones del

Estado de Durango, que busca tres finalidades:

1. Devolver el caracter social de los préstamos, que sean un apoyo y no una carga para

el trabajador afiliado, respetando los términos establecidos en la ley;

2. Ofrecer al afiliado saturado en su capacidad de pago por los préstamos de pensiones,

una opcién de recuperar la liquidez de su sueldo;

3. Permitir a la Direccién una recuperacion gradual del fondo de pensiones invertido en
los préstamos a los afiliados, para que le permita cumplir con las obligaciones en materia

pensionaria.

Asimismo, durante el mes de noviembre y diciembre, se han realizado reuniones con las
diligencias de los sindicatos miembros del Consejo Directivo de la institucién, asi como
con otras diversas organizaciones que inciden en la Direccion, con la finalidad de dar a
conocer la medida propuesta y préoxima a implementarse. Las organizaciones con las que

se han realizado reuniones son las siguientes:
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- Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, Seccion 44

- Sindicato de los Trabajadores al Servicio de los Tres Poderes del Estado de Durango
- Frente Democratico Magisterial

- Sindicato de Pensiones del Estado de Durango

- Sindicato Unico de Trabajadores al Servicio de la Direccién del Estado de Durango.

- Sindicato de Comisién Estatal de Suelo y Vivienda (COESVI)

Sin embargo al cierre de este ejercicio se otorgaron un total de 27,762 préstamos
Emergentes y 4,947 a corto plazo.

Pensiones otorgadas en el ejercicio 2016

MAGISTERIO
D1 JUBILACIONES 320 $ 2'692,340.00 |
D2 PENSION POR VEJEZ 125 435,258.65
D3 PENSION POR INVALIDEZ 0 0.00
D4 PENSION POR VIUDEZ 40 221,986.80
D5 PENSION POR ORFANDAD 6 23,410.95
D6 PENSION ASCENDENCIA 2 1,508.40
D7 PENSION VIUDEZ Y ORF. 7 24,732.97
D8 PENSION DE GOBIERNO 0 | 0.00
D9 PENSION POR PRESUNCION 0 0.00

500 $3'399,237.7
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BUROCRATAS

D1 JUBILACIONES 90 $ 438,861.99
D2 PENSION POR VEJEZ 62 190,371.60
D3 PENSION POR INVALIDEZ 5 10,949.34
D4 PENSION POR VIUDEZ 27 70,799.55
D5 PENSION POR ORFANDAD 5 15,570.12
D6 PENSION ASCENDENCIA 0 0.00
D7 PENSION VIUDEZ Y ORF. 4 9,758.77
D8 PENSION DE GOBIERNO 0 0.00
D9 PENSION POR PRESUNCION 0 0.00

193 $ 736,311.37

TOTAL 693 $ 4'135,549.1
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JUBILADOS Y PENSIONADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2016

SUELDOS QUINCENALES

MAGISTERIO
D1 JUBILACIONES 2059 $15’338,710.05
D2 PENSION POR VEJEZ 337 1,189,722.60
D3 PENSION POR INVALIDEZ 0 0.00
D4 PENSION POR VIUDEZ 305 1,597,494.00
D5 PENSION POR ORFANDAD 67 190,985.70
D6 PENSION ASCENDENCIA 10 24,173.10
D7 PENSION VIUDEZ Y ORF. 103 412,744.95
D8 PENSION DE GOBIERNO 10 - 47,367.30
D9 PENSION POR PRESUNCION 4 6,579.90
2895 $ 18'807,777.6
BUROCRATAS
D1 JUBILACIONES 701 $ 3'007,173.15
D2 PENSION POR VEJEZ 584 1'598,233.20
D3 PENSION POR INVALIDEZ 20 39,396.45
D4 PENSION POR VIUDEZ 271 678,015.45
D5 PENSION POR ORFANDAD 26 45,881.85
D6 PENSION ASCENDENCIA 2 4,959.15
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D7 PENSION VIUDEZ Y ORF. 83 199,414.95

D8 PENSION DE GOBIERNO 0 0.00

D9 PENSION POR PRESUNCION 5 17,257.20

1692 $ 5'690,331.40

TOTAL 4587 $ 24°398,109.0

ADMINISTRACION DE CEMENTERIO Y SERVICIOS FUNERARIOS

El Cementerio "Valle de los Sabinos™ se dedica primordialmente a la venta de lotes
y nichos, tanto inmediatos como previsores pero a la vez también supervisa y otorga los
Servicios Funerarios previsores que habian adquirido nuestros clientes antes del cierre
del Velatorio;

en este afio hemos vendido 141 lotes futuros por un monto de $ 3°824,986.00 , 91
inmediatos por un importe de $ 1°784,294.22, 3 nichos futuros por un importe de $
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47000.00, hemos proporcionado 63 Servicios funerarios por un importe de $ 875,830.00
y realizamos 518 inhumaciones, somos el segundo Cementerio en importancia en el
municipio, somos una area de la Direccion de Pensiones del Estado de Durango
preocupada por el bienestar de nuestros afiliados y clientes en los momentos dificiles de
la pérdida de un ser querido, pero sobre todo en la economia de estos, tratando de
mantener el equilibrio de los precios entre los Cementerios caros y los Cementerios
econdmicos para que de esta manera impacte lo menos posible en el aspecto econémico
en la pérdida de un ser querido de nuestra poblacion objetivo ; existe una preferencia en
la cultura de la sociedad Duranguense por visitar a sus difuntos; tanto el 10 de mayo
como el dia del padre tenemos una afluencia de visitantes de entre 18 a 26 mil visitantes
por dia, y el 02 de noviembre una afluencia de entre 55 a 70 mil visitantes ese dia ; y va

en aumento afo tras afno;
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en estos dias se ofician 2 misas de las cuales una de ellas es oficiada por un sacerdote
y la otra mismo Arzobispo,

L\ RC IV KK!: % L 3

&

De las cuales llegan a tener una concurrencia de entre 400 a 700 fieles Catdlicos.

Cabe mencionar que nuestros precios y servicios, son de los mejores en el mercado,
ademas tenemos unas instalaciones de las mas bonitas, limpias, ordenadas y accesibles
de todos los Cementerios del municipio manteniéndonos en el gusto de nuestros afiliados

y clientes.

RESTAURANT “AGAVE”

El Restaurant Agave ofrece a sus comensales servicio de buffet desayuno de 8:00 am a
12:00 pm, comida buffet de 13:00 horas a 18:00 horas de lunes a domingo. Contamos
con servicio a la carta de 8:00 am a 8:00 pm. Los platillos que incluimos son 100%

mexicanos y denotan buen sazén y variedad.
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Nos distingue el buen servicio que se brinda, ya que ademas del servicio de Restaurant

contamos con dos salones para realizar diversos tipos de eventos.

El Salon Constitucion ubicado en la parte superior del restaurant tiene una capacidad para
100 personas, el Salén Colonial cuya entrada esta ubicada en la calle de Bruno Martinez
tiene una capacidad para 300 personas, en ellos se realizan gran variedad de eventos
como, conferencias, cursos, baby shower, bautizos, bodas, cumpleafios entre otros.

Armamos sus paquetes y nos ajustamos a su presupuesto, garantizando calidad y

excelencia en nuestro servicio.

El periodo comprendido para los presentes estados financieros comprende el ejercicio
fiscal y presupuestal del 01 de enero del 2016 al 31 de diciembre del 2016.

El régimen fiscal ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico de la Direccion
Pensiones del Estado es el de las personas morales con fines no lucrativos. El RFC es
DPE690101RF7

Consideraciones fiscales de la institucion:

o Declaracién y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre la
Renta (ISR) por sueldos y salarios.

o Declaracién anual de personas morales con fines no lucrativos.

o Declaraciéon anual del ISR, donde se informe sobre las retenciones de los
trabajadores que recibieron sueldos y salarios y trabajadores asimilados a
salarios.

o Declaracion mensual, donde se informa sobre las operaciones con terceros
para efectos del Impuesto al Valor Agregado (IVA).
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o La Direccién de Pensiones tiene como obligacion fiscal el Impuesto sobre el
valor agregado, derivado de los intereses de los préstamos otorgados y venta

' de unidades comerciales.
A partir del ejercicio fiscal 2010, la Direccién de Pensiones del Estado de Durango inicié
la aplicacién de la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), y las disposiciones legales establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, incorporando progresivamente las modificaciones

publicadas.

La normatividad aplicada es la emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), y las disposiciones legales establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. Adicionalmente a lo establecido en la Ley de Impuesto sobre la Renta,
Codigo Fiscal de la Federacion y demas leyes fiscales y administrativas que le apliquen

Los postulados basicos de la Ley de Contabilidad Gubernamental sirven de base para la
elaboracién de los estados financieros: sustancia econémica, entes publicos, existencia
permanente, revelacion suficiente, importancia relativa, registro e integracion
presupuestaria, consolidacion de informacion financiera, devengo contable, valuacion,
dualidad econémica y consistencia.

A partir del 2010 empezamos a utilizar el Sistema Financiero Oracle, el cual cumple con
los lineamientos del CONAC para el registro de las operaciones y permite:

Estructuras Contables:
1. Definiciéon de estructuras de la cuenta en linea.

2. Personalizacién de cada estructura contable, utilizando: segmentos, segmentos de
balance, segmentos dependientes, segmentos numéricos, segmentos alfanumericos,

prompts de usuario y alias de cuentas.

3. Definicién de organizaciones mdiltiples, incluyendo: estructuras de organizacién
imitadas, niveles ilimitados, reorganizacion sencilla y jerarquias maltiples de acumulacion.
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‘4. Creacion y mantenimiento de jerarquias contables usando una interfaz grafica de
arrastrar y soltar.

5. Creacién de cuentas resumen.

6. Creacion de cuentas estadisticas.

7. Creacion de cuentas transitorias.

8. Definicion de su calendario de contabilidad, utilizando:

8.1. Estructuras descriptivas para sumar campos de datos sin programar.

8.2. Afianzamiento de la entrada de datos e informacion para las diferentes

organizaciones.
Asientos contables:
1. Salda asientos automaticamente.

2. Requerimiento de la aprobacién para asientos contables seleccionados antes de la
contabilizacion.

3. Control de periodos contables: varios periodos abiertos y periodos permanentemente

cerrados.

4. Envio automaticamente a calendarios preestablecidos en tiempo real.
5. Reversién automatica de asientos contables.

6. Realizaciéon automatica del cierre pro-forma.

Presupuestacion:

1. Permite dar mantenimiento de modo central al presupuesto; y compartir, de acuerdo a
los permisos de acceso, sus adecuaciones en linea. '

2. Establecimiento de controles presupuestarios usando: cuentas en detalle y resumen,
niveles de severidad, tolerancias y omisiones e intervalos flexibles de tiempo.
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3. Copia y modificacion de presupuestos.
4. Reporte de importes presupuestarios.
5. Utilizacion de formulas presupuestarias.
6. Realizacion de calculos automaticos.

7. Carga de los presupuestos desde hojas de calculo.

Consulta financiera y reportes:

1. Definicion de informes para varios usos: balances de situacién, cuentas de pérdidas y

ganancias, flujos de caja y analisis de gastos.

2. Realizacion del reporte operacional dentro de una hoja de calculo: crea definiciones de

informes, ejecuta y monitoriza extractos financieros y revisa resultados.
3. Creacion de informes de excepcion.

4. Ejecuta informes estandar para: balances de comprobacion, libros mayores, analisis

contables y de asientos.

5. Realizacion de consultas de profundizacion: saldos resumen, en detalle, de asientos,
facturas de pago y de cobro, fondos disponibles, y célculos de desviaciones.

6. Profundizacién en transacciones detalle de los libros auxiliares que llevan contabilidad.

En 2014 se actualizo la version del Sistema Financiero Oracle contando con dos juegos
de libros: Libro Mayor para las operaciones contables y el libro Secundario para las

operaciones presupuestales

También en 2014 se actualiz6 el médulo de activos fijos, el cual permite vincular desde la

orden de compra el registro de dichos bienes.
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Estamos en preparacién de la seccion en la pagina web que permita cumplir con la

obligacion de Transparencia.

Desde 2012 se empez6 a preparar el modulo de activos fijos, realizando un inventario

fisico, el valor que el comité de activos fijos acordo fue el costo a valor de mercado.
No contamos con operaciones en el extranjero, ni inversiones en acciones.

Los inventarios que contamos fueron en la unidad comercial “Administracion de
Cementerio y Velatorio”, se valGan a precios promedios, en la unidad comercial
“Restaurant Agave” los inventarios se valtian a costo actual, ya que es muy rapida su

utilizacion.

Se anexa el estudio actuarial donde nos muestra a valor presente la estimacion de gastos

tanto de los beneficiarios actuales como futuros.

Las provisiones implementadas en la Direccién de Pensiones del Estado, se crearon para
prorratear durante el ejercicio fiscal las cargas financieras de algin suceso que implique
un egreso considerable para la institucién. Actualmente contamos con las provisiones del
capitulo de Servicios personales: aguinaldo a jubilados, empleados, bonos a personal

jubilado, estimulos, indemnizaciones.

Las reservas implementadas en la Direccion de Pensiones del Estado, se crearon para
prevenir contingencias al pagar el recurso econémico que se otorga a los pensionistas y

jubilados.

En la elaboracién de los Estados Financieros 2015 y 2016 existen los siguientes cambios

en politicas contables:

e En 2014 en el Estado de Actividades clasificamos los intereses de las cuentas
bancarias en el rubro productos de tipo corriente. En 2013 fueron registrados en el

rubro Ingresos Financieros.
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e En 2014 en el Estado de Actividades los intereses de los préstamos fueron
registrados en el rubro Ingresos por Venta de Bienes y Servicios, ya que es un
ingreso por nuestra actividad de prestar. En 2013 fueron registrados dichos montos
en Ingresos Financieros.

e En 2014 en el Estado de Situacion Financiera fueron registradas las devoluciones
de fondo en la cuenta Aportaciones Devueltas como parte de una cuenta de
Hacienda Publica. En 2013 dichas cantidades fueron registradas en el Estado de
Actividades en la cuenta Transferencias a la Seguridad Social.

Al cierre de cada mes revisamos y depuramos saldos pequefios y en el caso de

reclasificaciones de cuentas se realizan.

En los estados financieros no tenemos moneda extranjera, todas las operaciones se

val(ian en pesos mexicanos.

La vida dtil o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los
diferentes tipos de activos son los que determina el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), y las disposiciones legales establecidas en la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.
En el periodo no existen:

o Cambios en el porcentaje de depreciacion.

o Gastos capitalizados financieros, ni de investigacion y desarrollo.

o Riesgos por tipo de cambio 6 tipo de interés en las inversiones financieras.
o Valor activado de los bienes construidos por la entidad.

o Desmantelamiento de activo, procedimientos, implicaciones, ni efectos contables.



En la Direccion de Pensiones del Estado de Durango, se manejan fondos de garantia en
los préstamos personales que se otorgan, con el fin de tener certidumbre en su
recuperacion. El fondo de garantia de los prestamos es el 1%

Se cuenta en Bancomer con un fideicomiso creado en el afio 1989, para la reserva
técnica.

Como primer paso para recaudacion contamos con la cobranza ordinaria que se realiza
con el envio a las dependencias de los descuentos de cuotas, aportaciones y préstamos
via nominal, ademéas contamos con un departamento de cobranza, el cual se encarga de
hacer la gestién de cobro de los préstamos otorgados, el departamento juridico apoya en
dicha labor.

En la Direccion de Pensiones no contamos con manejo de Deuda Publica ni interna, ni

externa.

No contamos con una calificacion crediticia
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Con la finalidad de brindar un mejor servicio a sus afiliados desde el afio 2008 la Direccion
inicio con el disefio de un Sistema de Gestion de Calidad, con el objetivo de proporcionar
un mejor servicio a los afiliados, por lo que se buscéd que la politica de calidad y los
objetivos de calidad estuvieran acordes al fin que tiene la Direccion de Pensiones y que

ademas cumplieron con el requisito de la norma internacional ISO 9001:2008.

Una vez implementado el Sistema de Gestion de Calidad, la Direccion de Pensiones del
Estado de Durango se concentré en el cumplimiento de los objetivos de calidad e
indicadores de sus procesos. La alta direccion recopil6 y revisé informacion de manera
constante de modo que pudo ver los avances y fallas en el Sistema de Gestion de Calidad,
lo que la llevé a realizar los ajustes necesarios para lograr las metas y adicionalmente

llevar a cabo la mejora continua en cada uno de sus procesos.

A principios del 2011 se determin6 modificar el alcance del Sistema de Gestion de Calidad
el cual contaba con cuatro procesos certificados: Afiliacion, Préstamos PROACER,
Préstamos Emergentes y a Corto Plazo y Cobranza, tres grandes procesos:
Administrativo, Créditos, Planeacion y Finanzas. Estos tres grandes procesos a su vez

contienen18 subprocesos.

En el mes de mayo de 2014, la Direcciéon de Pensiones fue sujeta a una nueva auditoria
externa de re-certificacion por parte de la casa Perry Johnson Registrars, y obteniendo
resultado positivo y certificandose por tercera vez en la norma ISO 9001:2008 en sus tres
grandes procesos (Administrativo, Créditos, Planeacion y Finanzas), que a su vez en esta

ocasién aumentan su alcance a 21 sub-procesos.

Durante el afio 2016 se ratifico esta certificacion mediante auditorias externas a nuestros

procesos.
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Por lo anterior, la Direccién cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad que le ha
permitido no solo el proporcionar un servicio con una mayor calidad para nuestros
afiliados y publico en general que acude a nuestras oficinas a realizar algun tramite, sino
que ha contribuido a realizarlo de forma mas eficaz, cumpliendo asi con nuestra politica
de calidad, gracias a la evaluacién constante de nuestros objetivos y procesos a través
de las auditoria internas y externas, y aprovechando las areas de oportunidad para

mejorar continuamente nuestro sistema.

Integracion a la red de voz y datos del Gobierno del Estado

Con el apoyo e infraestructura de la Direccién de Informatica de la Secretaria de Finanzas
y de Administracién, la Direccion de Pensiones esta integrada a la red del Gobierno del
- Estado.

Con esta integracién, todas las unidades de la Direccion como son Oficinas
Administrativas; Restaurante; Delegacién Gomez Palacio; Casa del Jubilado y

Cementerio, se encuentran conectados a la misma red.

La conectividad actual nos permite la utilizacion de servicios de datos y voz como son:.
aplicaciones; telefonia IP; acceso a internet; correo electronico institucional y el sistema

financiero.

En reunién con el titular de la Direccion de Informatica de la SFyA se inicié gestion para
considerar que los servicios de voz y datos de esta dependencia sigan siendo
proporcionados a través de la red de Gobierno evitandole a la Direccion un pago mensual

aproximado de 20 mil pesos.
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Equipamiento

Actualmente en la Direccion de Pensiones, se cuenta con 4 servidores que proporcionan
los servicios de aplicaciones, bases de datos, web (intranet), archivos compartidos y
circuito cerrado de TV (CCTV) con 16 camaras en oficinas administrativas y 4 en el

restaurante.

Por otro lado, existen 125 computadoras de escritorio y 2 Mac en funcionamiento,
adicionalmente hay 16 computadoras portatiles que permiten movilidad a los mandos

medios de la Institucion.

Los sistemas operativos en uso son: Windows 2003 y 2012 server, Windows 7, 8 y10 asi
como Mac OSX.

En cuanto a telefonia, contamos con 78 extensiones IP de 5 digitos con marcacion directa
a cualquier extension de la red de Gobierno del Estado, incluyendo los municipios. Las

extensiones son a su vez lineas directas anteponiendo dos digitos adicionales.

El mantenimiento preventivo esta incluido en el Sistema de Gestién de Calidad de la
Direccién de tal manera que cada equipo de computo recibe mantenimiento cuando

menos una vez al afio.
Sistemas de informacion

Los sistemas de informacion en operacién van desde aplicaciones comerciales para la
administracién del restaurante y la némina de empleados y pensionados, hasta sistemas
desarrollados internamente, para el manejo de los tramites y servicios brindados por la

Institucion.

Por otro lado, los registros de contabilidad se realizan en un juego de libros dentro del
sistema financiero de Gobierno del Estado en el que se asientan los momentos contables

segln lo marca la ley de Contabilidad Gubernamental.

Los sistemas desarrollados internamente estan en proceso de integracion a una base de

datos central, en un proyecto denominado “Redimensionamiento de la funcionalidad de
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los sistemas de informacion”, el cuél presenta un avance aproximado del 85% en su

desarrollo.

Redes Sociales

Se designé al Supervisor de Soporte Técnico de la Direccion de Informatica domo
responsable del manejo en redes sociales de la Direccién de Pensiones, incluyendo al
Restaurante Agave, con la posibilidad de que se integre también a Funerales El Sabino.
El disefio de los contenidos y seguimiento a las publicaciones los realiza €l mismo. Su
responsabilidad se formalizé a través de la firma del resguardo correspondiente emitido

por la Direccion de Informatica de la SFyA.

Se estan realizando acciones para involucrar a la totalidad del personal de la Direccion
con el propésito de que coadyuven en la difusién de publicaciones tanto de la propia

dependencia como del Gobierno del Estado en general en favor de laimagen institucional.
Digitalizacion

La creacién y organizacién de imagenes digitales a partir de documentos fisicos, nos esta
permitiendo tener ventajas en el manejo de archivos, como son: visualizacion inmediata
y simultanea de documentos; acceso controlado; seguridad de los documentos fuente;

eliminacion de copias; reduccién de espacio; disminucién de gastos y consulta a

distancia.

La digitalizacién se lleva a cabo con el software llamado Laserfiche y se han integrado a
éste proyecto 19 areas de la Direccion, incluidas la Delegacion Gémez Palacio y las

unidades comerciales.

Por otro lado, en dos tramites en ventanilla, ya se digitalizan los documentos originales

de los afiliados con las siguientes ventajas:

¢ Eliminacion de copias fotostaticas

e Agilidad en los tramites
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e Reduccién en el volumen de documentos fisicos

e Posibilidad de no volver a solicitar los documentos en futuros tramites

Actualmente se cuenta con 15 escaneres y 25 licencias de usuario; se han digitalizado y
organizado en la base de datos mas de 180 mil documentos, con mas de 1 millén 200 mil

paginas.

Otra faceta de la digitalizacion es la verificacion de supervivencia de pensionados a traves
de su huella digital.

Especializacion

En 2014 se formalizaron dos areas dentro de la Direccion de Informatica, por un lado de
Sistemas y por otro lado, de Soporte Técnico, lo que ha permitid‘o una mejor definicion e

identificacién de las funciones y responsabilidades.
Control de acceso a internet

También con el apoyo de la Direccion de Informatica de la SFyA, actualmente contamos
con filtros en la navegacion de internet, disminuyendo en gran medida el uso inadecuado

de este valioso servicio y permitiendo que se aproveche mejor el ancho de banda.
Correo electrénico institucional

El uso del correo institucional en la Direccion se ha difundido de manera tal que la

correspondencia interna tradicional se ha suprimido casi en su totalidad.

El empleo de esta herramienta aunado a la digitalizacion nos esta permitiendo tener
ahorros en papeleria, consumibles y energia eléctrica, con el consecuente beneficio al

medio ambiente.

Actualmente todos los trabajadores de la Direccion tienen una cuenta de correo en el

dominio durango.gob.mx y pueden acceder a ella desde cualquier dispositivo con internet.
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Capacitacion

La creacion de un area de capacitacion con 10 estaciones en las oficinas administrativas
ha favorecido la profesionalizacién del personal de la Direccion.

La Direccion de Informatica apoya tanto en la deteccion de necesidades como con la
imparticién de cursos de capacitacion en la materia.

Cabe mencionar que el personal de Informatica y de otras areas recibieron el curso
“Formacion de instructores” impartido por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social

acreditandolos como agentes multiplicadores.
Comprobantes fiscales digitales

La emision de comprobantes fiscales digitales (CFDI) de némina y de facturacion se

realizan a través de un proveedor mediante interfaces desarrolladas internamente.

Los empleados de la Direccion reciben sus comprobantes en las cuentas de correo
institucionales y ya no es necesario imprimirlos quincenalmente.

Credencializacion

A la fecha se han elaborado 3 mil 431 credenciales de Durango y 709 de Gémez Palacio
para pensionados directos y derivados. Las credenciales, asi como los gafetes de

empleados se elaboran internamente contribuyendo al ahorro en el gasto.
Apoyo con personal

En beneficio de los afiliados, a través de la agilizacién de sus tramites de préstamo, se
esta apoyando en ventanillas con una persona adscrita a la Direccién de Informatica, en

dias de mayor afluencia.

Actualmente tenemos tres unidades:
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e Oficinas Administrativas, la cual tiene como domicilio Coronado 702 zona centro y
tiene una unidad en Gémez Palacio.

e Administracion de Cementerio y Velatorio cuyo domicilio es: Carretera a Parral km.
7

e Restaurant Agave se encuentra ubicado en calle Constitucion 201 norte.

No hay eventos posteriores a la fecha de cierre que puedan afectar econémicamente a la
entidad.

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma
de decisiones financieras y operativas.

L.A Leén
Director General Di(ectora Administrativa
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NOTAS DE DESGLOSE
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El Efectivo y Equivalentes se integrade los i mgresos pendientes de depésito, fondos
fijos y cuentas bancarias:

a) Los ingresos pendientes de depdsito son derivado de que el dia 31 de
diciembre ya no se depositaron en el banco las ventas de las unidades
comerciales (Cementerio y Agave). El saldo al 31 de diciembre es:

INGRESOS PENDIENTES DE
DEPOSITO

2016 2015

$ 49,039.21 $111,24419

b) Los fondos fijos es el importe de dinero en efectivo que se le asignan a
diferentes personas dentro de las unidades de la direccién para hacer frente
a gastos menores o alguna urgencia, actualmente cuentan con fondo fijo:
Direccion de Finanzas, Caja General, Restaurant Agave, Administracion de
Cementerio y Velatorio, Delegacion Gémez, Casa Jubilado Durango, Casa
Jubilado Gémez.

FONDOS FIJOS

2016 2015

$ 37,000.00 $ 32,000.00




c) Los saldos de cuentas bancarias al 31 de diciembre:

CUENTAS BANCARIAS DE LA DPE

NOMBRE

2016

2015

CONCEPTO

Banorte prestamos
Proacer

$ 3'122,257.94

$ 3'571,114.31

CUENTA DE
CHEQUES
UTILIZADA PARA
PRESTAMOS
PROACER

Banorte préstamos
Emergentes

$ 407,590.23

$ 358,274.86

CUENTA DE
CHEQUES
UTILIZADA PARA
PRESTAMOS
EMERGENTES

Banorte préstamos a
Corto Plazo

$ 269,599.20

$ 269,599.20

CUENTA DE
CHEQUES
UTILIZADA PARA
PRESTAMOS A
CORTO PLAZO

Santander préstamos
Emergentes

$ 187,000.47

$ 290,954.59

CUENTA
UTILIZADA PARA
PRESTAMOS
EMERGENTES VIA
TRASFERENCIA

Santander préstamos a
Corto Plazo

$210,391.99

$415,120.74

CUENTA
UTILIZADA PARA
PRESTAMOS A
CORTO PLAZO VIA
TRASFERENCIA

Banorte préstamo
Proacer Digital

$ 695,183.45

$ 223,646.25

CUENTA
UTILIZADA PARA
PRESTAMOS
PROACER EN
FORMA DIGITAL

Banorte préstamo
Emergente Digital

$2'943,318.79

$ 267,848.88

CUENTA
UTILIZADA PARA
PRESTAMO
EMERGENTE EN
FORMA DIGITAL

Banorte préstamo Corto
Plazo Digital

$ 2'091,958.32

$ 1'277,614.04

CUENTA
UTILIZADA PARA
PRESTAMO A
CORTO PLAZO EN
FORMA DIGITAL

Santander préstamo
Proacer

$ 157,625.93

$ 1°214,926.48

CUENTA
UTILIZADA PARA




PRESTAMO
PROACER

Bancomer némina
jubilados

$ 520,646.18

$ 447,159.90

CUENTA DE
CHEQUES
UTILIZADA PARA
PAGOS DE
JUBILACIONES

Banorte nomina
jubilados

$ 26,982.55

$ 27,003.16

CUENTA
UTILIZADA PARA
PAGO DE
JUBILACIONES
CON DEPOSITO A
TARJETA DE
DEBITO

Santander némina
activos y jubilados

$ 434,508.46

$ 140,152.06

CUENTA
UTILIZADA PARA
PAGO A
EMPLEADOS
ACTIVOS Y
JUBILADOS CON
DEPOSITO A
TARJETA DE
DEBITO

Banorte Gastos

$ 20'241,250.47

$ 5°993,326.54

CUENTAS
UTILIZADAS PARA
GASTOS Y DEV DE

APORTACIONES
DE OFICINAS
ADMINISTRATIVAS
Y OPERACIONES
DE UNIDADES
COMERCIALES

Santander Gastos y
Devoluciones

$ 27,664.06

$ 25,599.08

CUENTA
UTILIZADA PARA
GASTOS Y
DEVOLUCION DE
APORTACIONES

Bancomer Gastos

$ 709,044.40

$734,277.48

CUENTA
UTILIZADA PARA
PAGO A FONACOT
DE RETENCIONES
A EMPLEADOS

Santander T.C. Agave

$ 591,046.37

$ 1'908,775.71

CUENTA
UTILIZADA PARA
DEPOSITO CON
TARJETA DE
CREDITO DE
VENTAS DE
RESTAURANT

Banorte Gastos
Velatorio

$ 83,184.45

$ 142,639.43

CUENTA
UTILIZADA PARA
COBRANZA
JURIDICA




Banorte Concentradora

$ 1'328,049.26

$472,531.12

CUENTA
UTILIZADA PARA
RECIBIR PAGOS

DIVERSOS Y
TRASPASAR A
CUENTAS
PROPIAS

Banorte Convenio
Estimulo Fiscal

$ 327,327.34

$ 326,355.23

CUENTA
UTILIZADA PARA
DEPOSITAR LAS
BONIFICACIONES
RECIBIDAS POR

CONCEPTO DE
ESTIMULO FISCAL

Banorte Aportaciones

$ 33'535,718.36

$ 37'972,423.58

CUENTA
UTILIZADA PARA
RECIBIR
APORTACIONES Y
TRASPASAR A
CUENTAS
PROPIAS PARA
PAGOS DIVERSOS

Banorte Retenciones

$ 16'640,379.67

$ 966,025.23

CUENTA
UTILIZADA PARA
RECIBIR LAS
RETENCIONES DE
PRESTAMOS DE
EMPLEADOS
ESTATALES Y
TRASPASAR A LAS
CUENTAS
DESTINADAS A
ESE FIN

Banamex Inversion

$ 88,960.63

$24,758.73

CUENTA
DESTINADA A
INVERSION

Banorte Reserva
Aguinaldo

$478,512.49

$ 461,138.62

CUENTA DE
INVERSION
DESTINADA A SER
UN SOPORTE EN
EL PAGO DEL
AGUINALDO
ANUAL

Santander Reserva
Técnica

$ 82,800.00

$ 82,029.78

CUENTA DE
INVERSION
DESTINADA A
CONSTITUIR
RESERVA TECNICA

Bancomer Fideicomiso
Reserva Técnica

$ 4'024,367.63

$ 3'942,154.65

CUENTA
FIDEICOMISO
DESTINADA A

CONSTITUIR
RESERVA TECNICA




GUENTA
Banorte subsidio estatal DESTINADA A
RECIBIR EL
$299,744.38 0 DINERO DE
SUBSIDIO
ESTATAL

CUENTA
Banorte subsidio federal DESTINADA A
RECIBIR EL
$10,310.23 DINERO DE
SUBSIDIO
FEDERAL

CUENTA
Banorte subsidio federal DESTINADA A
RECIBIR EL
$ 10,000.00 DINERO DE
SUBSIDIO
FEDERAL

CUENTA
Santander proyecto DESTINADA AL
Casa del Jubilado 0 PROYECTO CASA
Gémez $3,240,685.78 DEL JUBILADO
GOMEZ

Para efectos de inversion, se cotiza con diferentes instituciones bancarias para
poder determinar cual es el mejor rendimiento, sin que eso signifique algun riesgo
para la pérdida de capital.

2. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVOS O EQUIVALENTES

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las
actividades de la Direccién de Pensiones, de los cuales se espera recibir una
contraprestacion representada en recursos, bienes o servicios; en un plazo
menor o igual a doce meses. Esta integrado por: cuentas por cobrar a corto
plazo, deudores diversos por cobrar a corto plazo, derechos a recibir efectivos
o equivalentes a corto plazo y otros derechos a recibir efectivos y equivalentes
a corto plazo. Su saldo al 31 de diciembre 2016 es:

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO

NOMBRE 2016 2015

CUENTAS POR
COBRAR A CORTO $ 13'139,295.06 $ 30'824,019.76
PLAZO




DEUDORES DIVERSOS
POR COBRAR A CORTO
PLAZO

$ 13'787,831.08

$ 24,358,685.07

DERECHOS A RECIBIR
EFECTIVOS O
EQUIVALENTES

$ 25,291.17

$ 25,291.17

OTROS DERECHOS A
RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES

-$ 3289,910.20

$ 7'509,418.16

TOTAL

$23'662,507.11

$62'717,414.16

3. DERECHOS A RECIBIR BIENES Y SERVICIOS

Representa los anticipos entregados previos a la recepcion parcial o total de
bienes o prestacion de servicios, que seran exigibles en un plazo menor o igual

a doce meses. Su saldo al 31 de diciembre del 2016 es:

DERECHOS A RECIBIR
BIENES Y SERVICIOS

2016

2015

$ 3,156.66 $ 336,967.78

4. INVENTARIOS

Representa el valor de los bienes propiedad de la Direccién destinados a la venta,
produccién o para su utilizacion. En nuestro caso los inventarios existen en la
Administracion de Cementerio y Servicios Funerarios y en el Restaurant Agave. Los
inventarios de las unidades comerciales de la Direccion de Pensiones del Estado
de Durango se valian a precios promedios, éste método pondera el costo por
unidad como el costo unitario promedio durante un periodo, esto es, si el costo de
la unidad baja o sube durante el periodo, se utiliza el promedio de estos costos. El
costo promedio se determina de la manera siguiente: divide el costo de las
mercancias disponibles para la venta (inventario inicial + compras) entre el niumero

de unidades disponibles. El saldo al 31 de diciembre del 2016 es:




INVENTARIOS

NOMBRE 2016 2015
INSUMOS PARA ALIMENTOS
(AGAVE) $ 17097095 | $246,355.60
INVENTARIOS PARA VENTA
INVENTARIO DE MERCANCIAS
EN PROCESO DE $13,578.64 $10,073.29
ELABORACION (CEMENTERIO)

TOTAL $22502978 | $291,009.88

5. ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS
CIRCULANTES

Representa el monto de la estimacion que se establece por contingencia, de
acuerdo a los lineamientos que emita el CONAC, con el fin de prever las pérdidas
o, deterioro de los activos circulantes que correspondan. En el caso de la DPE
incluye la estimacién para cuentas incobrables y el fondo de garantia de los
diferentes préstamos. El saldo al 31 de diciembre es:

ESTIMACIONES POR PERDIDA O
DETERIORO DE ACTIVOS
CIRCULANTES

2016 2015

$ 53°117,308.75 $ 50'180,092.75




6. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO
PLAZO

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades
de la direccion, de los cuales se espera recibir una contraprestacion
representada en recursos, bienes o servicios; exigibles en un plazo mayor a doce
meses. Este rubro esta integrado por: Los préstamos que la direccion otorga
como una prestacién a sus afiliados, los créditos de las unidades comerciales.
El importe de los préstamos y créditos es neto, restandole el interés pendiente
de devengar, el IVA pendiente de devengar. El saldo al 31 de diciembre es:

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

2016 2015

$ 369°106,529.04 $ 387°018,086.00

En la Direccién de Pensiones contamos con un departamento de cobranza, el cual
es el encargado de darle seguimiento a los saldos vencidos a través del proceso
que se tiene establecido y que consiste de manera general en lo siguiente: realizar
llamadas a deudores y avales, realizar visitas domiciliarias para notificar los
vencimientos que tienen los afiliados y sus responsables solidarios, asi como
entregar los respectivos requerimientos de pago de ambos.

Reporte del departamento de Cobranza de la DPE al 31 de diciembre del 2016:

El total de las cuentas por cobrar de la Direccion de Pensiones del Estado de
Durango es de; $ 563'315,858.95 la cantidad antes descrita se integra de la

siguiente manera:



Concepto Cantidad
| Prestamos $ 539,393,484.64
Cementerio 11,223,029.44
Servicios Funerarios 1,011,177.28
Restaurant AGAVE 10,609,492.45
Farmacias 971,306.57
Tiendas 107,368.57
Total $ 563,315,858.95

De la tabla anterior se observa que el principal concepto de cuentas por cobrar de
la Institucion son los Préstamos, mismos que se realizan a los afiliados y se integran
con los siguientes tipos que se detallan a continuacion:

Tipo de Préstamo Cantidad

Corto Plazo $ 68,043,772.71
Emergente 469,754,211.87
PROACER 817,378.90
Consumo Federal 70,939.18
Consumo Estatal 219,000.40
Tienda Coronado 380,812.91
Tienda Gémez Palacio 107,368.57

Total

$ 539,393,484.64




El siguiente concepto de cuentas por cobrar de la Institucion son los relacionados

con Velatorio el Sabino y Cementerio Valle de los Sabinos, que se realizan a los

afiliados y publico en general y que se componen con los siguientes conceptos:

Concepto Cantidad

Servicios Funerarios Estatales $ 968,173.69
Servicios Funerarios Federales 43,003.59
Lotes de cementério Estatales 10,888,267.91
Lotes de cementerio Federales 334,761.53

Total

$ 12,234,206.72

Dentro de las de cuentas por cobrar de la Institucion, también se obtienen las

relacionadas con Restaurant & Bar AGAVE como se detalla en la tabla siguiente:

Concepto

Cantidad

Consumo Varios

$ 10,609,492.45

Total

$ 10,609,492.45

Asi mismo, se maneja el concepto correspondiente de cuentas por cobrar que se

generaron en las Farmacias (ya no se encuentran en funcionamiento) y que las

integran las diferentes unidades comerciales que se detallan a continuacion:
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Nombre de Unidad Comercial Cantidad

Farmacia 20 de Noviembre $ 209,627.16

Farmacia 5 de Febrero 573,310.26

Farmacia Coronado 147,476.36

Farmacia Gémez Palacio 40,892.79
Total $ 971,306.57

Por dltimo, las cuentas por cobrar de la Tienda Comercial Gémez Palacio, mismas

que se reflejan de la siguiente manera:

Concepto

Cantidad

Ventas Varias

$ 107,368.57

Total

$ 107,368.57

Del total de las cuentas por cobrar, tenemos la siguiente desagregacion en la tabla

que se presenta en los diferentes plazos mencionados:

Concepto | 90 dias 180 dias menor o igual | Mayor a 365

a 365 dias dias
Préstamos e 19,617.84 2,323,043.89 | 13,742,511.21
Servicios - -—- - 1,011,177.28
Funerarios
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Cementerio -— —- 2,659,344.63 8,563,684.81

Restaurant -— — 8,098,325.60 2,519,404.85

AGAVE

Farmacias -— - -— 971,306.57

Tiendas — -—- -— 107,368.57
Total $ — $19,617.84 | $13,080,714.12 | $26,915,453.29

De los saldos anteriores en los cuales su vencimiento es mayor a 365 dias, se
encuentran 1779 solicitudes de préstamos y/o créditos que nos dan un monto total
de $ 8'853,887.21 en el 4rea juridica de la Direccion de Pensiones del Estado, las
cuales se encuentran en proceso de cobro por la via judicial, 1a factibilidad de cobro
de éstas solicitudes de préstamos y/o créditos es variable, ya que dependen de los

términos legales que se establecen en cada proceso en particular.
ACCIONES DEL AREA DE COBRANZA

En el departamento de cobranza se le da seguimiento a los saldos vencidos a través
del proceso que se tiene establecido y que consiste de manera general en lo
siguiente: realizar llamadas a deudores y avales, realizar visitas domiciliarias para
notificar los vencimientos que tienen los afiliados y sus responsables solidarios asi
como entregar los respectivos requerimientos de pago a ambos.

El principal logro administrativo del area de cobranza es cumplir con la meta de
disminuir el monto de cartera vencida en el ejercicio 2016 en comparacién con el

ejercicio 2015, el cual consistia en recuperar una cantidad de cartera vencida en
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cantidad de 2, 804,886.72 y se alcanz6 una recuperacion de 3, 202,248.93 con lo
cual se supero la meta en un 14.17%.

DATO A CONSIDERAR

Una caracteristica importante de los cuentas por cobrar es en el apartado de los
préstamos a corto plazo, emergente y PROACER, ya que del universo de cartera
vencida en cantidad de $16,065,555.20 tenemos que alrededor del 94%
corresponde a trabajadores que se encuentran en situacion de inactivos por lo que
no se puede realizar el descuento via némina. El estatus de inactivo se refiere a los
afiliados que ya no aportan sus cuotas a la Direccion de pensiones por diferentes
causas, las principales pueden ser: Bajas definitivas, Permisos y Licencias, mismas
que se les da seguimiento en el departamento de Cobranza asi como el area de
Juridico.

7. BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONTRUCCIONES
EN PROCESO.

Representa el monto de todo tipo de bienes inmuebles, infraestructura y
construcciones de la direccion. El saldo al 31 de diciembre del 2016:

TIPO DE BIEN VALOR DEPRECIACION ANOS DE VIDA

ACUMULADA UTIL
TERRENOS $ 90'662,504.95
EDIFICIOS NO , $ 5'797,062.43 50
HABITACIONALES $ 57'970,624.99
CONSTRUCCIONES
EN PROCESO EN $ 8'869,841.02
BIENES PROPIOS

TOTAL $ 157502,970.96 $ 5797,062.43
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8. BIENES MUEBLES.

Representa el monto de los bienes muebles requeridos en el desempefio de las
actividades de la direccién. Su saldo al 31 de diciembre del 2016:

TIPO DE BIEN

VALOR

DEPRECIACION ANOS DE VIDA
ACUMULADA

UTIL

MOBILIARIO Y EQUIPO
DE ADMINISTRACION

MUEBLES, EXCEPTO
DE OFICINA Y
ESTANTERIA

EQUIPO DE COMPUTO
Y DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION

OTROS MOBILIARIOS
Y EQUIPOS DE
ADMINISTRACION

EQUIPOS Y
APARATOS
AUDIOVISUALES

CAMARAS
FOTOGRAFICAS Y DE
VIDEO

OTRO MOBILIARIO Y
EQUIPO
EDUCACIONAL Y
RECREATIVO

AUTOMOVILES Y
EQUIPO TERRESTRE

MAQUINARIA Y
EQUIPO
AGROPECUARIO

$ 763,052.29

$ 220,011.12

$ 1'860,009.70

$ 31,020.52
$ 68,006.50

$8,650.00

$ 8,506.04

$ 2'802,108.01

$ 14,010.00

$692,134.04‘
$215,391.66

$ 1468,871.48
$26,972.71
$63,788.26
$8,649.95
$7,519.41

$ 2'424,499.05

$7.104.04

10

10

10

10
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MAQUINARIA Y
EQUIPODE
CONSTRUCCION

SISTEMAS DE AIRE
ACONDICIONADO,

CALEFACCION Y REF.

EQUIPODE
COMUNICACION Y
TELECOMUNICACION

EQ. DE GENERACION
ELECTRICA.

HERRAMIENTAS Y
MAQUINARIA

OTROS EQUIPOS

TOTAL

$ 5,150.00

$ 13,150.00

$ 10,300.00

$21,600.00

$ 11,350.00

$ 800,000.00

$6'636,924.18

$5,149.04

$13,161.68

$10,299.69

$13,342.30

$11,349.58

$799,999.96

$5'768,232.85

10

)

10

10

10

10

NOTA: Cabe resaltar que desde el 2012 se empezaron los trabajos del inventario

fisico y valuaciones a precio actual segin lo marca la CONAC para éste rubro.

9. ACTIVOS INTANGIBLES

Representa el monto de derechos por el uso de activos de propiedad industrial,

comercial, intelectual y otros. El saldo al 31 de diciembre del 2016:

AMORTIZACION
TIPO DE INTANGIBLE VALOR
ACUMULADA
SOFTWARE $617,248.73 $592,768.51
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LICENCIAS ' $415,480.77 $155,519.83

TOTAL
$1°032,729.50 $748,288.34

1. CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Representa el monto de los adeudos de la direccion, que debera pagar en un plazo
menor o igual a doce meses. Esta integrado por los proveedores de las unidades
comerciales, retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo, IVA trasladado
de los intereses de los préstamos otorgados, IVA pendiente de trasladar de los
intereses de los préstamos otorgados, acreedores diversos de némina a corto plazo.
El saldo al 31 de diciembre es:

CUENTAS POR PAGAR A CORTO
PLAZO

2016 2015

$ 40'607,770.27 $ 53'343,651.00
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2. PROVISIONES A CORTO PLAZO

Representa el monto de las obligaciones a cargo de la direccion, originadas en
ciertas circunstancias, cuya exactitud del valor depende de un hecho futuro; estas
obligaciones deben ser justificables y su medicién monetaria debe ser confiable en
un plazo menor o igual a doce meses. De acuerdo a los lineamientos que emita el
CONAC. En el caso de la Direccién las provisiones son de aguinaldo empleados,
indemnizaciones, bono de compactacién compactable, bono de rezonificacion, bono
a jubilados. El saldo al 31 de diciembre es: ‘

PROVISIONES A CORTO PLAZO

2016 2015

$ 15'732,720.66 $ 3'583,891.02

3. PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO

Representa el monto de las obligaciones del ente publico cuyo beneficio se recibié
por anticipado y se reconocera en un plazo mayor a doce meses. En la direccion se
registra en esa cuenta los Servicios Funerarios a Futuro del Velatorio y los Lotes
por construir del cementerio. También el patrimonio pendiente de realizar por las
ventas a futuro. El saldo al 31 de diciembre es:

PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO

2016 2015

$ 15°008,551.65 $ 14'675,717.9
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FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O
ADMINISTRACION A LARGO PLAZO
Es un sistema de cuenta individual a favor de los servidores publicos inscritos
mediante cuotas y aportaciones voluntarias de estos en sus cuentas, a fin de

generar un fondo complementario para el retiro.

La cuota es de manera quincenal del 2% de su salario base, el fondo que se
constituya, genera dividendos mensualmente de los cuales se descuentan los

gastos de administracion.
La férmula de aplicaciéon de dividendos es: Promedio de Cetes e Inflacion.

Al estar inscritos en el programa, una vez cumplidos 6 meses de estar aportando
tienen acceso a Crédito personal, a un plazo maximo de 36 quincenas y con una
tasa de interés del 2.5% mensual sobre saldos insolutos.

Derivado de la reforma educativa, se nos informé que a partir del 01 de enero del
2015, la nébmina seria pagada por la federacion, y que no se le podria afectar al

trabajador mas del 30% en deducciones personales.

Presentandose tal situacion ante el Consejo Directivo, el cual autorizo la devolucion
de los recursos ahorrados por los trabajadores de la educacion federalizada, que
venian realizando aportaciones a través del Programa de Ahorro y Crédito para el
Retiro (PROACER), siendo un total de 5,364 afiliados, que en acuerdos con su
representacion sindical, represent6 la devolucién de cerca de $80 millones de pesos
del 2015 y 2016, quedando aln pendiente la devolucién de $20 millones de pesos,
de un total de aproximadamente 1,300 afiliados lo cuales estan presupuestados

para el ejercicio 2017.

El saldo al 31 de diciembre que corresponde a las aportaciones Proacer es:
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FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN
GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A
LARGO PLAZO

2016 2015

$20'166,101.27 $69'087,479.15

4. PROVISIONES A LARGO PLAZO

Representa el monto de las obligaciones a cargo del ente publico, originadas en
~ ciertas circunstancias, cuya exactitud del valor depende de un hecho futuro, en ésta
cuenta registramos los Fondos contables que la Direccién tiene para hacer uso en
situaciones futuras a largo plazo como: Reserva Técnica para jubilaciones. El saldo
al 31 de diciembre es:

PROVISIONES A LARGO PLAZO

2016 2015

$ 35'565,207.85 $ 33'323,894.99
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1)} NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Representa el importe de los ingresos y otros beneficios del ente publico
provenientes de los ingresos de gestién, participaciones, aportaciones,
transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas y otros ingresos. El desglose
y saldo al 31 de diciembre es:

INGRESOS
NOMBRE 2016 2015

188'512,414.03

CUOTAS DE AFILIADOS | $ P—

APORTACIONES $ 242'603,968.64 ,

DEPENDENCIAS $231'068,747.25

RENDIMIENTOS DE $1124,.257.14

CUENTAS DE $2'248,482.17

INVERSION

VENTAS DE ADMON. DE

VELATORIO “VALLEDE | $5686616.03 $ 5'967,100.00

LOS SABINOS”

VENTAS DE

RESTAURANT “AGAVE”

$31'720,830.24

$ 31'757,861.40

INTERESES DE

$ 87'856,115.58

$ 90°'150,158.58

PRESTAMOS
'INGRESOS VARIOS

$ 2'590,520.07

$ 2°289,987.82

TRANSFERENCIAS
ESTATALES Y
FEDERALES

$ 303'176,704.37

TOTAL

$ 863'270,425.10

$ 542'862,120.14
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Representa el importe de los gastos y otras pérdidas del ente pablico, incurridos por
gastos de funcionamiento, intereses, transferencias, participaciones y aportaciones
otorgadas, otras pérdidas de la gestion y extraordinarias, entre otras. El desglose y
saldo al 31 de diciembre del 2016 es:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO:

La cuenta de servicios personales, es cuenta de resultados, tiene un monto de $
42'614,326.76 al 31 de diciembre del 2016, es de naturaleza deudora y representa
el importe del gasto que por concepto de remuneraciones del personal de caracter
permanente y transitorio al servicio de la direccién y las obligaciones que de ello
deriven.

La cuenta de materiales y suministros, es cuenta de resultados, tiene un monto de
$19'946,834.35 al 31 de diciembre del 2016, es de naturaleza deudora y representa
el importe del gasto por toda clase de insumos y suministros requeridos para la
prestacion de bienes y servicios, asi como para el desempefio de las actividades
administrativas.

La cuenta de servicios generales, es cuenta de resultados, tiene un monto de $
5'844,656.05 al 31 de diciembre del 2016, es de naturaleza deudora y comprende
el importe del gasto por todo tipo de servicios que se contraten con particulares o
instituciones del propio sector publico; asi como los servicios oficiales requeridos
para el desemperio de actividades vinculadas con la funcion publica.

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

La cuenta de ayudas sociales, es cuenta de resultados, tiene un monto de $
354,262.80 al 31 de diciembre del 2016, es de naturaleza deudora y el importe del
gasto por las ayudas sociales que el ente publico otorga a personas, instituciones y
diversos sectores de la poblacion para prop6sitos sociales, en el caso de la direccion
se les brinda apoyos a las casas de los jubilados.

La cuenta pensiones y jubilaciones, es cuenta de resultados, tiene un monto de $
745'455997.30 al 31 de diciembre del 2016 , es de naturaleza deudora y
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Comprende el importe del gasto por las pensiones y jubilaciones , que cubre la
Direccién de Pensiones, conforme al régimen legal establecido, asi como los pagos
adicionales derivados de compromisos contractuales con el personal retirado.

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

La cuenta estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones, es cuenta de resultados y tiene un monto de $ 3'5690,687.06, es de
naturaleza deudora y comprende el importe de gastos por estimaciones,
depreciaciones, deterioros, obsolescencias y amortizaciones, de acuerdo a los
lineamientos que emita el CONAC.

La cuenta gastos de ejercicios anteriores, es cuenta de resultados y tiene un monto
de $ 20,305.95, es de naturaleza deudora y contiene los gastos de ejercicios fiscales
anteriores que se cubren en el gjercicio actual.

i) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Muestra las variaciones en los rubros de patrimonio contribuido o ganado del ente
publico y revela de forma general los movimientos de la Hacienda Publica.

VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

SALDO AL 31 DE SALDO AL 31 DE

CONCEPTO DICIEMBRE 2016 DICIEMBRE 2015

. $ 23'931,282.98 $ 50°066,598.06
Aportaciones

$ 45'443,354.83 $-140'973,030.37

Resultado del ejercicio

Resultado de $ 421'598,942.44 $ 562'745,424.44
ejercicios anteriores

$ 32’540,007.27 $ -30'291,549.00
Reservas

$ 458'433,572.98 $ 441°547,443.13
TOTAL
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IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Este estado se formula en términos del flujo de efectivo de la Direccién y revela
el origen y aplicacion de los recursos divididos en operacion, financiamiento e
inversion del ente publico.

SALDOS DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES

2016 2015 2014

$ 92°774,069.82 _ $.61'698,693.84 $ 125'684,745.49

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Los entes publicos deben emitir el Estado de Actividades, asi como los Estados
Analiticos de Ingresos y de Egresos y que atendiendo a lo dispuesto por el
articulo 2 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental que establece que
los entes publicos aplicaran la Contabilidad Gubernamental con el objeto de
facilitar la fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos y gastos. Considerando
que la vinculacion del Estado de Actividades y el ejercicio del presupuesto tanto
de ingresos como de egresos se hacen en el momento contable del devengado,
resulta conveniente utilizar este momento contable para llevar a cabo la
conciliacion entre los conceptos contables y presupuestarios. Para efectos de
rendicion de cuentas, fiscalizacion y transparencia resulta oportuno realizar una
conciliacion entre el resultado contable y el resultado presupuestario.
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DIRECCION DE PENSIONES DEL ESTADO DE DURANGO
Conciliaciéon entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios

837°723,322.78

2. Mas ingresos contables no
presupuestarios

Incremento por
variacion de
inventarios

Disminucion del
exceso de
estimaciones por
pérdida o deterioro u
obsolescencia

Disminucion del
exceso de provisiones

Otros ingresos y
beneficios varios

15.90

Otros ingresos contables no
presupuestarios

25'647,086.42

3. Menos ingresos
presupuestarios no contables

Productos de capital

Aprovechamientos
capital

Ingresos derivados
de financiamientos

Otros Ingresos presupuestarios
no contables

4. Ingresos Contables (4=1+ 2 - 3)

863°270,425.10
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DIRECCION DE PENSIONES DEL ESTADO DE DURANGO

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Cifras en pesos)

1. Total de egresos (presupuestarios)

816°537,063.75

2. Menos egresos presupuestarios no contables

2°320,986.49

Mobiliario y equipo de
administracion

297,136.15

Mobiliario y equipo
educacional y recreativo

Equipo e instrumental
médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de
transporte

Equipo de defensa 'y
seguridad

Maquinaria, otros
equipos y herramientas

Activos biolégicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

136,882.17

Obra publica en bienes
propios

1'886,968.17

Acciones y
participaciones de capital

Compra de titulos y
valores

Inversiones en
fideicomisos, mandatos y
otros analogos

Provisiones para
contingencias y otras
erogaciones especiales

Amortizacion de la
deuda publica

Adeudos de ejercicios
fiscales anteriores
(ADEFAS)

Otros Egresos Presupuestales No Contables
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3. Mas Gasto Contables No Presupuestales

3'610,993.01

Estimaciones,
depreciaciones,
deterioros, obsolescencia
y amortizaciones

3'590,687.06

Provisiones

Disminucion de
inventarios

Aumento por
insuficiencia de
estimaciones por pérdida
o deterioro u
obsolescencia

Aumento por
insuficiencia de
provisiones

Otros Gastos

20,305.95

Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4=1-2 + 3)

817°827,070.27

ectora Administrativa
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NOTAS DE MEMORIA

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no
afecten o modifiquen el balance del ente, sin embargo, su incorporacion en libros
es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general para
aspectos administrativos, o bien para consignar sus derechos o responsabilidades
contingentes que puedan o no presentarse en un futuro. Las cuentas de orden que
se manejan en la Direccion de Pensiones del Estado de Durango, son las
siguientes:

Para cubrir el financiamiento del Sistema Solidario y de los gastos generales de
administracién, se establece como cuota obligatoria para los afiliados a la direccion el
8% sobre los sueldos base de cotizacion en él o los cargos que desempefian.

En cuentas de orden llevamos el registro de las cuotas de afiliados:
71711001 Cuotas de Afiliados saldo al 31 de Diciembre del 2016 $ 1,378,111,611.15
71811001 Afiliados Cuotas saldo al 31 de Diciembre del 2016 $ 1,378,111,611.15

En un sistema aparte se lleva el detalle por afiliado de sus cuotas.

Para el registro de los momentos presupuestales del ingreso y egreso, tal como lo
marca le Ley General de Contabilidad Gubernamental utilizamos las siguientes cuentas
de orden presupuestales:



80000000

81000000

81100000

81100001

81200000

81200001

81300000

81300001

81400000

81400001

81500000

81500001

82000000

82100000

82100001

82200000

82200001

82300000

82300001

82400000

82400001

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS
LEY DE INGRESOS

LEY DE INGRESOS ESTIMADA

LEY DE INGRESOS ESTIMADA

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR

LEY DE INGRESOS MODIFICADA

LEY DE INGRESOS MODIFICADA

LEY DE INGRESOS DEVENGADA

LEY DE INGRESOS DEVENGADA

LEY DE INGRESOS RECAUDADA

LEY DE INGRESOS RECAUDADA
PRESUPUESTO DE EGRESOS
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO
PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER
PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER
PRESUPUESTO MODIFICADO
PRESUPUESTO MODIFICADO
PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO

PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO



82500000 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO
82500001 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO
82600000 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO
82600001 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO
82700000 PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO

82700001 PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO

Director General Directora Administrativa



Cuenta Publica Estatal 2016
Estado Analitico del Active
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

(Pesos)

Ente Pablico: Direccién de Pensiones del Estado de Durango
c ; Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo
oncepto 2 < 4=(1+2-3) 5=(4-1)

ACTIVO 615,562,077 6,802,962,126 6,833,010,278 585,513,925 30,048,152
Activo Circulante 74,863,992 3,961,233,161 3,972,548,798 63,548,365 -11,315,837
Efectivo y Equivalentes 61,698,683 2,957,870,582 2,926,795,205 92,774,070 31,075,377
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 62,717,414 980,833,034 1,019,887,841 23,662,507 ~39,054,907
Derechos a Reclbir Blenes o Servicios 336,968 3,341,204 3,675,018 3,157 -333,811
Inventarios 291,010 17,624,014 17,689,094 225,930 65,080
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacién por Pérdida o D de Activos Circulantt -50,180,093 1,564,326 4,501,542 -53,117,309 2,937,216
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 540,698,085 2,841,728,966 2,860,461,480 521,965,570 18,732,515
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 387,018,086 2,839,345,131 2,857,256,688 369,106,529 17,911,557
Bienes | bles, Inf y C i en Proceso . 155,616,003 1,886,968 0 157,502,971 1,886,968
Bienes Muebles 6,350,688 302,851 16,615 6,636,924 286,236
Activos Intangibles 895,847 140,803 3,921 1,082,729 136,882
Depreciacion, Deterioro y A i6n Acumulada de Bienes -9,182,539 53,212 3,184,256 12,313,583 3,131,044
Activos Diferidos 0 0 0 0 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes ] 0 0 0 0
0
Otros Activos no Circulantes 0 0 ——_ ) 0 0

W
Directora Administrativa

Rirector Gen /
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Cuenta Publica Estatal 2016
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016
(Pesos)

Ente Publico: Direccién de Pensiones del Estado de Durango

Denominacion de las Deudas Moneda de Contratacion

Institucion o Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito 0 0 0 0
Titulos y Valores 0 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0 0
Deuda Externa ” 0 0
Org Fi | 0 0 0
Deuda Bilateral 0 0 0 0
Titulos y Valores 0 0 0 0
Arrendamientos Financleros 0 0 0 0
Subtotal a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo
Deuda Intema 0 0
Instituciones de Crédito 0 0 0 0
Titulos y Valores 0 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0 0 0
Deuda Bilateral 0 0 0 0
Titulos y Valores 0 0 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0 0 0
Subtotal a Largo Plazo 0 L]
Otros Pasivos 174,014,634 127,080,352
Total Deuda y Otros Pasivos 174,014,634 127,080,352

/ 7A. YanetrCearrazco-L
Directora Administrativa
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Estado de Flujos de Efectivo
Del lo. de enero al 31 de diciembre de 2016

(Pesocs)
Ente Piblico: DIRECCION DE PENSIONES DEL ESTADO DE DURANGO
Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestién Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversidén
origen 1,203,847,566 619,996,254 Origen o ~147,155
Impuestos 0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Pro 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Soclal 398,945,159 487,582, 664 Bienes Mueblas = 0 -103,365
Contribuciones de mejoras 0 0 Otros Crigenes de Inversién 0 -43,790
Derachos o 0
Productos de Tipo Corriente 0 9,578 Aplicacién 2,320,986 o
Aprovechamientos de Tipo Corriente 0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Pro 1,886, 968 0
Ingresoa por Venta de Bienes y Servicios 90,904,097 132,404,012 Bienes Muebles 297,136 0
Ingresos no Comprendidos en las Fraccicnes de la Ley de 0 0 Otras Aplicaciones de Inversion 136,882 0
Ingresos Causados en Ejercicios Fiscales Anteriores Pendientes
B ey A e wodonas - ) 0 Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -2,320,986 -147,185
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 303,178,704 0
Otros Origenes de Operacién 500,821, 605 0
Flujo de de las Actividades de Financiami
Aplicacién 1,260,451,204 683,835,181
Servicios Personales 38,234,241 42,930,341 Origen o o
Materiales y Suministros 19,795,864 19,691,766 Endeudamiento Neto 0 0
Servicios Generales 5,664,771 9,563,186 Interno 0 0
Externo 0 Q
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 0 0 Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Transferencias al reato del Sector Piblico 0 0
Subgidios y Subvenciones 0 0 Aplicasién o o
Ayudas Scclales 353,615 272,480 Servicios de la Deuda 0 0
Pensiones y Jubilaciones 742,724,655 606,086,985 Interno 0 0
Transferencias a Fidelcomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0 0 Externo o o
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 Otras Aplicaciones de Financiamlento 0 o
Donatives 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento o o
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0 Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al 31,075,376 ~-63,986,052
Convenios 0 0 o
Otras Aplicaciones de Operacidn 453,678,056 5,290,392
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejericioc 61,698,694 125,684,748
Flujos Netos de Efective por Actividades de Operacién 33,396,362 ~63,838,897 Efective y Equivalente al Efectivo al / 92,774,070 61,698,694
Bajo protesta de dec inancieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Yanet Carrazco én
ectora Administrat
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Estado Analitico de Ingresos

Por Fuente de Financiamiento

Ampliaciones y
Reducciones

]

Estimado

Cuenta Publica Estatal 2016
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2016
Direccién de Pensiones del Estado de Duran;
Ingreso
Rubro de Ingresos Estimado Agf!;:;'ﬁf:gs;y Modificado Devengado Recaudado Disnsi
(1) (2) (4= 42 (5) (6=5-1)
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 454,869,111 4,742,179 459,611,290 434,590,763 398,945,169 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Corriente 0 0
Capital 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Corriente 0 0
Capital 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes y Serviclos 183,792,680 1,642,679 165,335,359 99,956,855 90,904,097 0
Participaci YA ! 0 0
T , A :“ Subsidios y Otras Ayudas 0 303,176,704 303,176,704 303,176,704 303,176,704 303,176,704
Ingresos Derivados de F 0 ; 0
Total 618,661,791 300461863 | 928123353 | 837,723,323 | 793,025,961 174,364,170
Ingresos excedentes' ol

Ingreso

. Diferencia
Modificado Devengado Recaudado

(3) (4=1+2) § (6=5-1)

Ingresos del Goblerno 0 0 0 0 0 0
Impuestos 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0

Corriente 0 0
Capital 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Corriente 0 0
Capital 0 0
Participac y Ap! i 0 0
T , Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0

Ingresos de Organismos y Empresas 618,661,791 309,461,563 928,123,354 837,723,323 793,025,961 174,364,170
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Soclal 454,869,111 4,742,179 459,611,290 434,500,763 398,945,159 0
Ingresos por Ventas de Blenes y Servicios 163,792,680 1,542,679 165,335,359 99,955,855 90,904,097 0
T las, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 308,176,704 308,176,704 303,176,704 308,176,704 303,176,704

Ing derivad fi lento 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financlamientos 0 0

Total 618,661,791 309,461,563 928,123,354 837,723,323 793,025,961 174.364.170
Ingresos excedentes' T

1 Los ingresos excedentes se presentan para efectos de cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y el importe reflejado debe ser siempre mayor a cero
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Cuenta Publica Estatal 2016
Clasificacién Administrativa
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

DIRECCION DE PENSIONES DEL ESTADO DE DURANGO

Aprobado
1

859,232,555

Direccién de Pensiones del Estado de Durango

Ampliaciones/
(Reducciones)
2

Egresos
Modificado
3=(1+2)

1,185,916,981

Devengado
4

816,537,064

Subejercicio
6=(3-4)
369,379,917

[Total del Gasto

859,232,555

326,684,426

1.165,916,981

816,537,064

809,094,134

Péagina 1 de 1

369,379,917




Cuenta Publica Estatal 2016
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Del 1 de enero al 31 de diclembre de 2016
Direccién de Pensiones del Estado de Durango
Egresos
Ampliaciones/ : Subejercido
Concepto Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
1 o 3=(1+2) 4 5
Saervicios Personal 49,487,860 573,415 48,914,445 42,814,327 38,234,241 6,300,118
mmu al Personal de Cardcter Permanente 22,692,151 436,147 23,128,208 22,171,826 22,171,826 856,472
Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio 779485 60,904 840,389 372,404 372404 487,985
y . 9,282,545 1,008,780 8,276,785 6,868,094 6,252,118 1,608,671
Seguridad Social 6,761,084 57,654 6,703,409 5,402,929 4,787,871 1,300,481
Otras Prestaciones Soclaies y Econémicas 7,748,982 5497 7.74!‘453 6,396,351 3,087,201 1,347,105
Previsiones 0
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 2,229,883 1,838 2,222,148 1,602,724 1,802,724 819,424
Materiales y Suministros 36,260,611 2,000 36,202,611 19,946,834 19,798,864 16,318,777
Materiales do Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 1,988,867 -15,389 1,950,169 732,078 713271 618,004
Alimentos y Utensilios 269,800 800 260,600 142,853 142,363 118,047
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 33,334,800 33,334,800 18,483,777 18,972,289 14,851,023
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacién 202,540 30,407 233,087 105,943 102,924 127,094
Farmacéuticos y de Laboratorio 0
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 872712 7,438 565,276 314714 300,351 250,562
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportives 216,000 ~12,047 203,063 33,603 33,608 168,360
Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 309,201 8475 318677 134,079 130,973 181,887
Servicios Generales 8,661,868 146,999 8,808,865 6,844,856 5,864,771 2,964,209
Sorvicios Bdsicos 1,308,039 3,358 1,304,681 899,714 881,208 404,968
Servicios de Arrendamiento 353,200 1,800 355,000 295,040 254,129 59,060
Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 2,834,150 ~17,302 2,816,848 2,084,053 1,890,781 782,795
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 695,906 86,382 682,378 . 385,122 354,982 327,256
Servicios de y 415,960 56,311 472,261 286,243 263484 188,018
Servicios de WM Soclal y Publicidad, 52,500 13,874 66,374 23,584 23,584 42,790
leidol de ‘I‘vuhdo y Vidticos 348919 8,392 363311 141,038 139,690 211,373
600,380 +11,900 497 480 326,402 324,358 171,078
Otros. s«m Mlbl 2,245,732 14,800 2,260,832 1,452,560 1,452,560 807,972
Tm m y Otras Ayudas 781,088,552 322,610,842 1,083,679,394 745,810,260 743,078,271 337,869,13¢
W al Sector Pablico 0 0
Tmm al Resto d.l Sector Pablico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sou.b' 534,792 534,782 354,263 353815 180,529
ibllaciones 760,633,760 322,610,842 1,083,144,602 745,455,007 742,724,655 337,888,805
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Soclal 0 [
Donativos: 0 0
Transferencias al Exteror 0 0
Blenes Muebles, lnmusbles e intangibles 673,668 275,000 948,668 434,018 434,018 514,848
Mobillario y Equipo de Administracion 480,666 275,000 756,688 297,136 297,138 458,530
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 0
Equipo de Defensa y Seguri 0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramlentas. 16,000 15,000 15,000
Activos Blolégicos J 0
Bianes Inmuebles 0 0
Activos 178,000 178,000 136,882 138,882 41,118
lwuuién P&h 3,080,000 4,225,000 7,308,000 1,886,088 1,888,068 5,418,032
en Blenes de Dominio Publico 3,080,000 4,225,000 7,305,000 1,886,068 1,886,068 5418,032
Ol'n an- en Blenss Propios [ []
Proyecton Productivos y Acciones de Fomento 0 0
y Otras 0 0 0 0 0 0
Inversiones Para ll Fomento de Actividades Productivas. 0 0
Acclones y Flmnlpldum de Capltal 0 [
camprl de T Vllom g g
hvul&onu en Fld-lwmbu Mandatos y Otros Andiogos 0 [
Otras Inversiones Financleras 0 0
para y Otras 0 0
Parlicipaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Deuda Pablica 0 0 0 0 0 0
Amortizacién de la Deuda Publica 0 0
Intereses de la Deuda Publica 0 0
Comisiones de la Deuda Publica 0 0
Gastos de la Deuda Piblica 0 0
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financleros 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) [ 0
Total del Gasto 859,232,565 326,686,426 1,185,918,981 816,537,084 809,094,134 369,381,917

Péagina 1 de 1



Cuenta Publica Estatal 2016
Clasificacién Econémica (por Tipo de Gasto)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2016

__Direccién de Pensiones del Estado de L

Egresos

Concepto Aprobado ?&Z‘Li‘:;;?\iss/) Modificado Devengado SupeEido

1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)
Gasto Corriente 94,945,129 -426,416 94,518,713 68,760,080 64,048,492 25,758,633
Gasto de Capital 3,753,666 4,500,000 8,253,666 2,320,986 2,320,986 5,932,680
Amortizacion de la Deuda y Disminucién de Pasivos 0 0
Pensiones y Jubilaciones 760,533,760 322,610,842 1,083,144,602 745,455,997 742,724,655 337,688,605
Participaciones 0 0
Total del Gasto 859,232,555 326,684,426 1,185,916,981 816,537,064 809,094,134 369,379,917
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Cuenta Publica Estatal 2016
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2016

Egresos

Ampliaciones/
(Reducciones)
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)

Gobiermno 0 0
Legislacion
Justicia

Coordinacién de la Politica de Gobierno
Relaciones Exteriores

Subejercido

Concepto Aprobado Modificado Devengado

F yt
Seguridad Nacional

Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
Otros Servicios Generales

[=R-R-R=-R-R-R-R-2-]

Desarrollo Soclal 859,232,555 326,684,426 1,185,916,981 816,537,064 809,094,134 369,379,91
Proteccién Ambiental
VM;:da y Servicios a la Comunidad
Sal
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
Educacién
Proteccién Social 859,232,555 326,684,426 1,186,916,981 816,537,064 809,094,134 369,379,91
Otros Asuntos Sociales

Desarrollo Econémico 0 0
icos, C yl en
, Slvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia
Minerfa, Manufacturas y Construccion
Transporte
Comunicaciones
Turismo
Ciencia, Tecnologla e Innovacién
Otras Industrias y Otros A

[=R-R-N-R-]

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0 0
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
T Participac y Ap! entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobiemno
I del Sistema Fi !
Adeudos de Ejercicios Fiscales

o
ocooooo [=E-R-F-R-R-N-R-N-N-] oNOOoOOOON coocoocooo0o0

[=R-N-N-R-) [=R-R-R-R-R-R-R-N-N-

Total del Gasto 859,232,555 326,684,426 1,185,916,981 816,637,084 809,094,134 369,379,917
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Cuenta Pdblica Estatal

En iento Neto
Del 1 de e clembre
Direccién de Pens! de D
Total Créditos Bancarios 0
Otro O d D d
| Total Otros Instrumentos de Deuda 0
TOTAL 0
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CuentaPublica Es!
In e la De
Del 1 de ene! iciemb 2016
Direccién de Pen es do ngo
Crédit os
Total Créditos Bancarios
Otro 0 O De

Total Otros Instrumentos de Deuda
TOTAL
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g

Indicadores de Postul
Del 1 de energgal 31 de diciemb
___________________________________Direccién de PéuiSiONs del Estado d&] A . R R P S —
Concepto Estimado Devengado Pagado (3)
- %

1. Ingresos Presupuestarios (I=1+2) g 837,723,323 793,025,961
1.Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa W a 0 0
2.Ingresos del Sector Paraestatal (1) ¥ 831#23,323 793,025,961

Il. Egresos Presupuestarios (/1=3+4) 0 0
3.Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa
4.Egresos del Sector Paraestatal (2)

lll. Balance Presupuestario (Superévit o Déficit) (Il = | - 1I) W 837,723,323 793,025,961

Concepto Estimado Devengado Pagado (3)
11l. Balance presupuestario (Superévit o Déficit) 618,66 5184 837,723,323 793,025,961
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda |
V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V= IlI - IV) 618,661,791 837,723,323 793,025,961
Concepto Devengado Pagado (3)
A. Financiamiento 837,723,323 793,025,961
B. Amortizacién de la deuda

C. Endeudamiento 6 desendeudamiento (C = A - B) 618,661,791 837,723,323 793,025,961

1 Los Ingresos que se presentan son los ingresos presupuestario totales sin in€ ;2sos pofifinanciamientos. Los Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del

Poder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Auténomos

2 Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin inclui gresos papamortizacion. Los egresos del Gobierno de la Entidad Federativa corresponden a los del

Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Organos Auténomos

3 Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; pa eportan los egg@sos pagados
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DIRECCION DE PENSIONES
DEL ESTADO DE DURANGO

Informacion
Programatica

Cuenta Publica
Direccién de Pensiones del Estado g 201 6
de Durango $



Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Munici

Sujetos a Reglas de Operacion
Otros Subsidios
Desempefio de las Funciones
Prestacion de Servicios Publicos
Provisién de Bienes Publicos
Planeacién, seguimiento y evaluacién de politicas publicas
Promocién y fomento
Regulacién y supervisién
Funciones de las Fuerzas
Especificos
Proyectos de Inversién
Administrativos y de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario y para me}orar la eficiencia institucional
Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestién
Operaciones ajenas

[ i Federal)

Chicack o de resokicion s i
Desastres Naturalos

Obligaciones

Pensiones y jubllaciones

Aportaciones a la seguridad soclal

Aportaciones a fondos de estabilizacion

\p i a fondos de én y de
Py de Gasto Federalizado (Gobi Federal)
Gasto Federalizado

Participaciones a entidades federativas y municipios
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca
Adeudos de ejercicios fiscales

Cuenta Publica Estatal 2016
Gasto por Categoria Programética

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2018

__Direccién de Pensiones del Estado de Durango

Ampliaciones/

Total del Gasto

Aprobado (Reducciones)
1 2

. 0
P 0
" 0
. 0

859,232,555 326,684,426

859,232,555 326,684,426
5 0

B50,252555 | O26.884426 |

Eqresos
Modificado Pagado Fukelargio
3=(1+2) 5 6=(3-4)
0 0 0 0
0 0
0 0
0 0 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0 0 0
0 0
0 0
1,185,916,981 816,537,064 809,094,134 369,379,917
1,185,916,981 816,537,064 809,094,134 369,379,917
0 0
0 0
0 0
0 0| 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1,185,918,981 816,537,084 809,094,134 369,379,917
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CUENTA PUBLICA 2016
DIRECCION DE PENSIONES DEL ESTADO DE DURANGO

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION. ES UN DOCUMENTO QUE NO APLICA PARA LA DIRECCION DE
PENSIONES DEL ESTADO DE DURANGO.



CUENTA PUBLICA 2016
INDICADORES DE RESULTADOS

MATRIZ DE DIRECCION DE

PENSIONES DIRECCION DE PENSIONES DEL ESTADO DE DURANGO

NOMBRE DE LA MATRIZ

ENTIDAD:

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

MISION DE LA ENTIDAD

GARANTIZAR EL OTORGAMIENTO Y PAGO OPORTUNO DE PENSIONES
GOBIERNO DE RESULTADOS CON TRATO HUMANO Y  |MEDIANTE LA ADMINISTRACION RESPONSABLE DE LOS RECURSOS, PARA

EJE RECTOR: SERVICIOS DE CALIDAD CONTRIBUIR AL BIENESTAR SOCIAL DE NUESTROS AFILIADOS Y SUS
BENEFICIARIOS.
VISION DE LA ENTIDAD
EN EL AKIO 2016 SOMOS UNA INSTITUCION SOLVENTE, RECONOCIDA POR SU
OBJETIVO DEL EJE RECTOR: FINANZAS Y ADMINISTRACION CALIDAD EN EL SERVICIO Y EFICACIA EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS, AS|

COMO POR SU TRANSPARENCIA; QUE CUENTA CON PERSONAL
COMPROMETIDO, GENERANDO CONFIANZA EN NUESTROS AFILIADOS.

RESULTADOS OBTENIDOS:

DANDO CUMPLIMIENTO A LA RAZON DE SER DE LA DIRECCION DE PENSIONES DEL ESTADO, EN EL EJERCICIO 2016 SE OTORGARON 693 NUEVAS PENSIONES
ALCANZANDO ASI AL CIERRE DEL EJERCICIO UNA POBLACION DE 4,586 JUBILADOS Y PENSIONADOS ATENDIDOS, A LOS CUALES SE LES CUBRIERON PUNTUALMENTE
SUS PRESTACIONES POR UN IMPORTE DE MAS DE $738 MILLONES DE PESOS.

EN EL TEMA DE PRESTACIONES A LOS AFILIADOS: EN PRESTAMOS EMERGENTE Y CORTO PLAZO Y PROACER (PROGRAMA DE AHORRO PARA EL RETIRO) SE
ATENDIERON A 14,097 AFILIADOS COLOCANDO 33,275 SOLICITUDES CON UN MONTO PRESTADO EN EL EJERCICIO DE MAS DE 400.9 MILLONES DE PESOS.

POBLACION BENEFICIADA CON LOS PROGRAMAS QUE ATIENDE LA DIRECCION DE PENSIONES DEL ESTADO:

BENEFICIARIOS DE LOS PROGRAMAS
PROGRAMA 2015 2016
OTORGAMIENTO DE
PENSIONES 598 633
OTORGAMIENTO DE
PRESTAMOS EMERGENTES, 14,046 14,007
CORTO PLAZO Y-PROACER
TOTAL 14,644 14,790




FIN: OPTIMIZAR EL EJERCICIO DEL GASTO MEDIANTE EL AHORRO Y LA RESPONSABILIDAD PARA GARANTIZAR LAS PRESTACIONES A LOS

NIVEL: AFILIADOS DE LA DIRECCION DE PENSIONES DEL ESTADO.
TIPO DE INDICADOR ESTRATEGICO
DIMENSION A MEDIR: EFICIENCIA
TOTAL DEL GASTO
FORMULA: AUTORIZADO/ TOTAL DEL
GASTO EJERCIDO
UNIDAD DE MEDIDA: PORCENTAJE

EN EL 2016, LA DIRECCION DE PENSIONES DEL ESTADO DE DURANGO, DENTRO DE SU OBJETIVO DEL EJE RECTOR DE "ADMINISTRACION Y FINANZAS", SE PLANTEO
UNA REDUCCION DEL 2% DEL GASTO EJERCIDO EN EL 2016, CON RESPECTO AL GASTO EJERCIDO EN EL ANO INMEDIATO ANTERIOR EN OFICINAS ADMINISTRATIVAS,
ALCANZANDOQ UN 10.91%.

; GASTO EJERCIDO POR ANO
] (MILLONES DE PESOS)
|
|
|
|

44,00
4300 -
4200 -

| 4100 -

| 40.00 -
39.00 -
38.00 -
37.00 -
36.00

mGASTO

2015 2016




CUENTA PUBLICA 2016
DIRECCION DE PENSIONES DEL ESTADO DE DURANGO

ESQUEMAS BURSATILES Y DE COBERTURA FINANCIERA. ES UN DOCUMENTO QUE NO APLICA PARA LA
DIRECCION DE PENSIONES DEL ESTADO DE DURANGO.
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CUENTA PUBLICA 2016
DIRECCION DE PENSIONES DEL ESTADO DE DURANGO

RELACION DE BIENES MUEBLES QUE CONFORMAN EL PATRIMONIO
RELACION DE BIENES INMUEBLES QUE CONFORMAN EL PATRIMONIO

ANEXO: ARCHIVO ELECTRONICO EN FORMATO EXCEL



Fondo, Programa o Convenio

Datos de la Cuenta Bancaria

Instituciéon Bancaria Numero de Cuenta

Pago de néminas de Jubilados

BANORTE

0418148417




