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ACTA DE LA PRIMER REUNION ORDINARIA DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO
INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y DE ADMINISTRACION DEL ANO 2018,

DESARROLLO DE LA REUNION

En la Ciudad de Victoria de Durango, Durango, siendo las 10:00 horas del dia 12 de noviembre del afio 2019, y
encontrandose reunidos en el recinto Sala de Juntas de la Secretaria de Finanzas y de Administracidn, ubicada en
Boulevard Felipe Pescador No. 800 Pte. Zona Centro, Durango, Dgo. C.P. 34000, convocados en tiempo y forma los
miembros del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de Finanzas y de Administracién para
llevar a cabo la Primer Reunién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de Finanzas
y de Administracién del afio 2019; para que tenga verificativo éste acto, se encuentra presente el ciudadano Ing.
Hector Hugo Cruz Gonzdlez, Director de Capital Humano de la Secretaria de Finanzas y de Administracién, en
representacion del C.P. Jesus Arturo Diaz Medina, Secretario de Finanzas y de Administracién y Presidente del Comité
de Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de Finanzas y de Administracién, lo anterior, para que en
cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 30 de la Ley Organica de la Administracidn Publica del Estado de
Durango, Articulo 9 del Reglamento Interior de |a Secretaria de Finanzas y de Administracién y Titulo Cuarto Capitulo |
Numeral 32 y Capitulo IV Seccién | Numeral 42 del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién Estatal en Materia de Control Interno para el Estado de Durango, se lleve a cabo |z
Primer Reunién Ordinaria del Comité de Control y Desempefio Institucional de |a Secretaria de Finanzas y de
Administracién del afio 2019, -~~~ - --ooooooioo o o\ N
Acto seguido la C.P. Diana Hassel Gonzilez Guerrero, Titular del Organo Interno de Control y Vocal Ejecutivo we \
Comite, da la bienvenida a los integrantes del Comité, asimismo agradece la atencién a la convocatoria, enseguida
cede la palabra al Ing. Héctor Hugo Cruz Gonzélez, Director de Capital Humano, en Suplencia del C.P. Jes(s Arturo Diaz
Medina, Secretario de Finanzas y de Administracién y Presidente del Comité, a efecto de que presida la reunion,

cediendo este Ultimo el uso de la palabra al Ing. Oscar Tapia Pérez, Coordinador de Organizacién y Métodos v

Coordinador de Control Interno del Comité para dirigir la reunidn. --- e —
I, L'y ll.- LISTA DE ASISTENCIA, VERIFICACION Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA.
El Ing. Oscar Tapia Pérez, Coordinador de Organizacion y Métodos y Coordinador de Control Interno del Comité,

proceda a pasar lista de asistencia el cual informa gue ha quedado integrado e instalado de |a siguiente manera: - - - - -
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Ing. Héctor Hugo Cruz Gonzélez, Director de Capital Humano, en Suplencia del C.P. Jesus Arturo Diaz Medina,
Secretario de Finanzas y de Administracién y Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional de Ia

Secretaria de Finanzas y de Administracién. —-=----eeeeeeeeo__. e

C.P. Jonathan Guadalupe Neira Vega, Director de Programacién y Presupuesto y Vocal del Comité, ——-——meeeeeoe

C.P. Eduardo Trejo Mufioz, Director de Contabilidad y Evaluacion y Vocal del Comité, ~-oeoeeceeee

Lic. Gerardo Alvarado Rodriguez, Subprocurador Fiscal y Vocal del Comité, «=---oooeeeeee -

L.I. José Miguel Contreras Mercado, Director de Tecnologias de la Informacién y Telecomunicaciones y Vocal del

O, e

Ing. Oscar Tapia Pérez, Coordinador de QOrganizacién y Métodos y Coordinador de Control Interno del Comité, e
C.P. Wendy Lépez Leyva, Jefa del Area de Procesamiento y Normatividad Registral y Enlace de SClI del Comité, ----oeeevev

C.P. Martin Eduardo Bolivar Reyes, Jefe del Departamento de Control Normativo, Planeacién y Programacion y Enlace
de AR del Comnpte, --——e-mc-wsme e e e SR SRR o i

Lic. Erika Marfa Soto Quintero, Jefa del Departamento de Inventarios y Resguardos y Enlace de COCODI del Comité, ——---
C.P. Diana Hassel Gonzdlez Guerrero, Titular del Organo Interno de Control y Vocal Ejecutivo del Comité, —-weeeeoo.__
Efectuando lo anterior, el Ing. Oscar Tapia Pérez, Coordinador de Organizacidn y Métodos y Coordinador de Control
Interno del Comité en uso de I voz expresa, que se encuentran presentes todos los Funcionarios que integran el
Comité de Control y Desempefio Institucional de [a Secretaria de Finanzas y de Administracién y constata que si existe
quérum legal para dar inicio a I3 Primer Sesién Ordinaria de este Comité. En tal virtud, el Ing. Héctor Hugo Cruz
Gonzdlez, Director de Capital Humano, en Suplencia del C.p. Jests Arturo Diaz Medina, Secretario de Finanzas y de
Administracién y Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional de |a Secretaria de Finanzas y de
Administracién declara que la Primer Reunién Ordinaria puede sesionar vélidamente para que los acuerdos‘x%
determinaciones tomadas, tendran plena valides oficial y juridica para todos los actos a que haya lugar. Siendo las 1&\
horas con 15 minutos (10:15 hrs.) del dia martes 12 de noviembre del afio Dos Mil Diecinueve, declara formal y .\
legalmente integrado e instalado el Comité de Control y Desempefio Institucional de la Secretarfa de Finanzas y de

Administracién, a efecto de que sesione, siendo esta la Primer Reunidn Ordinaria correspondiente al afio dos mil

diecinueve, ~——--—-eeeeee - -

Acto seguido el Ing. Oscar Tapia Pérez, Coordinador de Organizacién y Métodos y Coordinador de Control Interno del
Comité da lectura a la propuesta de Orden del Dia: [. Registro y asistencia. II. Verificacidn Y Declaracién del Quorum
Legal e Inicio de la Sesidn. 111 Aprobacion del Orden del Dia. V. Introduccidn al Comité de Control v Desempefio
Institucional. V. Lectura y aprobacion, en su caso del Acta de |3 reunion anterior. VI. Seguimiento de Acuerdos. VII,
Propuestas de acuerdos: VII.|. Presentacion y en su caso aprobacién del Calendario de Sesiones Ordinarias del Comité

de Control y Desempefio Institucional correspondiente al ejercicio 2019. VILII.

tacién y en su caso aprobacién
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de procesos prioritarios administrativos. VIIl. Asuntos Generales. IX. Revisidn y ratificacion de los acuerdos adoptados
en la reunion. X. Clausura. Consecutivamente el Ing. Héctor Hugo Cruz Gonzdlez, Director de Capital Humano, en
Suplencia del C.P. Jests Arturo Diaz Medina, Secretario de Finanzas y de Administracién y Presidente del Comité de

Control y Desempefio Institucional de la Secretaria de Finanzas y de Administracién somete a consideracién de los

asistentes el Orden del Dia, el cual es aprobado por unanimidad. -

IV.- INTRODUCCION AL COMITE DE CONTROL Y DESEMPERO INSTITUCIONAL. El Ing. Oscar Tapia Pérez, Coordinador de
Organizacion y Métodos y Coordinador de Control Interno del Comité, inicia comentando los antecedentes informando
que por acuerdo publicado en periddico oficial nimero 100 Bis de fecha 16 de diciembre de 2018, se emitieron las
Disposiciones y Manual Administrativo de aplicacidn estatal en materia de control interno para el Estado de Durango,
mediante oficio turnado por la Titular de la Secretaria de Contraloria al Secretario de Finanzas y de Administracion, se

solicita integrar el Comité, asimismo se integran los enlaces para trabajar de manera conjunta en el despliegue de

todas las acciones que se refiere este Modelo. =«-—--xsmxememmmee e
El modelo consiste en trabajar e identificar aquellos procesos sustantivos de |a organizacion, determinar cudles son los
procesos administrativos, los programas presupuestarios que son razén de la propia organizacion, y partiendo de esta
identificacion de procesos y programas vamos a establecerles controles mediante acciones estratégicas que nos
ayuden a determinar acciones de mejora siempre soportados en evidencia a través de una carpeta electronica de
forma tal que nos permitan administrar y controlar los riesgos y que contribuyan al cumplimiento de objetivos vy
estrategias que estan plasmados en nuestra matriz de indicadores para resultado y esto nos conlleva a la evaluacién de
resultados en la que anualmente estaremos tomando acciones preventivas y eso es un ciclo repetitivo que estamos.

R
gestionando para que esto vaya mejorando continuamente, ——----------- e \

El modelo que establece el control interno se basa en cinco principios fundamentales: 1. Establecer Ambiente d\\
Control, 2.Administracion de Riesgos, 3. Implementar actividades de Control Interno, 4. Generar mecanismos de
informacién y comunicacién, 5. Implementar la supervisidn y mejora continua durante el proceso que se esté
monitoreando. A continuacion el Ing. Oscar Tapia Pérez, Coordinador de Organizacién y Métodos y Coordinador de
Control Interno del Comité cede el uso de la voz a cada uno de los enlaces para que expliqguen de manera breve los

elementos que contemplan. —----------mmemeee

La LIC. ERIKA MARIA SOTO QUINTERO, Jefa del Departamento de Inventarios y Resguardos y Enlace de COCODI del
Comité, comenta que le toca la parte de estar en contacto con cada una de las dreas recabando informacién con
relacién a tema de evaluacién y seguimiento, tema ligado a la MIR, indicadores, dentro de este comité |a idea es
anticiparnos a cualquier situacion que se nos pueda presentar en el futuro, todos tenemos metas y objetivos sobre los
que estamos trabajando medido con indicadores, pero sobretodo medir cuales son los riesgos que tenemos para

alcanzarlos, nos vamos sobre la Imea como trabajar para lograr nuestr objétivo, pero nunca vemos los factores
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externos a los cuales nos debemos de anticipar y prever generar alternativas para tener nuestras politicas Y
procedimientos, sin bien es cierto la Secretaria de Finanzas hace poco salié su Reglamento Interior es muy importante
trabajar los manuales porque ante la tarea de cada dia debemos ir generando bajo este esquema el riesgo que se
presenta. Interaccion con las dreas es dar seguimiento a la informacién diez dias antes de cada reunién, luego subirla a

una plataforma informatica para conformar una carpeta electronica que se va ir integrando en las reuniones gque

vayamos teniendo. ==m-------eseeeeee

Enseguida toma la palabra el C.P. MARTIN EDUARDO BOLIVAR REYES, Jefe del Departamento de Control Normativo,
Planeacién y Programacidn y Enlace de AR del Comité, comentando que la Administracién de Riesgos es un tema muy
importante dentro del Control Interno, ya que los riesgos estan presentes en todas nuestras actividades, y si podemos
identificarlos, estudiarlos, se pueden dimensionar y entonces después podemos establecer acciones o estrategias para
cada uno de ellas ya que cada uno es diferente, hay riesgo de bajo impacto, riesgo de una probabilidad de ocurrencia
baja entonces de ahi va subiendo el grado de impacto y probabilidad de que ocurra hasta llegar a los riesgos que son
los focos rojos en la Secretaria Yy que son peligrosos ya que los riesgos estan vinculados a la Ley General de
Responsabilidades Administrativas que como todos sabemos hace un distingo entre las faltas graves y no graves de los
servidores publicos, las que son graves traen consecuencias potencialmente fuertes, si nosotros conocemos los riesgos
gue tenemos podemos saber si aquellos riesgos que son de bajo impacto a lo mejor no requieren un control interno,
invertir recursos humanos, tecnoldgicos, financieros en establecer un control para disminuir porque simplemente lo
vamos asumir, pero existen otros que si requieran lineamientos, funciones especificas de algun servidor para disminuir
O evitar que podamos caer en ese riesgo, entonces nosotros como comité tenemos la propuesta de reunirnos con las
areas de cada Subsecretaria porque nosotros como comité no podemos ser unilaterales y decidir los riesgos, ya que
cada drea es la que conoce sus riesgos porque cada area tiene la expertiz de su funcién, al final se realizara un matriz
de riesgos en donde van riesgos de nivel bajo en color verde, hasta los rojos de nivel alto, una vez que vemos \s\

impacto que tienen los riesgos es cuando se establecen las medidas con la aprobacién de los involucrados y del comi te\ \

N\
\

para contrarrestar, e

Enseguida la C.P. WENDY LOPEZ LEYVA, Jefa del Area de Procesamiento y Normatividad Registral y Enlace de SCII del
Comité, comenta que el enlace de sistema de control interno es quien tiene interaccién con las unidades
administrativas y con el Ing. Oscar Tapia Pérez, Coordinador del Control Interno, una vez que tenemos nuestros
procesos sustantivos y administrativos ya definidos, se realizardn evaluaciones, en donde se instrumentaran
mecanismos que permitan llevara a cabo la evaluacién de los procesos que se determinen, asimismo se
proporcionaran avances a la Secretaria de Contraloria en un informe anual en el que vamos a estar proyectando el
estado que guarda el Sistema de Control Interno, dentro de este informe vienen varias variables como es el porcentaje

de elementos de las normas generales de control interno que se cumplan, aswpa’émo evaluar el porcentaje de toda
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aquella evidencia que se tenga fisica y electrénica de que se han implementado acciones de mejora, asimismo se
realizaran informes trimestrales del trabajo de control interno en el que se evaluaran cudles son las areas indicadas y
responsables de la implementacién de las acciones de mejora, cual es la fecha de inicio de cada una de las acciones de
mejora, la fecha de término, las conclusiones que a lo mejor obstaculizaron llevar a cabo la implementacién de las
acciones de mejora, proponer soluciones en el seno del comité para que sean aprobadas y que podamos poco a poco

ir actualizando el programa de trabajo de control interno, ya que se tienen que llevar a cabo un sistema informatico en

el cual se van a ir reportando los avances trimestrales y anuales. ----------------——-

Finalmente el Ing. Oscar Tapia Pérez, Coordinador de Organizacién y Métodos y Coordinador de Control Interno del
Comité, toma nuevamente la palabra para comentar de manera genera los elementos que contempla la Matriz de
Riesgo y el Mapa de Control Interno. Enseguida pregunta si se tiene alguna duda con relacién a lo expuesto. ----—----------
El L.I. José Miguel Contreras Mercado, Director de Tecnologias de la Informacion y Telecomunicaciones y Vocal del
Comité, toma la palabra para comentar que confia en que se logren los objetivos, asimismo expresa que en la
Direccion de Tecnologias se tienen muchos riesgos, es importante coordinarnos para trabajar, asimismo comenta que
con relacion a la plataforma digital ain no tiene conocimiento, y si se va a trabajar por la Direccidon a su cargo, esta
lleva tiempo para su desarrollo, enseguida el Ing. Oscar Tapia Pérez, Coordinador de Organizacién y Métodos y
Coordinador de Control Interno del Comité, propone que a través de la C.P. Diana Hassel Gonzélez Guerrero, Titular del
Organo Interno de Control y Vocal Ejecutivo del Comité, consulte en la Secretaria de Contralorfa quien estd trabajando

la plataforma o quien la trabajara para no duplicar esfuerzos. -------=----------- P A o A AR

Acto seguido el Ing. Héctor Hugo Cruz Gonzalez, Director de Capital Humano, en Suplencia del C.P. Jesus Arturo Diaz
Medina, Secretario de Finanzas y de Administracion y Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional de\
la Secretaria de Finanzas y de Administracion, toma la palabra en donde expresa que faltan varios funcionarios de\ \
presentar su Declaracion Patrimonial, y considera prudente se envié a través de informatica un recordatorio, asimism \ﬁ
propone que a través de la C.P. Diana Hassel Gonzalez Guerrero, Titular del Organo Interno de Control y Vocal Ejecutivo\

del Comité, funja enlace con la el area correspondiente de la Secretaria de Contraloria y la Direccién de Informatica

para enviar un recordatorio a todos los trabajadores ya que esta por vencer el plazo. -----

Nuevamente el L.I. José Miguel Contreras Mercado, Director de Tecnologias de la Informacién y Telecomunicaciones y

Vocal del Comité, toma la palabra para comentar que otro tema de importancia es la Gestion Documental, ya que la

Ley de Archivo entro en vigor desde el afio pasado y a la fecha atin no se empieza a trabajar, —----------------——--
Enseguida el C.P. Eduardo Trejo Mufioz, Director de Contabilidad y Evaluacion y Vocal del Comité, toma la palabra para

agradecer la invitacion y ponerse a la orden en su drea de trabajo. -------=-====msemmmrmm e
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Acto seguido el Lic. Gerardo Alvarado Rodriguez, Subprocurador Fiscal y Vocal del Comité, en uso de la voz agradece |a

invitacion, de igual forma se pone a la orden, asimismo, comenta que de la normatividad que estaba pendiente de |a

Secretaria actualmente ya se tiene baste avance. - e

Por ultimo el C.P. Jonathan Guadalupe Neira Vega, Director de Programacion y Presupuesto y Vocal del Comité,
comenta que el Comité de Control y Desempefio Institucional va estar muy ligado al resto de los otros comités, en
apoyo para que se vayan solucionando los temas prioritarios, por otro lado comenta que seria importante que se
incluya un representante de la Subsecretaria de Ingresos, ya que es la Gnica Subsecretaria que no ve representada
dentro del comité, por lo que propone que a través de la C.P. Diana Hassel Gonzilez Guerrero, Titular del Organo
Interno de Control y Vocal Ejecutivo del Comité, verifique la procedencia para incluir a un representante de la

Subsecretaria de INgresos. --------—-eomeecee ..

V.- LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION ANTERIOR. La C.P. Diana Hassel Gonzalez Guerrero, Titular del
Organo Interno de Control y Vocal Ejecutivo del Comité, informa que ésta ya fue firmada por quienes intervinieron, por
lo que solicita la dispensa de su lectura en razon de que son conocidas en su contenido y de que el acta se encuentra
anexa al soporte documental de |a sesion, solicitando se someta a votacién para su aprobacion, pidiendo que quienes
estén a favor de lo anterior se manifiesten de manera econdmica, quedando aprobado por unanimidad - - - -« -« = - - - -
VI.- SEGUIMIENTO DE ACUERDOS. La C.P. Diana Hassel Gonzadlez Guerrero, Titular del Organo Interno de Control y Vocal
Ejecutivo del Comité, informa que a la fecha no se cuenta con acuerdos, dado que la reunién anterior fue una Reunién

Extraordinaria en la que el Unico punto de acuerdo fue la integracién del Comité de Control y Desempefio Institucional._

de la Secretaria de Finanzas y de Administracion, ---—-- oo ___ - -- \\\\\j
Vll.- PROPUESTA DE ACUERDOS: - - - -~~~ --ooooenoe \

1. SE SOLICITA A LOS INTEGRANTES DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y DE
ADMINISTRACION, LA APROBACION DEL GALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE
LA SECRETARIA DE FINANZAS Y DE ADMINISTRACION PARA EL ANO 2019, ACUERDO N° COCODI-SFA01.01.121119 LOS INTEGRANTES DEL

MATERIA DE CONTROL INTERNO PARA EL ESTADO DE DURANGO, APRUEBAN CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS DEL COMITE DE
CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y DE ADMINISTRACION PARA EL ANO 2019.
2. SE SOLICITA A LOS INTEGRANTES DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE FINANZAS Y DE
ADMINISTRACION, LA APROBACION DE LA MATRIZ DE PROCESOS PRIORITARIOS ADMINISTRATIVOS. ACUERDO N° COCODI-SFA01.02.121119

) y/u“/wj
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El Presidente pregunta a los integrantes del comité, si alguno de ellos tiene algln tema a manifestar en la presente

sesion, y al no haber més temas que desahogar se procede al Gltimo punto del orden del dia que es la clausura de |3

SO ON, e

IX.- REVISION Y RATIFICACION DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN LAREUNION. - ---oooommo ..
El Ing. Oscar Tapia Pérez, Coordinador de Organizacidn y Métodos y Coordinador de Control Interno del Comité, da

lectura nuevamente a los acuerdos tomados y solicita su ratificacién, mismos que son ratificados por todos los

integrantes del COMité, --——--=---meeeoceeee - mmmmmmeeeen

Ao CLAUSLIRA DE LA SESION. - - =~ = o e o e e o e o e e it e

Acto seguido Ing. Héctor Hugo Cruz Gonzdlez, Director de Capital Humano, en Suplencia del C.P. Jests Arturo Diaz
Medina, Secretario de Finanzas y de Administracién y Presidente del Comité de Control y Desempefio Institucional de
la Secretarfa de Finanzas y de Administracién, a nombre del Secretario de Finanzas y de Administracién, menciona que
se han agotado los puntos del orden del dia, por lo que procede a clausurar la sesién agradeciendo a todos los

asistentes su presencia y participacioén, siendo las 11:30 horas del dia 12 de noviembre de 2019, firmando los que en

Bl PRHRIRAN: o s - o & SR~ o i i 2 e e e e

ASISTENTES

ING. HECTOR HUGO CRUZ GONZALEZ
Director de Capital Humano, en Suplencia del C.P. Jests Arturo Diaz Medina,
Secretario de Finanzas y de Administracién y Presidente del Comité.

C.P. JONATHAN GUADALUPE NEIRA VEGA
Director de Programacién y Presupuesto y Vocal del Comité.

C.P. EDUARDO TREJO MUNOZ
Director de Contabilidad y Evaluacién y Vocal del Comité.

LIC. GERARDO ALVARADO RODRIGUEZ
Subprocurador Fiscal y Vocal del Comité

L.I. JOSE MIGUEL CONTRERAS MERCADO

Director de Tecnologfas de la Informacién y Telecomunicaciones y Vocal del
Comité.
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ING. OSCAR TAPIA PEREZ

Coordinador de Organizacién ¥ Metodos y Coordinador de Control Interno del
Comité.

C.P. WENDY LOPEZ LEYVA

Jefa del Area de Procesamiento y Normatividad Registral y Enlace de SCII de|
Comité.

C.P. MARTIN EDUARDO BOL{VAR REYES T -
Jefe del Departamento de Control Normativo, Planeacién y Programacion y Enlace Om‘
de AR del Comité.

LIC. ERIKA MARIA SOTO QUINTERO

Jefa del Departamento de Inventarios y Resguardos y Enlace de COCODI del
Comité.

C.P. DIANA HASSEL GONZALEZ GUERRERO
Titular del Organo Interno de Control y Vocal Ejecutivo del Comité.
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