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Matriz de Administracion de Riesgos Institucional

R Administrati
amo mlmlsg:c:::l 06 Hacienda y Crédito Publico

Oscar Tdfia Pérez,
rdinador de C | Interno

ia de Fi y de Admini: i6

Institucién S

7

INTEGRO

I ] uilar / Hilda

Alineacién a Estrategias, Objetivos,
o Metas Institucionales

No.de |\, idad Administrativa
Riesgo

Seleccién Descripcién

Martin
Enlace

uardo var Reyes,
dminjétracion de Riesgos

FACTOR

Clasificacién del Riesgo
Nivelde |——ro— — -
decision

del Riesgo

RIESGO
No. de

Factor Clasificacion

Seleccion Descripcién Tipo

Especificar Otro

Se puede presentar de
manera general en toda la
Secretaria de Finanzas y de
Administracion (SFyA), y se
alinea a la Mision, Visién, a
los principios de Legalidad
Honradez, Lealtad e
Imparcialidad, ademas, a los
valores de Integridad
Transparencia y Rendicién de
cuentas.

2025_1 General Proceso

Fecha de Impresion: 25/04/2025

Se presenta cuando los servidores
publicos adscritos a la Secretaria
ofrecen sus servicios personales
(independientes de la funcién que
desarrolla para la SFA) a los
usuarios internos o externos para
realizar o agilizar tramites
pretendiendo obtener algun
beneficio personal por los
servicios prestados de forma
directa o indirecta para él (ella) o
algun tercero relacionado. (trato
preferente a ciertos usuarios,
tréfico de influencias a cambio de
un beneficio personal. En este
caso puede danar la imagen
institucional mas no el patrimonio
publico).

4§ ) Humano Interno

Se presenta cuando los servidores
publicos adscritos a la SFA aplican
descuentos o subsidios
indebidamente pretendiendo

12 obtener algln beneficio de forma
directa o indirecta para él (ella) o
algun tercero relacionado. (En este
caso, puede danar el patrimonio
del estado al afectar los ingresos).

Humano Interno

Procedimientos realizados
que pueden ser susceptibles

Operativo  De Corrupcion
a conductas de corrupcién. ;

Se presenta cuando el (los)
servidor publico adscrito a la SFA
interviene o promueve, por si o por
interpésita persona, en la

1.3 seleccion, nombramiento o
designacion de personas para el
servicio publico, o en funcién de
intereses de
negocios.(contrataciones publicas)

Humano interno

ldeds
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Valoracioén Inicial CONTROL Deter 6n de ia o Deficiencia del Control
No. de il i T ¢Tiene )
e Posibles efectos del Riesgo
Riesgo ¢ Grado Probabilidad - controles? o ) Esth Se Es Resultado de la
Impacto Ocurrencia uadrante No. Descripcién Tipo Esta D For - Aplici Efectivé determinacién del
Control
Cédigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Breveniy
1.11  Secretaria de Finanzas y de Administracién del Estado de o Si Sl Si NO Deficiente
Durango. Periédico Oficial No. 9,01-02-2018.
Cédigo de Etica de los Servidores Piblicos del Gobierno del
Estado de Durango y las Reglas de Integridad para di Preventiv :
112 Ejercicio e Ia Funcion Pablica. Periodico Oficial No. 53, 02 2 > ) N0, - Deficcnte
07-2017.
SI
11378 P i para la i6n de Detectivo SI SI Sl NO Deficiente
Oficios, circulares, correos electrénicos, etc. Utilizados para Preventiv s
ik ibilizar a los servidores pablicos en temas de corrupcion. 0 S NO Sl 59 Defickens
115  LeyGeneralde il A P""’:““" sl si sl NO  Deficiente
1.1) Que la informacion sea
usada'enmalos manejos. Cédigo de Conducta de los Servidores Publicos de fa o
> 121 Secretaria de Finanzas y de Administracién del Estado de SI SI SI NO Deficiente
1.2) Dafio a la seguridad de Durango. Periédico Oficial No. 8,01-02-2018. 2
'°st usuarios y /o al = Cédigo de Etica de los S Publicos del Gobiemo del
patrimonio, ejemplo que se Estado de Durango y las Reglas de Integridad para di Preventiv 2
den placas a vehiculos 122 Ejercicio de la Funcion Pablica. Periddico Ofidial No, 53, 02- o Sl St el RO petcens
robados, con documentacion Si 07-2017. :
apocrifa, alterada, con 123 para la atencion de S sl si sl NO  Deficiente
problemas legales, o que no
acrediten legal estancia en el Oficios, circulares, correos electronicos, etc. Utilizados para Preventiv g
e gi 124 lizar a los servidores publicos en temas de comupcion. 5 sl NO sl NO Deficiente
Preventiv ’
% < 125 Ley General de Si Si SI NO Deficiente
1.3) Dario al patrimonio del ]
Estado. Cédigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Bravertiy
1.3.1  Secrelaria de Finanzas y de Administracién del! Estado de 7 SI Sl S NO Deficiente
1.4) Dario a la imagen Durango. Periédico Oficial No. 9,01-02-2018.
2026 institucional. 10 9
Codigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno del
1.5) Observaciones de Estado de Durango y las Reglas de Integridad para di Preventiv S
1o *32  Ejercicio de la Funcién Pubiica. Periodico Oficial No. 53,02 o St St =l NOS = Deficlente
auditoria.
07-2017.
SI
1.6) Inicio de Procedimiento de &
Responsabilidades 133 ¢ imiento para la ion de Detectivo Si NO Deficiente
administrativas NO
DERIVADQ d? observaciones 134 Oficios, circulares, correos electronicos, etc. Utilizados para Preventiv si NO sl NO Deficiente
de auditoria sino de " sensibilizar a los servidores publicos en temas de comupcion. o
incumplimiento, desacato u P i
omisién (Denuncia). 135 Ley General de Administrativas. 'e";" g sl s| sl NO  Deficiente
Fecha de Impresién: 25/04/2025 2de4s
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ll. VALORACION DE RIESGOS

VS. CONTROLES

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Fecha de Impresion: 25/04/2025

Valoracién Final
Riesgo
:.o ade Controlado
1esgo Suficientemente Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia
2025_1 NO 10 9

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

UBICACION EN CUADRANTES

Estrategia para Administrar
el Riesgo

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Descripcién de la(s) Accién(es)

EVITAR EL RIESGO

1.1 Disefar y elaborar un archivo a modo de herramienta que le permita al
servidor publico adscrito a la SFA reconocer de manera facil durante el
desarrollo pleno de sus funciones, los momentos y tareas especificas
donde se puede materializar el riesgo de corrupcion.

El objeto del documento mencionado es influir en el cambio de
comportamiento del servidor publico analizando tareas comunes donde
existe el riesgo de corrupcion de una manera sencilla y practica, y en ese
respecto identificar pequefas acciones que pueden ayudar a evitar el
riesgo.

La herramienta mencionada debera de manejarse no como un proceso
adicional de control, sino como un mecanismo dinamico, continuo y
escalable.

1.2 Sociabilizar via correo electrénico entre los servidores publicos de la
SFA la herramienta mencionada en el numeral 1.1 con el objeto que estos,
conozcan y entiendan el documento. En los casos en que existiera duda
sobre el mismo, el Comité, a solicitud da atencién y despeja la misma.

1.3 Solicitar al jefe del departamento de Reclutamiento de Reclutamiento,
Seleccion y Capacitacion de la Direccién de Capital Humano de la SFA
apoyo para gestionar cursos de capacitacion en materia de:

Generalidades en las Contrataciones Publicas; Generalidades de la Ley de
Proteccién de Datos Personales;

Ley general del Sistema Nacional Anticorrupcion;

La Denuncia, Investigacion y Sancién de los Hechos de Corrupcion;
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

3de4s
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Ramo Administrativo

| Sector 06 Hacienda y Crédito Publico

ia de Fil

Institucion S

y de Admini

acion

i6n a E: gias, Obj

© Metas Institucionales
No. de 1 o

5 Unidad Administrativa
Riesgo

Seleccién

Descripcién

Clasificacion del Riesgo

Nivel de
decision
del Riesgo

RIESGO
No. de

Seleccion ' Factor

Especificar Otro

14

15

Fecha de Impresion: 25/04/2025

Oscar Tapia Pérez,

Martin Edu
Enlace de Ad

FACTOR

Clasificacion

Descripcién

Se presenta cuando las
dependencias y entidades de la
administracion publica o los
particulares presentan
requerimientos de informacion,
documentacién o bien,
resoluciones de autoridades
fiscalizadoras, de control interno, y
él o los servidores publicos
adscritos a la SFA proporcionan
informacién falsa, incompleta,
imprecisa asi como no dar
respuesta.

Humano

Interno

Se presenta cuando el sujeto
responsable de la informacion
personal de servidores publicos o
de particulares maneja la
informacién de manera que puede
quedar vulnerable.

Técnico-
Administrativo

Interno

2.1

22

En esta Secretara durante la
administracién estatal actual no
tiene registro de incidencia del
personal en conductas tipificadas
como delitos en materia electoral,
que por desconocimiento u
omisién hayan incurrido.

Normativo

Que el personal de la SFA por
desconocimiento de la Ley
General en Materia de Delitos
Electorales (LGDE) utilice algun
medio de propaganda politica en
Horario laboral (porte logos,
namhres ate an <1t rana e

Humano

Interno

Interno

4deds
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Valoracién Inicial

N‘°‘ de Posibles efectos del Riesgo
Riesgo Grado Probabilidad

S Cuadrante
Impacto Ocurrencia

1.7) Vulneracion de la
seguridad, de la integridad y
del patrimonio de la persona
fisica o moral.

Fecha de Impresion: 25/04/2025

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

CONTROL ion de o Deficiencia del Control
¢Tiene ) ’ R
controles? esultado de la
No. Descripcion Tipo Esta i A sl‘eca EleEc:ivo determinacién del
il Control
Cédigo de Conducta de los Servidores Piblicos de la Preventiv 3
14.1  Secretaria de Finanzas y de Administracion del Estado de 5 sl Si S! NO Deficiente
Durango. Periédico Oficial No. 9,01-02-2018.
Cédigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno del
Estado de Durango y las Reglas de Integridad para di Preventiv DBsficiente
142 Ejercicio de la Funcion Pablica. Periodico Oficial No. 53, 02- o o 2 3 L
07-2017.
s = : : .
143 F para la de Detectivo Si Si Sl NO Deficiente
Oficios, circulares, correos electronicos, etc. Utilizados para Preventiv Deficiente
it ibi alos id a en temas de corrupcion. o % O sl o
145  LeyGeneral de i A Heve si si sl NO  Deficiente
Ley General de P ion de Datos F en ion Preventiv 5 Suficiente
151 de sujetos Obligados. - Si sl SI Si
152
SI 153
154
1.55
Cddigo de Conducta de los Servidores Publicos de la
211 Secretaria de Finanzas y de Administracion del Estado de Falta Valorar el Control
Durango. Periédico Oficial No. 9,01-02-2018.
212 Cédigo de Etica de los Servidores Piblicos del Gobierno del Falta Valorar el Control
Estado de Durango y las Reglas de Integridad para di Ejercicio
si de la Funcién Pablica. Periédico Oficial No. 53, 02-07-2017.
213 procedimiento para la atencion de denuncias. Falta Valorar el Control
214 Oficios, circulares, correos electrénicos, etc. Utilizados para Falta Valorar el Control
sensibilizar a los servidores publicos en temas de corrupcion.
215 Falta Valorar el Control
Ley General en Materia de Delitos Electorales
Cddigo de Conducta de los Servidores Pblicos de la
221  Secretarfa de Finanzas y de Administracion del Estado de Falta Valorar el Control
Durango. Periddico Oficial No. 9,01-02-2018.
222 Cddigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno del Falta Valorar el Control
Estado de Durango y las Reglas de Integridad para dI Ejercicio
si de la Funcién Publica. Periédico Oficial No. 53, 02-07-2017.
223 Falta Vaiorar el Control

Procedimiento para la atencién de denuncias.

5deds
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1l. VALORACION DE RIESGOS

VS. CONTROLES

Valoracién Final

No. de Riesgo
Ri Controlado
1599 suficientemente Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

UBICACION EN CUADRANTES

Estrategia para Administrar
el Riesgo

Fecha de Impresion: 25/04/2025

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Descripcion de la(s) Accidn(es)

2.1 Solicitar al departamento de reclutamiento, capacitacién y contratacion
en contexto de las facultades un curso de capacitacion dirigido en general a
todos los servidores publicos adscritos a la SFA en materia de delitos
electorales;

2.2 Solicitar a la Direccion de Capital Humano la sociabilizaciéon por medio
de Correo Electrénico la invitacion al evento de capacitacion a todo el
personal adscrito a la SFA.

6deds
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Ramo Administrativ

I Secto 06 Hacienda y Crédito Publico

Institucién I S yde A

- ‘
o Metas Institucionales

No. de

) Unidad Administrativa
Riesgo

Seleccion Descripcién

C; - : e

Clasificacién del Riesgo
Nivel de S e B M o)
decision
del Riesgo

RIESGO
Seleccién

Especificar Otro |

No. de
Factor

# Oscar Tapia Pérez,
Coordinador de Control Ifferno

INTEGR

Martin Eduardo Bolivar Reyes,

Enlace de Adminigtraciéy de Riesgos

FACTOR

Clasificacion

Descripcion

Se puede presentar de
manera general en toda la
Secretaria de Finanzas y de
Administracion SFyA, y se
alinea a la Mision, Vision, a
los principios de Legalidad e
Imparcialidad, ademas, a los
valores de Integridad y Etica.

2025_2 General Proceso

Pautas y lineas de conducta en
materia de blindaje electoral
desconocidas u omitidas por el
personal de la Secretaria de
Finanzas y de Administracidn
(SFA) que pueden constituir la
comision de un delito en la
materia.

Operativo Legal

Se puede presentar de
manera general en toda la

Fecha de Impresién: 25/04/2025

24

25

oo e
articulos con propaganda etc.) en
tiempo de comicios.

Que el personal por
desconocimiento de la normativa
aplicable acuda a eventos politicos
portando ropa, accesorios o
vehiculos de alguna dependencia
de gobierno, centralizada o no.

Humano

Que el personal Directivo
desconociendo lo grave de sus
acciones y valiéndose de sus
atribuciones utilice o permita que
se utilicen los programas sociales,
los recursos financieros, humanos,
materiales, o en general el
patrimonio de la institucion con
fines politico electorales.

Financiero-
Presupuestal

Que el personal utilice informacién
a la que tiene acceso para
favorecer a algun partido o
candidato con el cual simpatiza
desatendiendo lo dictado por la
normativa aplicable.

TIC's

Interno

Interno

Interno

31

Se presenta cuando el personal es
cambiado de alguna dependencia
del ejecutivo estatal o aigin
érgano descentralizado y su
informacién de contacto no es
actualizada en las Bases de Datos

Técnico-
Administrativo

Interno

7dedas
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Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

del Control

Resultado de la
determinacién del
Control

Faita Valorar el Control

Falta Valorar el Control

Falta Valorar el Control

Falta Valorar el Control

Falta Valorar el Control

Falta Valorar el Control

Falta Valorar el Control

Falta Valorar el Control

Falta Valorar el Control

Faita Valorar el Control

Falta Valorar el Control

Falta Valorar el Control

Falta Valorar el Control

Fatlta Valorar el Control

Falta Valorar el Control

Falta Valorar el Control

Falta Valorar el Control

Fecha de Impresion: 25/04/2025

Valoracién Inicial CONTROL Deter 6n de 1cia o D
:i:s:z Posibles efectos del Riesgo cobne’ll:s o
Grado Probabilidad ntro g s . Esta Se Es
Cuadrante No. Descripcion Tipo S
Impacto Ocurrencia P P Esta Documentado Formalizado Aplica Efectivo
2.T) Delito en materia ) )
;I;Ctgraﬁl; i dst 224 Oficios, circulares, correos electrénicos, etc. Utilizados para
. ) a_ '0 alaimagendeia sensibilizar a los servidores publicos en temas de corrupcién.
Institucion;
2.3) Transgresion al principio 225 ey General en Materia de Delitos Electorales
de imparcialidad en la Cédigo de Conducta de los Servidores Publicos de la
celebracién de comicios 231  Secretaria de Finanzas y de Administracion del Estado de
electorales por medio de los Durango. Periédico Oficial No. 9,01-02-2018.
servicios que obre la SFA,;
2025 2 2.4) Desvi6 de recursos 6 5 232 Cédigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno del
- publicos; si - Estado de Durango y las Reglas de Integridad para dl Ejercicio
2.5) Dafio a los procesos y por de la Funcién Publica. Periédico Oficial No. 53, 02-07-2017.
ende afectacion a la 233 Procedimiento para la atencion de denuncias.
consecucion de los objetivos
institucionales: 23.4 Oficios, circulares, correos electrénicos, etc. Utilizados para
2.6) Que la delcisién de los sensibilizar a los servidores piblicos en temas de corrupcién.
electores servidores publicos 235 Le'y;sen:ral end materialde delit_:s electc':ra.les
adscritos a la SFA se vea Caodigo 'e Con»ucta de los Seron_res Pft.blxcos dela
influenciada. 241  Secretaria de Finanzas y de Administracion del Estado de
. Durango. Periddico Oficial No. 9,01-02-2018.
242 Cddigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno del
si o Estado de Durango y las Reglas de Integridad para dl Ejercicio
de la Funcioén Publica. Periddico Oficial No. 53, 02-07-2017.
243 Procedimiento para la atencion de denuncias.
244 Oficios, circulares, correos electrénicos, etc. Utilizados para
sensibilizar a los servidores publicos en temas de corrupcion.
245 leyGeneral en Materia de Delitos Electorales
Cddigo de Conducta de los Servidores Piblicos de la
251 Secretaria de Finanzas y de Administracién del Estado de
Durango. Periddico Oficial No. 9,01-02-2018.
252 Cédigo de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno del
i e Estado de Durango y las Reglas de Integridad para dl Ejercicio
sl de la Funcidn Publica. Periédico Oficial No. 53, 02-07-2017.
253 Procedi parala ion de d i
254 Oficios, circulares, correos electrénicos, etc. Utilizados para
sensibilizar a los servidores publicos en temas de corrupcion.
255 7 :
Ley General en Materia de Delitos Electorales
NO

8deds
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1ll. VALORACION DE RIESGOS

VS. CONTROLES

Valoracién Final

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

UBICACION EN CUADRANTES

Fecha de Impresion: 25/04/2025

Riesgo
;{o -ds Controlado
2390 Suficientemente Grado Probabilidad "
de Impacto de Ocurrencia
2025_2 NO 6 5

Estrategia para Administrar
el Riesgo

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Descripcién de la(s) Accién(es)

EVITAR EL RIESGO

3.1 De acuerdo a la competencia de sus funciones segun el Manual de
Organizacion de la Secretaria de Finanzas y de Administracion la Direccion
de Capital Humano conducira a la Direccion de Tecnologias de la
Informacién y Telecomunicaciones un correo electrénico donde solicitara la
lista de distribucion de correos masivos.

9deds
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Ramo Administrativi

1 Sectol

Institucién

0

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

’I 06 Hacienda y Crédito Publico

l s

Oscar Tapia Pérez,
Coordinador de Control Intern

INTEGRO

DN

Martin Eduardo Bolivgr Reyeé,
Enlace de Administracign de-Riesgos

Fecha de Impresién: 25/04/2025

Clasificacién del Riesgo FACTOR
No. de ) o . ———— Nivgl.de I e S — e e e
Riesgo Unidad Administrativa RIESGO decn'smn s
Seleccién Descripcién del Riesgo Seleccién Especificar Otro F:;:toer Descripcién Clasificacién Tipo
Secretara ae rinanzas y ae deia SFA.
Administracion (SFyA) cuando
3'9""‘?‘5 servidares publicos Se presenta cuando las diferentes
e reab_en o S0T00S areas de la SFA solicitan a la
electrénicos ;nasnvos ya:gue Direccién de Capital Humano la
sus cuentas de correos Sl :
SRl difusién masiva por correo
mst.ltuclonales T B de_ BEEEE correo: 32 electronico de diferente TIC's Interno
2025_3 General Proceso fegisiradosen basgs fgeccs e!'ect.rémoos de oSsaioes Operativo  Administrativo Informacién segun sus
= de otras dependencias. publicos adscritos a la SFA no compstencias y un porcentaje del
Se alinea al quinto objetivo de actualizada. personal no recibe el correo
la SFyA "Modernizar a la ecionae
administracién Publica :
mediante el uso de
Tecnologias de la Informacion
y las telecomunicaciones, a
fin de aumentar la eficiencia y
calidad de los servicios
prestados a la ciudadania".
Se puede presentar en la
Subsecretaria de Egresos cuando
el ejecutor del recurso informa los
datos de su cuenta bancaria para
41 recibir ahi la radicacion del recurso o — Extermno
que le corresponda, y esta, se
Se puede presentar en la encuentra suspendida, cancelada,
Subsecretaria de Egresos bloqueada o con algun otro
cuando el ejecutor del recurso problema que impide recibir ahi los
informa los datos de su depésitos que dieran lugar.
cuenta bancaria para recibir
ahi la radicacion del recurso
que le corresponda, y esta, se
encuentrasusperidica, Que se presenten los datos de una
canpelada. bloqueadao con cuenta activa y solitud de Financiero-
glggn otro .pfoble.ma que - . &2 liquidacion de pasivos por los Presupuestal Exierma
impide recibir ahi los Tramites de pago solicitados con ejecutores, vencido el plazo
depdsitos que dieran lugar. abono a una cuenta bancaria ' ’
Subsecretaria de inutilizable. (Cuentas bancarias < .
20254 Egresos. Roces Se alinea al proceso del ejecutor o destinatario a las QOperativo Sustantivo
sustantivo de esta que no se puede realizar la
Subsecretaria “Realizar los  radicacion del recurso). Solicitud de liquidacion por los
pagos de los pasivos que ejecutores sin el soporte Técnico-
contrae el Gobierno del 42 documental suficiente, congruente, Administrativo Exierno
Estado de Durango”, asi y confiable.
10 de 45
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Matriz de Administracion de Riesgos Institucional

No. de
Riesgo

Posibles efectos del Riesgo

Grado
Impacto

Valoracién Inicial CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control

¢Tiene

Probabilidad controles? Esta Se Es
Ocurrencia Cuadea . Descripeion Tipo | Esté Documantado Formalizado Aplica Efectivo

Resultado de la
determinacién del
Controi

2025_3

3.1. Puede afectar gravemente el
cumplimiento de
institucionales.

3.2. Falta de alineacion de los
objetivos personales con
institucionales.

3.3. Deficiencia de comunicacion
interna

3.4. Desmotivacion del personal.

los objetivos

los

% :  : B

2025_4

4.1 Que no se pueda liquidar
ese pasivo y el recurso se
quede en la cuenta.

4.2 Que los recursos
correspondientes para cubrir
dicha obligacion se hubieran
reintegrado a la Tesoreria de
la Federacion (TESOFE).

4.3 Que no se pueda liquidar
por caer en contra disposicion
a la normatividad
correspondiente.

4.4 Que los proveedores
darien la imagen de la
Secretaria por no recibir su
pago &gilmente sin explicar
que no procede por causas
ajenas a la SFA.

4.5 Que el ejecutor no

nranareinne Annrtiinamenta

Fecha de Impresion: 25/04/2025

NO

NO

NO

1lde4s
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Il. VALORACION DE RIESGOS
VS. CONTROLES

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

Valoracién Final
Riesgo
;l.o. o Controlado
1589 suficientemente Grado Probabilidad
de Impacto de Ocurrencia
2025_3 NO 6 6
2025_4 NO 6 7

Fecha de Impresion: 25/04/2025

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

UBICACION EN CUADRANTES

Estrategia para Administrar
el Riesgo

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Descripcion de la(s) Accion(es)

REDUCIR EL
RIESGO

3.2 La Direccién de Capital Humano deberé actualizar con base en los
registros que obran en su poder la Lista de distribucién proporcionado por
la Direccion de Tecnologias de la Informacion y Telecomunicaciones en
cuanto a la direccion de correo electrénico, cargo que desempena, area de
adscripcion y cisco, para asi, remitirla a la Direccién de Tecnologias de la
Informacién y de las Telecomunicaciones y esta actualice en sus sistemas.

EVITAR EL RIESGO

4.1 Disedar un oficio circular con el fin de exhortar al ejecutor del recurso
que a su vez haga extensivo entre los proveedores los requisitos para
tramitar un pago ante esta secretaria haciendo énfasis en la obligacion de
contar con una cuenta debidamente activa.

4.2 Notificar Oficio al que hace referencia el punto anterior.

12de4s
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Ramo Administrative
| Secto

Institucién

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

06 Hacienda y Crédito Publico

S ia de Fi

y de Admini:

SUPER

0

/ Gscar Tapia Pérez,
Coordinador de Control Interno

mres&é/;ﬁv CH,M/

Martin Eduardo Boliva

Reyes,
Enlace de Administraciéh de Rig€gos

Fecha de Impresién: 25/04/2025

Alii i6n a Estr ias, Objetivos,
o Metas Ins(ih:cionale; Clasificacién del Riesgo FACTOR
No. de . . . S Nivel de - - e I . R N
Riesgo Unidad Administrativa RIESGO decision
Seleccion Descripcién del Riesgo  gejeccion Especificar Otro 2:‘:‘;"? Descripcién Clasificacion Tipo
mismo, se alinea al tercer
objetivo de la SFyA
"Contribuir al correcto
ejercicio del gasto para que Solicitud de liquidacion por los
Io_s_recursos publicos_ s_e I gjecmores cuando el pago es Hormiative Externo
utilicen de manera eficiente, improcedente por no corresponder
eficaz y transparente"”. a los fines del fondo o programa.
Solicitud de liquidacion por los
45 ejecutores cuando el pasivo no se TIC's Externo
registrara en tiempo y forma.
Se materializa cuando el ejecutor
del gasto por representacion o por
viaticos no presenta la
5.1 documentacion comprobatoria Humano Externo
Se materializa cuando el suficiente, comprobable y
ejecutor del gasto por confiable que soporten la totalidad
representacion o por viaticos de la moto asignada.
no presenta la documentacion
comprobatoria suficiente,
comprobable y confiable que
soporten la totalidad de la Que el importe de los gastos de Eindiciaros
moto asignada. 5:2 viaje o representacion resulte mas Presupuestal Externo
elevado al importe proporcionado.
Se puede presentar de
manera general entoda @ Tramites de comprobacion de
: ect.st_ana fo paiashide recursos transferidos de gastos y
2025_5 General Proceso At‘imlmstramén (SFyA), yise: e R S Operativo Sustantivo Que por causas ajenas a la SFA
alinea al proceso su'stanhvo de manera extemporénea 53 las caracteristicas de la comision Técnico- Ext
de estaiSubsecretaria § cambien y no se actualiza el oficio  Administrativo emo
Refallzar los pagos de los de comision.
pasivos que contrae el
Gobierno del Estado de
Durango’, asi mismo, se $
alinea al tercer objetivo de la Que el ejecutor del gasto por
SFyA "Contribuir al correcto representacion o viatico no reciba
ejercicio del gasto para que 54 el reembolso de los recursos de su  Normativo Externo
los recursos publicos se propiedad que utilizo para cumplir
utilicen de manera eficiente, con ese encargo o comision.
eficaz y transparente”.
13de45
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No. de

, Posibles efectos del Riesgo
Riesgo

Lt O OpoT ar

otra cuenta bancaria apertura
da para recibir ahi la
radicacién del recurso
correspondiente de forma
oportuna una vez que se le

dada de alta y a consecuencia
de ello no se realice el pago
en la Secretaria por
desconocimiento de los datos
necesarios.

notifico de errores en la cuente

5.1 Que no se pueda liquidar
por caer en contra disposicién
a la normatividad
correspondiente.

5.2 Que no se cuente con
recursos suficientes y
adecuados para liquidar ese
pasivo.

5.3 Que no se pueda
considerar la documentacion

2025_5 soporte que presenta el
ejecutor del gasto por
representacion o viatico por
motivo de diferir con el oficio
de comision.

5.4 Que el ejecutor del gasto
por representacion o viatico
darien la imagen de la
Secretaria por no recibir su
pago agilmente sin explicar
que no procede por causas
ajenas a la SFA.

Fecha de Impresion: 25/04/2025

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

CONTROL Determinacién de Suficiencia o Deficiencia del Control
¢Tiene ' o ) [ ) . I ] '
controles? Estd Se Es thesr::f:::i:: ::aeu
o " i
No. Descripcion Tipo  Esta Documentado Eormalizads Aplica Efectivo ete
Control
NO
NO
511 Pubiicacién.sn el DQF sobre tablas y tarifas de gastos de Preventiv si si sl si Slificients
representacion y Viaticos. o
51.2
si 513
514
515
NO
NO
NO

[~ T
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1l. VALORACION DE RIESGOS
VS. CONTROLES

Matriz de Administracién de Riesgos Institucional

IV. MAPA
DE RIESGOS 2025

V. ESTRATEGIAS Y ACCIONES

Valoracién Final UBICACION EN CUADRANTES
No. de Riesgo Estrategia para Administrar
Riesgo C°_"“’°|3d° - 1 Ri Descripcién de la(s) Accién(es)
Siificiefitamerits Grado Probabilidad - § el Riesgo
de Impacto de Ocurrencia

5.1 Disenar un oficio circular dirigido a los directores administrativos de las
dependencias y entes ejecutores, con cbjeto de hacer hincapié en la
importancia de comprobar la totalidad de los recursos que reciben por
concepto de gastos y viaticos, del mismo modo, haciendo énfasis que en
los casos donde el servidor publico no realice la comprobacion total, se
penalizara negandole en lo futuro la asignacion de nuevos recursos por
©esos conceptos.
5.2 Notificar Oficio al que hace referencia el punto anterior.

2028 5 NO ¢ % REDUCIR EL

RIESGO

Fecha de Impresién: 25/04/2025

15deds



MAPA DE RIESGOS

INSTITUCIONAL 2025

Secretaria de Finanzas y de Administracion

insuficiente o realizados de manera extemporénea

Fecha de Impresi6n:

25/abril/2025 12:37

MAPA DE RIESGOS

RAMO / SECTOR: 06 Hacienda y Crédito Publico
INSTITUCION:
1ll. VALORACION
DE RIESGOS VS.
No. de RIESGO Clasificacion del CONTROLES
Riesgo Riesgo Valoracién Final
GRADO DE PROBADBEILIDAD
IMPACTO | ocyrrENCIA
2025_1 Procedimientos realizados que pueden ser susceptibles a conductas de De Corrupcién
corrupcion. 10 9
2025_2 Pautas y lineas de conducta en materia de blindaje electoral desconocidas Legal
u omitidas por el personal de la Secretaria de Finanzas y de Administracién 6 5
(SEA) aue nieden canctitiic 1a o isiAn de 1n delitn en la ia
2025 _3 Base de datos de correos electronicos de los servidores publicos adscritos | Administrativo
ala SFA no actualizada. 6 6
2025 4 Tramites de pago solicitados con abono a una cuenta bancaria inutilizable. Sustantivo
(Cuentas bancarias del ejecutor o destinatario a las que no se puede 6 7
realizar 1a radicacidn del reciiren)
2025_5 Tramites de comprobacién de recursos transferidos de gastos y viaticos Sustantivo
i 6 4

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4 5 6

GRADO DE IMPACTO

@scar Tapia Pérez,
Coordinador de Control Interno

AUTORIZO

Ma/din Edyérdo Bolivar Reyes,
Enlace dministracion de Riesgos



No. Riesgo Descripcion del Riesgo

| Procedimientos realizados que
20251 pueden ser susceptibles a
| conductas de corrupcién.

Pautas y lineas de conducta en
materia de blindaje electoral
desconocidas u omitidas por el
personal de la Secretaria de
Finanzas y de Administracion (SFA)
| que pueden constituir la comisién
de un delito en la materia.

2025_2

|

Clasificacion del Riesgo

De Corrupcién

Legal

Ramo Administrativo /
Sector

Valor de
Impacto

10

06 Hacienda y Crédito Piblico

Secretaria de Finanzas y de Administracion

Valor de
Probabilidad

Cuadrante

Estrategia

No. Factor

Factor de Riesgo Descripcion de la accion de control

de Riesgo

|Se presenta cuando los servidores pablicos adscritos a la
| Secretaria ofrecen sus servicios
ide la funcién que desarrolla para la SFA) a los usuarios.

| internos o externos para realizar o agilizar tramites
;walzndiendo obtener algin beneficio personal por los

{ iservicios orestadas de forma directa o indirecta nara él (elia

que le permita
‘ﬂl servidor pablico adscrito a la SFA

2 |reconocer de manera facil durante el

| desarrollo pleno de sus funciones, los |

Unidad Administrativa

|En general en toda la
|SFA

7/ Oscar Tapia Pérez

Responsable

|COCODI (enlace de
Administracion de
|Riesgos)

Fecha de Fecha de

Medios de verificacion

Inicio Término

Archivo electrénico (infografia, ,
Presentacion Power Point, etc.) ;

[
01/01/2025 | 31/12/2025 |
|

momentos y tareas ificas donde
3 Scciabilkar via corred electronico
entre los servidores publicos de la SFA
| % |la herramienta mencionada en el
12 |obtener algin beneficio de forma directa o indirecta para é! 3
(ella) o alga ionade: € ede dafk numeral 1.1 con el objeto que estos,
|(¢lla) o algun tercero relacionado. (En este caso, pu [ TS R S
1:! patrimonio del estado al afectar los ingresos).

! Ise presenta cuando los servidores piblicos adscritos a la SFA
aplican subsidios i

i En general en toda la
SFA

|

| COCOD! (por medio
de la Direccién de
Capital Humano)

|
1

01/01/2025 | 31/12/2025 |Correo Electrénico {
|

T
| | Se presenta cuando el (los) servidor piblico adscrito 3 fa SFA
{ iene o por si o por il persona, en
1S 1a seleccion, nombramiento o designacion de personas para
| |el servicio publico, 0 en funcién de intereses de
negocios.(contrataciones piblicas)

de Reclutamiento de Reclutamiento,
|Seleccion y Capacitacion de la
| Direccién de Capital Humano de fa SFA.
apoyo para gestionar cursos de
itacion en materia de:

En los casos en que existiera duda
13 Solicitar aljefs de departamento |

|en general en toda la
|SFA

|

/€OCODI (por medio
de la Direccion de
Capital Humano)

Se presenta cuando las dependencias y entidades de Ia
administracion publica o los particulares presentan
14 " de infc on, ién o bien,
| de fiscali de control
linterno, y él o los servidores pblicos adscritos a la SFA
falea i imorecisa asi

;Se presenta cuando el sujeto responsable de la informacién

| o
n

personal de servidores publicos o de particulares maneja la
!informacion de manera que puede quedar vulnerable.
N e e S |21 %olicitar al departamento de
En esta Secretara durante la administracién estatal actual no | reclutamiento, capacitacién y
21 tiene registro de incidencia del personal en conductas contratacion en contexto de las

facultades un curso de capacitacién
dirigido en general a todos los

tipificadas como delitos en materia electoral, que por
desconocimiento u omisién hayan incurrido.

Que el personal de la SFA por desconocimiento de la Ley 2.2 solicitar a la Direccion de Capital
General en Materia de Delitos Electorales (LGDE) utilice algin Humano la sociabilizacién por medio
22 medio de propaganda politica en Horario laboral (porte de Correo Electrénico la invitacion al
logos, nombres, etc. en su ropa, use articulos con evento de capacitacion a todo el
personal adscrito a la SFA.

Que el personal por desconocimiento de la normativa
aplicable acuda a eventos politicos portando ropa, accesorios

23
o vehiculos de alguna dependencia de gobierno, centralizada
ono.
Que el personal Directivo desconociendo lo grave de sus
acciones y valiéndose de sus atribuciones utilice o permita
| 15 que se utilicen los programas sociales, los recursos

financieros, humanos, materiales, o en general el patrimonio
delai i6n con fines politico

Que el personal utilice informacién a la que tiene acceso para
25 favorecer a algin partido o candidato con el cual simpatiza
desatendiendo lo dictado por la normativa aplicable.

idores publicos adscritos a la SFA

En general en toda la
|SFA

En general entoda la
SFA

COCODI (por medio
de la Direccién de
Capital Humano)

COCOD! (por medio
de la Direccién de
Capital Humano)

| Reportes Trimestral y anual del |
1 comportamiento de riesgosconsu |
soporte respectivo como lo es: |
|Solicitud de curso;
Invitacién al curso;
lista de asistencia v-
|

01/01/2025 | 31/12/2025

—Sreed S I S ==

comportamiento de riesgos con su
soporte respectivo como lo es:

Ol-ene25  31-dic-25 Solfcttis B4 ciirso;
Invitacién al curso;
B I | _lista de asistendia v:
Ol-ene-25  31-dic-25 Correo Electrénico recibido.



