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C.P. Jestis Arturo Diaz Medina, Secretario de Finanzas y de-Adménistracﬁ)énde!\
Gobierno del Estado de Durango, con fundamento en los articulos 46,48, 159,
160 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Durango; 15, 20,
28y 30 de la,Ley Organica de Ia-Administracién Publica del Estado de Diuarango;
1,2, 4,5, 6, 11 12,13, 15, 38 y 39 de Ia Ley de _Presupuesto,,;,f;pgntalbéﬂidad y-
Gasto Publico del Estado; 2, 5, 11, 12 y 43 de Ia Ley de Planeaci6n del Estado
de Durango; 79,80 y 84 de Ia Ley de Egresos del Estado Libre y Soberano de
Durango para el Ejercicio Fiscal 2018; 1, 2, 4, 5, 6 y 7 del Reglamento Interno de
la Secretaria de Finanzas y de Administracion; 4, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 18 y 23
del Reglamento de Ia Ley de Presupuesto,,f Contabilidad y Gasto Publico del
‘Estado; el 21 de Ley de Disciplina. Financiera 'Y Responsabilidad Hacendaria de
del Estado de Durango y sus municipios y demas relativos de los ordenamientos
legales antes mencionados, en tal virtud, tengo a bien expedir los siguientes:

LINEAMIENTOS PARA ELABORAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO PARA EL
SIREAL 2019 |
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Glosario
Para los efectos de los presentes Lineamientos se entendera por:

a. Ciclo Presupuesstario: Proceso que permite organizar en distintas etapas
(planeacion, programacion, presupuestacion, gjercicio | y control,
seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas) el ejercicio de los
recursos publicos en determinado periodo.

b. Clasificador por Objeto del Gasto: Al registro de los gastos que se
realizan en el proceso presupuestario. Resume, ordena y presenta los
gastos programados en el presupuesto, de acuerdo con la naturaleza de
los bienes, servicios, activos y pasivos financieros.

c. Codigo: Al Cddigo de Rzgistro Contable Presupuestal que agrupa,
identifica y ordena la informacion presupuestaria y contable, de acuerdo
con las siguientes clasificaciones: por rubro de ingreso, plan de cuentas.
por objeto del gasto, fuente de financiamiento,h tipo de gasto.
administrativa,  funcional, programatica, geografica y tipologia

“programatica; vincula las asignaciones que se determinan durante la
programacion, integracion y aprobacion presupuestal con las etapas de
planeacion y ejecucion del gasto; se constituye en un instrumento para el
registro de las asignaciones, presupuestales, asi como para su gjercicio y
control, a través de los asientos contables y presupuestales de las
transacciones economicas realizadas, y proporciona elementos para el
seguimiento y evaluacion del gasto publico.

d. CONAC: Al Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

e. Dependencias: Las sefaladas en el articulo 3 de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Durango.

f Direccion; A la Direccion de Programacion y Presupuesto de Ia
Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Finanzas Y de
Administracion de! Estado de Durango. :

g. Entidades: Las referidas en el articulo 4, fraccion | de la Ley Organica de
la Administracion Publica del Estado de Durango.

h MiR's: A las Matrices de indicadores para Resultados, consistentes en 1a
herramienta de la Metodologia del Marco Logico mediante la cual se \
describe el fin, proposito, componentes Yy actividades, asi como los
indicadores, las metas, medios de verificacion y supuestos para cada uno
de los objetivos de los programas que ejecutan las dependencias,
entidades y érganos autonomos. '
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MML: Metodologia del Marco Loégico, herramienta de planeacién
estratégica basada en la estructuraciéon y solucién de problemas, que
permite organizar de manera sistematica y logica los objetivos de un
programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores
externos al programa que pueden influir en el c:umplimientd\ de los
objetivos; evaluar el avance en la consecucion de los mismos, asi como
examinar el desempefio del programa en todas sus etapas. La MML
facilita el proceso de conceptualizacién y disefio de programas. Permite
fortalecer fa vinculacion de la planeacion con la programacion.

Organos auténomos: Aquellos creados en el texto constitucional
correspondiente, y que no se encuentran adscritos al Poder Ejecutivo,
Legislativo y/o Judicial. Actuan con independencia en sus decisiones y
estructura organica, y gozan de personalidad juridica y patrimonio propios.
Plan Estatal del Desarrollo (PED): Al documento legal que establece los
objetivos generales, directrices y lineas de accion; su finalidad es
contribuir al desarrollo integral del Estado de Durango a corto, mediano y
largo plazo. Rige la orientacion de los programas de gobierno
promoviendo un impacto estatal, sectorial y regional. Estipula las bases
para atender las necesidades de la poblacion, mejorando la calidad de
vida de todos los ciudadanos.

Presupuestacion. A Ia tercera etapa del ciclo presupuestario que consiste
en asignar recursos a las acciones de gobierno, por medio de programas
presupuestarios. Se describe la cantidad, la forma de distribucion y el
destino de los recursos publicos del Poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial,
asi como de los érganos autonomos, y las transferencias a los gobiernos
municipales.

Programa Presupuestario. Categoria programatica que permite
organizar. en forma representativa y homogénea las asignaciones de
recursos. con el fin de que se produzcan bienes o servicios publicos
destinados al logro de resultados socialmente relevantes; al tiempo que
identifica su alineacion con los objetivos estratégicos del Plan Estatal de
Desarrolio, las actividades especificas realizadas por las Dependencias y
Entidades para la produccion de bienes o servicios publicos y las unidades

_responsables que participan’en su ejecucion.
. Proyecto de Inversion: Al conjunto de obras y acciones que llevan a

cabo las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal,
para la . construccion, ampliacion, adquisicion, modificacion,
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mantenimiento, o conservacion de activos fijos, con el propédsito de
solucionar una problematica o atender la necesidad especifica y que
generan beneficios y costos a lo largo del tiempo.

Implican erogaciones de gasto de capital destinadas a obra pubhca en
infraestructura, asi como la construccion, adquisicion, y modmcacmn de
inmuebles, las adquisiciones de bienes muebles asociados a los
proyectos, y las rehabilitaciones que implique un aumento en la capacidad
o vida util de los activos de infraestructura en inmuebles.

o Proyecto de Presupuesto de Egresos. Al documento que remite
anualmente el Poder Ejecutivo al Congreso del Estado de Durango, y que
contiene la distribucion y objetivos de los recursos publlcos para el
ejercicio fiscal posterior inmediato, a fin de que sea tomado en cuenta
para la discusion, modificacion y aprobacién del Presupuesto de Egresos

del Estado.
p. Secretaria: A la Secretaria de Finanzas y de Administracion del Gobierno

del Estado de Durango.
q. Subsecretaria: A la Subsecretaria de Egresos de ia Secretama de

Finanzas y de Administracion del Gobierno del Estado de Durango.
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I. Disposiciones generales
~ Objeto

- Establecer los aspectos generales del proceso de presupuestacion para el
ejercicio ‘fiscal 2019, y las disposiciones que las Dependencias y Entidades
deberan observar en forma obligatoria para el disefio y elaboracion de su
Anteproyecto de Presupuesto, a fin de integrar el Proyecto de Presupuesto de
Egresos para el ejercicio fiscal 2019.

Los Poderes Legislativo y Judicial, y los Organos Auténomos, deberan tomar en
cuenta los presentes lineamientos para lograr la armonia y congruencia en a
integracién de sus anteproyectcs de presupuesto.

Ambito de aplicacion

Los presentes lineamientos son de observancia general y obligatoria para las
Dependencias y Entidades del Gobierno del Estado de Durango.

Los Poderes Legislativo y Judicial, y los Organos Auténomos, se sujetaran en Io
conducente a estos Iinéamientos a fin de lograr la congruencia requerida en
cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Presupuesto, Contabmdad y Gasto
Publico y demas disposiciones aphcables
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il. Proceso de programacion

s de Indicadores para Resuitados (MIR)

inicio al procesc de integracion del Proyecto de Presupuesto de
del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio Fiscal 2019, la
citn General del Gabinete por medio de la Direccién de Planeacion,
@nm v Evaluacién, establecié el mecanismo. para la recepcion de
trices de |ndicadores para Resultados (MIR) para su validacion, para lo que
es necesario la integracién del expediente que contenga las evidencias de la

aplicacion de la Metodologia de Marco Logico, asi como la MIR del Programa
Presupuestario dela Fﬁmp@ndenc

Podran hacer uso de las Guias para la construcc:on de la MIR y para el disefio
de indicadores que se encuentran dzsponab!es en las paginas de Internet de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de la Funcién Publica y

e ?@%ﬁg:; Hwrarw . shep.gob. mx/EGRESOS/PEF/sed/Guua%ZOM!R pdlf
hitp:/fwww.coneval org. mx/informes/Coordmacuon/Pubhcacnones%?Oof
iciales/GUIA_PARA_ LA ELABORAC!ON DE_ MATRIZ DE. INDtCAD
ORES .po
hitp: v coneval.org. mx/ nformes/Coordanacuom/Pubhcacmnes%200f
: w’i XMUA% PARA_EL_ DﬂSENO Y _CONTRUCCION_DE_INDIC

plimiento a la Metodologia del Marc’o‘ Légico, todo
nportar el tiempo que tenga en operacion, debers emregar un .
sn los siguientes requis tos

¥ d@ﬁ objetivo: Para lo cual se puede tomar como

smento de elementos minimos a consadea‘ar en la Elaboraciéon

i

ramas @a@p@n ible en:
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] MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Nombre del Dependencia
Programa o Entidad
Presupuestario | ’ ’ Responsable
l , ALINEACION
- Mision
Eje :
) ision ‘
Objetivo : _Visi Y
l ‘ MATRIZ DE INDICADORES PARA RESU‘LTADOS
Resumen Narrativo Nombre del Medio de verificacién Supuestos
lndlca‘dpr ; ;
Fin
Proposito
Componentes
Actividades

El expediente que contenga los elementos descritos en los incisos a. yb. debera
ser entregado para su revision a la Direccion de Planeacién, Seguimiento y
Evaluacién de la Coordinacién General de Gabinete, derivado del cual, la
dependencia o entidad recibira un Dictamen de validacion de la MIR.

c. La falta del Dictamen de validacion de la MIR, dificultara la asignacion
presupuestal.
d. Para corresponder al Programa Anual de Trabajo 2019 de la dependencia

‘ly/o entidad, dentro del primer trimestre del ejercicio fiscal, se podran rediseniar
los indicadores que asi se considere,

Aspectos Generales |
La estrate«g?ia a desarrollar’/para la elaboracién de las MIR sera en caséada
;pamendo de una MIR por Programa ‘Presupuestario y lbajando a MIR por
Programa Publico o Social. ‘ :

Los programas presupuestarios deberén considerar los objetivos del Plan
Estatal de Desarrol lo, los programas. sectoriales e institucionalés, y en su caso,
los programas regionales y especiales que para tal efecto se ematan
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En la MIR por Programa Presupuestario se deberan incluir todos los Programas
operados por a Dependencia, ya sea con.Mezcla de Recursos, Estatales o
Federales.

Las MIR por Programa Publico se recibiran, junto con su respectivo expediente,
a mas tardar el 15 de noviembre del 2018.
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Vinculacién de las matrices de indicadores con la presupuestacion

Los programas presupuestarios deberan considerar los objetivos del Plan
Estatal de Desarrolio, los programas sectoriales e institucionales, y en su caso,
los programas regionales y especiales que para tal efecto se emitan. k

Las Dependencias y Entidades deberan vincular el Segmento Programa del
Cadigo, con los ejes estratégicos estatales y con la MIR; para su integracion al
presupuesto de egresos y para el ejercicio del gasto publico.

El componente sustantivo del Segmento Programa del Cdodigo es la
representacion codificada de las MIR’s, que permite identificar los recursos
presupuestarios que las Dependencias y Entidades pretenden asignar a su
ej\ecucién acorde a los objetivos, metas e indicadores establecidos para el
ejercicio fiscal 2019; y la asociacién con sus estructuras organicas.

Las actividades identificadas para generar los componentes de las MIR’S, deben
contemplar una asignacion presupuestaria, congruente con el costo aproximado
para su realizacioén; de tal manera que el ejercicio de costeo presupuestal a nivel
de actividades de los Programas Presupuestarios, brinde claridad en I
asignacion de los recursos a los insumos requeridos para la produccion de

bienes y servicios publicos.

L.a elaboracion del presupuesto que contemple las prioridades contenidas en los
objetivos de las MIRs: contribuye a la construccion de un presupuesto con base

en resultados.

Descripcién del médulo de presupuestacion ,

El Médulo de Presupuestacion es la plataforma informatica administrada por Ia
Direccion, que tiene como finalidad proporcionar al director administrativo de las
Dependencias, o su equivalente, los elementos necesarios para la captura de
las asignaciones presupuestarias para la integracion del anteproyecto de
presupuesto de-egresos para el ejercicio fiscal 2019 y la elaboraciéon de los
respectivos calendarios, los cuales forman parte del Sistema Financiero Estatal.

~

El Manual de Presupuestacién muestra las. distintas funcionalidades del modulo,
para realizar las capturas correspondientes. Se encuentra disponible en la
pestaa “proceso de presupuestacion”. de la pagina electrénica de la Secretaria
de Finanzas y de Administracion:
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Las Dependencias, Entidades y la Direccién, podran realizar un andlisis de los
datos capturados, a partir de los reportes, consultas y datos exportables que
genere el modulo de presupuestacion.

Cédigo o

El cédigo contable presupuestal estructuré la informacion econémica con base
en segmentos o clasificaciones para atender las distintas necesidades de
reportes respecto al destino del gasto: en que ciclo o afo se realiza; quién y qué
institucién del sector publico lo realiza; para qué finalidad y "bajo qué funcion de
gobierno se realiza; en que acti‘vidades; qué se busca producir, con qué
propésito v a qué impacto debe contritjuir; qué tipo, bienes y servicios compra,
de dénde provienen los recursos financieros; a que localidades y municipios va
dirigido; y, a qué sectores, grup"oS, politicas especiales, transversales, y de
género hay que documentar. ‘Asimismo, condensa informacion sobre la
estructura de los ingresos; las cuentas que vinculan la presupuestacion con la

cumabiaédad; y, toda aquella que \ééa pertinente generar y reportar.

Las clasificaciones correspondiehtés cumplen los requisitos definidos por"el,
Consejo Nacional de Armoni‘,zac'i‘én Contable (CONAC); y por “lo tanto
contribuyen a alinear y cumplir con-ia’ contabilidad en términos del"devengo con
la de los ordenes federal y municipal. Las Dependencias y Entidades deberan

observar la composicion de la combinaCiQn contable — presupuestal 2019.

i

Entidad | | CRI Cienta oG Fusrte | Tipo Gasto ‘Administratvo Funcional | Programatico | Geografico ;m" :\‘:r:nw
1 digito - | 5 digites 8 digitos 5 digitos 5 digites | 1 digito . 13 dlqﬁ?ﬁd . 4 digitos 9 digios 7 digtsn 5 digios 3, digos
Sival | dnivetss | Bniveles | drivales | 4niveles | 1 nivel ‘ 8 nivolas Inivales | 5 nwveles Invelss | 3 nweles 1 hvel

—y

En el Anexo | de los presentes iineamiéntoé se define la estructura, los
conceptos que la integran y'su codificacion.

Catélogos presupuestarios

Para las capturas reaﬁi:zada§ por las Dependencias,/,&os\'-'kéialtéiogos por’ rum de
ingresos, del plan de cuentas, por objeto del gasto, por fuente de financiamiento,
por tipo de gasto, de la estructura orgéanica, funcional, programa, geografico y ,

ogle ramética a utilizar en la integraciérin del anteproyecto de

e <
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Presupuesto 2019, se encuentran cargados en el Médulo de Presupueestacio’h',
del Sistema Financiero de Estatal, - . Ry

Escenarios presupuestaies

Durante la etapa de integracién del anteproyecto de presupuesto, "‘\las
Dependencias y Entidades deberan ajustarse a los escenarios presupuestarios
que se entregaran el dia lunes 08 de octubre del 2018, procurando una ,
distribucion eficiente en la asignacion de los recursos, atendiendo los objetivos y
metas de sus programas presupuestarios. '

En caso de que las Dependencias y Entidades no se ajusten al escenario
entregado, tendra como consecuencia la invalidez del anteproyecto y se
considerara como no entregado ante la Direccién;

En la asignacion de recursos, se debera oto_rgafr pn’oridad‘a los programas de
alto impacto y elevada rentabilidad social. En este sentido, las Dependencias y
Entidades deberan priorizar las asignaciones de funciones productivas y
programas vinculados con desarrollo socjal y econ6mico, seguridad publica y
procuracion e imparticion de justicia, asi como a las funciones productivas de
alto impacto social. ‘ :

Apertura del médulo de presupuestacion

La apertura del médulo de presupuestacion para la elaboracién del anteproyecto
2019, se llevarg a cabo el martes 09 de octubre de 2018. Unicamente podran
acceder al médulo ios directores administrativos o sus equivalentes, a los que
previamente la Direccién les haya otorgado su nombre de usuario Y contrasefia.

Incorporacién de nuevas combinaciones contables presupuestales.

A fin de - incorporar nuevas -combinaciones contables presupuestales al
anteproyecto de ;Pre'supu/esto de Egresos, las Dependencias y Entidades
deberan solicitar'su habilitacién ante la Direccién de Contabilidad y Evaluacién
de la Subsec‘retaria,‘de‘ acuerdo al procedimiento utilizado para el ejercicio del
.gasto, Es indi’speqsapfe que previamente cuenten con la aprobacién de [z
Direccion, debiendo mencionar que las combinaciones se dispondrén en el sitio

‘web: https /idevfinanciero. durango.gob.mx, -




PAG. 16 ' PERIODICO OFICIAL

GOBIENRD DEL £3TADD
2016 - IMHER

Procedimiento para estimar los recursos

Los titulares de las Dependencias y-Entidades seran responsables de codrdinar
las actividades de planeacion, programacion y presupuesto de sus respectivas

*

Las direcciones administrativas o sus equivalentes fungiran como instancia
Gnica para tramitar ante 1a Direccion las solicitudes y consultas en materia
presupuestaria, siempre que éstas se encuentren debidamente fundadas y
motivadas. :

Para coordinar estas actividades, %as,Diepe;ndehcias y Entidades deberén apiicar
el siguiente procedimiento: SRR ’

a. Recibica la notificacion del escenario presupuestario 2019, 1as dependencias
procederan a distribuirlos conforme a los codigos de registro ‘contables
_py’@supu@gmzes cowespandieﬂ?tes a2 las actividades dé los. Programas
Presupuesiarios, cargandolos en el Médulo de Presupuestacion. Las Entidades
deberan de presentarlo cpnm@;ﬁmﬁe a los formatos de los Anexos-i, Il IV, V, Vi,

Vil Xl y-en caso de que aplique, los anexos VIII, IX'y Xil ante la Coordinacion -
General de Normatividad, Registro y Seguimiento de Entidades Paraestatales.

b. La Direccion revisaré las distribuciones que realicen las dependencias. La
Coordinacion General de Normatividad, Registro y Seguimiento-de Entidades
paraestatales es la instancia encargada de revisar la distribucion que para tal
siecto elaboren las Entidades. Para ello se deberad tomar-en cuenta los
presentes lineamientos y sus anexos. ' L :

c. Las Dependencias Yy Entidades ajustaran la distribucion de acuerdo con las

-

recomendaciones de la Direccion. . -

d. La Direccion de Capital Humano sera Eg.encargada de realizar el caiculo de los
servicios personales de la Admémi@rabiéni‘%b!im Central, especificamente
burderatas. La Secretaria de Educacion debera entregar a la Direccion las
proyecciones de magisterio estatal y federal. . ‘ . .

e. Las Dependencias debetan capturar en el sistema de presupuestacion lo

" relativo al gasto de operacién, de acuerdo - al escenario presupuestal
proporcionado por ia Secretaria y asi mismo, deéer&ngzmaﬂtener los imisortejs

estimados por la Direccion de Servicios Generales; Direccién de Control
Patrimonial vy la Direccion  de  Tecnoioglas de la Informacion Yy

Telecomunicaciones, en los conceptos de servicios basicos, arrendamientos
- y mantenimientos, ¥ de partidas especificas como; primas de seguro, impuestos

e

[
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y derechos, dotacion de gasolina, combustible, arrendamiento fi nanciero y
demas gastos ineludibles para su operacion. Ademas integraran la propuesta
de programas y proyectos de inversion para el ejercicio fiscal 2019 (Anexo XI),
los cuales remitiran en formato impreso y digital a la Direccién.

f. La Coordinacién General de Normatividad, Registro vy Seguumlento de

Entidades Paraestatales es la responsable de capturar el anteproyeoto de
presupuesto de egresos que presente cada Entidad. Una vez reahzado lo
anterior, |debera entregar a la Direccion los anexos de cada Organismo Pubhco

Descentralizado.

g. La Direccién de Tecnologias de la Informacién y Telecomunicaciones es la
responsable de Ia integracion del presupuesto de servicios informaticos.

h. La Direccién de Politica y Analisis del Ingreso es la responsable de integrar el
presupuesto destinado a particspacmnes y fondos de aportaciones municipales.

i. La Secretaria Técnica de la Secretaria entregara a la Direccién la proyeccién
del servigio de la deuda para los ejercicios fiscales 2019-2023.

Herramientas de apoyo para la formulacion del anteproyecto

Las Dependencias, el Poder Legislativo y Judicial, y los Organos Auténomos
presentarém el anteproyecto que corresponda a su area, ante la Secretaria.

Las Entidades deberan presentar el documento referido, ante la Coordinacion de
General de Normatividad, Registro y Seguimiento de Entidades Paraestatales.

Para unal adecuada formulacién . del anteproyecto, la Direccién pone a
disposicién de los servidores publicos snvoﬁucrados los siguientes mstmmemos

Anexo |. Estructura del cédigo comabie presupuestaﬂ
Anexo II. Analitico de plazas.
Anexo lll.  Clasificador por objeto del gasto.

Anexo'lV.  Proyeccion de cierre.
Anexo V. ngaﬂdad entre mujeres y hombres
Anexo VI.  Atencion de nifias, nifios y adolescentes en el esﬁado
Anexo VII.  Adaptacién y mstuga«cudn de los efectos del cambio climatico
en e| estado. . ~
‘h. Anexo Vili. - Subsedaos subvencsones 'y ayudas sociales. -

Anexo |X. Transferencaas ayudas ¥ donatwos para orgamzacs@ﬁ@@ de la
- sociedad cuml

Anexo X. - F ade»ecomussos publicos del Estado de Durango
k.- Anexo X, Progv:amas y proyectos de inversién

©@ o a0uow

[V
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I. Anexo Xil. Impacto Presupuestario
m. Anexo XIII Grupo de trabajo para atencién de consultas.

Las plantillas de los anexos referidos estaran disponibles en la pestafia “proceso
de mesupuestacuon” de la sngunente direccion electrémca

http //www fmanzasduranqo qob mx

Analitico de plazas

La Dureccuon de Capital Humano de la SubseCretaria establecera los
mecanismos administrativos necesarios, a fin de atender lo establecido en el
articulo 127 de la Constitucion Politica" dle los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de tabuladores desglosados de las remuneraciones que se proponga
para percepmén de los servndores pu‘bhoos;

Con fundamento en el ar’ucu!o 61, fraccnén If, inciso a) de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, se dleberé incluir el Analitico de Plazas (Anexo i),
con la informacion correspondlente de cada ente publico. ‘

\\

En las secciones de remuneracmnes y prestaciones de la plantma en mencion,
se debera hacer referencia a Ios importes mensuales del ejercicio @
presupues’tar o

‘La plamuﬂla del analiti ico de plazas del Poder Ejecutlvo sera presemada ala
Dureccuén como anexo al anteproyecto en <tres modalhdades burocratas,
mag steruo estatal y maglsteno federal. {\i_ -

La Direccion de Capltal Humano de la Secretaria, es la encargada de
| proporcionar el Analitico de Pﬂazas de burécratas s
o La Secretaria de Educacién dél Estado de Durango es la responsablel de
- entregar las plantillas del Analitico de ‘Plazas para magisterios estatal y

" federal. Yo | [

Cﬂaaiﬂcadm por objato del gasto L | ‘\,

La Coordmayan General de Non'natswdad Reglstro y Seguimiento de Ermtldadgs
Paraestatales los Poderes Leguslati‘vo y_Judicial, y “los C)rganos Auténomas,
deberan \pm%mar junto con el anteproyecto de presupuesto, el Anexo III;

~desglosando | capitulo, concepto, partida espacifica y su calendario mensual.
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Proyeccion de cierre ;

Las Entidades deberan presentar ante I3 Coordinacién General de Normatividad,
Registro y Seguimiento de Entidades Paraestatales, la plantilla de cierre (Anexo
IV) que :Ontenga fuente de financiamiento, capitulo del gasto, proyeccién de

cierre del ejercicio en curso, el presupuesto para el ejercicio 2019 vy laé\
variaciones absolutas y relativas. :

lgualdad entre mujeres y hombres

Las Dependencias, los Poderes Legislativo y Judicial, asi como los Organos
Auténomos, deberan entregar a la Secretaria la informacioén requerida respecto
a la igualdad entre mujeres y hombres (Anexo V), precisando las acciones a
realizar y los montos de recursos, la erradicacion de la violencia y cualquier
forma de discriminacién de genero en la Entidad’ Federativa: impulsando de
Manera transversal, la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres.

Atencidn de nifias, nifios y adolescentes.

La identificacién de las -asignaciones Présupuestarias para las nifias, nifios y
adolescentes, permite conocer exactamente el porcentaje de recursos de cada
programa presupuestario prevé para este grupo de poblacién.

La estimacién de recursos es una ponderacion innovadora ya que aun cuando
los programas beneficien g diferentes grupos de poblacién, pueden ser
incorporadaes al Anexo Vi, cuantificando la proporcién para la infancia y
adolescencia. o

Lo ai'!nterior a fin de atender lo establecido por la Ley General de los Derechos de
Nifas, Nifios y Adolescentes.

i Adamacéén y miﬁ:gacéérg; de los efectos déﬁ cambio climéatico en el
estado. o s S

La importancia de garantizar el derecho a un medio-ambiente sano y establecer
politicas publicas para la adaptacién al cambio climatico y Ia mitigacion 'de
emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero, debe ser considerada
como una prioridad para las Dependenci@ y Entidades, por eso, atendiendo a Ia
Ley General| de Cambio Climatico, se- p’%ecésara en el Anexo Vi los recursos
destinados a estas acciones. ~ '

1
4
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subsidios, subvencionesy ayudas sociales.

. Es relevante identificar el recurso que se otorga para el desarrollo de actividades
de los diferentes sectores de la sociedad y contar con una base para medir el
impacto, a fravés de la proyeccion de beneficiarios, que dicho recurso tiene en la

sociedad.

Por elio las Dependencias deberan entregar a la Secretaria

el anexo Vill de

Subsidios, Subvenciones y Ayudas Sociales, donde precisaran el importe y el

tipo de subsidio o ayuda social otorgada.

Transferencias, ayudas Y donativos para organizaciones |de la

sociedad civil

Conocedores de la importancia del trabajo de las Organizacion
Civil y bajo la directriz de transparencia Yy rendicion

es de la Sociedad
de cuentgs, las

Dependencias, los Poderes Legislativo y Judicial, asi como lastntdades,
deberan proporcionar 2 ia Secretaria o a la Coordinacion. General de
Normatividad, Registro Y Seguimiento de Entidades Paraestatales, segun

correspondan la informacion requerida respecto a los montos
organizaciones son aptas para dichos apoyos.

Eideicomisos publicos del égsitad@ de Durango

concedidos y que

Las Dependencias Y la Coordinacién General de Norm:ativid'afa}/ Re';istr,o y

Seguimiento de Entidades Paraestatales deberan presentar

a la Direccion: el

Anexo X, donde se desglose el numero de contrato, fiduciario y propuesta de

presupuesto 2019 de cada Fideicomiso del Estado.

Programas Y proyectos de anvewséén

‘La planeacion es una hewamienta&quﬁe sirve para alcanzar los resultados

’déeseadﬂsv por lo que es impoﬂante‘comcer” qué proyectos
proponen a realizar en el afo 2019. N

y programas se

oara esto, se cuenta con el Anexo Xl de ngrémas y Proyectos de Inversion, el

cual tanto las Dependencias como Entidades, deberan proporc
anteproyecto de egresos. - ' L

; impacto g‘za’%ww%mﬂ@
bara dar cumplimiento al Articulo 16 de la Ley de Disciplina

jonar junto con su

Financiera de las

Entidades Federativas y los Municipios y al Articulo 21 de la Ley de Disciplina
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Financiera y de/ReSponsabilidad Hacendaria del Estado de Durango y sus
Municipios en donde nos menciona que El Ejecutivo del Estado, por conducto®de
la Secretaria, realizara una estimacién del impacfo. presupuestario de las
iniciativas de ley o decretos que se presenten a la consideracion del Congreso,
modificacion en la estructura organica y/o en la implementacion de un programa
presupuestario creacion de estructura organica derivado de Ley o de mandato
legal. Asimismo, realizara estimaciones sobre el impacto presupuestario de. las
disposigiones administrativas que impliquen costos para su implementacion. El
costeo de una nueva estructura se debera realizar a través de la Direccion de
Capital Humano de la Secretaria.

‘El Ejecutivo Estatal, por conducto de la Secretaria, realizara una metodologia
para caicular los impactos a que se refiere este articulo. Esta metodologia
debera ser la base para medir los impactos en forma homogénea.

Las iniciativas que tengan impacto presupuestario deberan precisar el ambito en
el que podrian incidir las disposiciones legales propuestas (federal, estatal,
municipal, social, etc.). Asimismo, las iniciativas deberan establecer el posible
efecto qﬁe tendrian en otros ordenamientos juridicos y los costos inherentes a
las acciones que implicaria su instrumentacion.

Para tal efecto, las dependencias y entidades que elaboren los anteproyectos
respectivos deberan realizar una evaluacion del impacto presupuestario de los
mismos y someterla al dictamen de la Secretaria, mediante la entrega del Anexo
XIl. '

Cierre del médulo de presupuestacion

El martes 6 de noviembre de 2018 se cerrara el Médulo de Presupuestacion.
Los directores administrativos o equivalentes de la Administracién Publica
Central, deberan verificar la carga completa de las combinaciones que les
corresponden y ajustarse al escenario comunicado.

‘Una vez vencido el plazo establecido, la Direccién podra llevar a cabo los
ajustes necesarios, con la respectiva opinién de las unidades administrativas o
sus equivalentes. -
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Recursos federales transferidos

£n términos de los Articulos 27,28, 61, 79, 85, 107, 110y 111 de la Ley Federal
de Presupuesto yResponsabilidad Hacendaria, y 48 y 49, fraccion V, de la Ley
de Coordinacion Fiscal; articulo 16 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades y los Municipios asi como el segundo punto del “Acuerdo por &l que
se emiten los Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances f sicos
y financieros relacionados con los recursos publicos federales”, emitidos por el
CONAC el 9 de diciembre de 2009; las Dependencias y Entidades deperan
informar trimestraimente sobre el ejercicio, destino y sus resultados obtenidos.
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Crén@grama de elaboracion del proyecto de presupuesto de egresos 2019

‘/'. . r v’ ® . .
Para. las actividades de presupuestacion del ejercicio fiscal 2019, | las
Dependencias y Entidades deberan observar el calendario general de
actividades, mismo que se presenta a continuacion:

IAgostioc Septiembre Octubre Noviembre
Activi R 1
etividad . asponsable wIv T T ivivTi Jupwiviv T vy
. Presupuestacién :
Distribuci e o5 P . Direccién de Programacién y
a) Distribucién de Escenarios Presupuestarios Presupuesto 8
b o dul Presi i Direccion de Programacién y
} Capacitaciéon Modulo de Presupuestacion Presupuesto 8
'si ] i Direcciéon de Programacién y
c}Apertura del Sistema de Presupuestacion Presupuesto 9
) Coordinacién - General de
d}Estructyra Programdtica 2019 s Gabinete ’ 27 17
el L Alta de nuevos Codigos de Registra Contable Direccién de Contabifidad.y 8 2
Presupuestal Evaluacion
f) Integracion del Anteprovecto de Presupuesto de Egresos Poderes vy Organismos 8 2
de los Poderes y Organismos Auténomos Auténomos
g) integracién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 83 6
Directores Administrativos )

de 13 Administracion Publica Central

h) Integracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos Coordinacion de Entidades 2 2

de ias Entidades Paraestatales /s Paraestatales : |

) ; . Direccién ~ de & Recursos

i}Proyeccion de Servicios Personales Humanos, 17 25

. Direccion de Servicios

j)Proyeccion de Servicios Generales Generales 17 25
Dependencias y Direccién de

k) Programas y Proyectos de inversién Programacion y Presupuesto 15 26
Dependencias y Organismos 15 26

f) impacto Presupuestario . Publicos Descentralizados

"/m) Proyeccion de  Presupuesto para las Entidades Coordinacién de  Entidades ) 25 6
Paraestatales Paraestatales
v . ' Direccion de Programacion y ]

n) Clerie del Médulo de Presupuestacion Presupuesto ) i
. Secretaria Técnica del
oo / Despacho del Secretario y :
; ] p ! ‘ ‘ P

{,Jo)AnaHsls delas Deu@a Publica - Direccion de Contabilidad y 2 2

‘ " Evaluscidn :

f : . d p Direccidn de Programacién y ; o 1
p) Integracién de oyecto ePresupue.jsto e Egresos } Presupuesto 2 ; L s
q) Entregs del Proyecto de Pms'upuesto de Egresos: al M. Secretario de-finanzs y de E

, ' draini i
Congreso del Estado o / Administracion
A

Noto: So pusdon srincionns on fechns pr e smin cromsgrams, devivido do b scioa del Pogosts Beanisics Fodaral
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Asesoria

Para cualquier duda, aclaracién o asesoria sobre los presentes lineamientos, se
encuentran a disposicion de los servidores publicos el grupo de trabajo
identificado en el Anexo XIII. ' :

Otras disposiciones |

.
La Secretaria podra emitir de acuerdo con el comportamiento observado en el
desarrollo de los trabajos del proceso presupuestario, disposiciones
complementarias adicionales; con el fin de ajustar el procedimiento y estar en
condiciones de estructurar un anteproyecto de presupuesto de egresos acorde

con los requerimientos y necesidades del proceso de presupuestacion.

Consulta de lineamientos y sus anexos

Estos|lineamientos y sus anexos, estaran disponibles en la pagina de Internet de
la Secretaria de Finanzas y de Administracion; ‘en la siguiente direccion
electronica:hitp://www.finanzasdurango.gob.mx dentro de la pestana “proceso
de presupuestacion”. :

Los titulares de las Dependencias y Entidades, Poderes Judicial y Legislativo,
asi como los Organos Auténomos son los responsables de establecer las
medidas respectivas para integrar eficazmente el proceso de presupuestacion
relativo al ejercicio fiscal 2019.
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‘Consideraciones finales

La aplicacion de los contenidos de los presentes lineamientos son de suma
importancia para propiciar el avance en cuanto a los propésitos de mejorar la
calidad del gasto publico; a través de la implementacién y gestién de un modelo
que privilegie fa consecucion de los objetivos publicos derivados de los
programas presupuestarios, impulsando los mecanismos institucionales para
verificar el logro de los objetivos, con base en indicadores y metas especificas
susceptibles de comprobar y evaluar el disefio de politicas publicas, en razon de

la asignacion eficiente de recursos presupuestarios tomando en cuenta los
- resultados obtenidos. ' ‘ ’

I
R

Victoria de Durango\,ﬁ Dgo.ﬁ a 05 de octubre de 2018

C.P. Jesus Arturg/bi
SECRETARIO DE FINANZAS

BE ADMINISTRACION
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IV. Anexos para la integracion del antepreyecto de presupu@st’e
de egresos para el ejercicio fiscal 2019 ' B

Anexo |. Estructura del cédigo contable - ﬁprasupm;stal.,

Enhdad

Pian de Cuentas

Objeto del Gasto

1 Edad Contable (uego de Lirog) -

klRubtolTipolG&ZCmm : ‘

L

1 Caphio 1 Concepeo 1 Partids Gandrica 2 Portids Especiica

Imerdependeﬂcna

Fuente de Finanﬂamuento ~—

1 Tipo Fuente 1 Fuente 2 Subfuente 1 Afo.
T T ‘ ' m

1Mvel 1 Tipo netiucién 1 Poder 2 Sactor 7 Seretarta

, zsummzmzmum

lﬁndkh!l&nbn?ﬁﬁmh

menemzmmmzmmﬁw R

2WW2MW )
° F SRR

1W2W4w1 :
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Anexa

*Ente Pablico;

ADOD

) 1. Analitico de plazas.

Presupuesto de Egresos dei Gobierno del Estado de Durango 2019
Organismos Publicos Descentralizados - Analitico de Plazas

Plaza/Puesto

Numero de Plazas Remuneraciones

Total Base Confianza Honorarios Minimo  Maximo

*Ente Publico:

- Presupuesto de ngesés del Gobierno del Estado de Durango 2019
Organismos Publicos Descentralizados - Analitico de Plazas

Pla:

ra/Puesto Namero de Plazas

Prestacionss

Total Base Conflanza Honorarios Minimo  Méximo

{

Nota: “Cuentan con listas

desplegables para seleccion
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Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango 2019
Magisterio Estatal y Federal -Analitico de Plazas

.\.
A
\

Remu
paor plaza/hora

umer laza .
N 0 de P S Nivel

Tabulador

Nivel
Salarial

Zona

Plaza/Puesto Econdémica

Total Base Confianza Honorarios

Min

T

eraciones brutas

mo Maximo

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Di.:rzmgo 2018
Magisterio Estatal y Federal -Analitico de Plazas)

Nivel
Tabuiador

- Zona Nivel
Econdémica  Salarial

Base Confianza Honorarios * /

* Plaza/Puesto Numero de Plazas

Total

Prestaciones brutas

pot

Mini

plazathora

mo Maximo

Nota *Cuentan con listas despiegablés para sglecaén
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Anexo lll. Clasificador por objeto del gasto.

Presupuesto de £gresos del Gobiemo del Estado de Durango 2018
Entidedes Porpost st ater
EXTE PUSLELD : :
FUSHTE DE FIRARCIAMIENTO:
PROGRAR PRESUPUIS TARID LACTIVIDAD)
Casifiesitor por Oblots del Garto TOTAL . ENE. T MAR ABR MAY UN JuL £GO SEP ocT NOV Bic
captna 060 000 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 0.00 000
CONCEPIO 1 000 000 000 0.00 000 0.00 0.0 0.00 000 0.00 0.00 0.00 600
PAAMOA | o0c ;
pasnpa 2 . ooc
papnon 3 600
CONCEPTG 3 600 060 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.60 00
PAATIDE ) ¢ oo
AR ) [+
PAATIOM ) oon
CAPMAD 2 608 000 op0 000 000 0.00 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 050
CORCEPTD 3 000 000 000 000 090 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 450
[PELT Y cor
PAENOS, 3 so00
parTIDE } oo
COBCEPYD 000 000 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 006 .00 2.00 0.00 oo
PaANDA § coc
PAENOA ? . ooe
PARTIDA § . 060
CAPIED o 080 000 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
" eomemre 3 ’ o 080 000 000 0.60 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
paaTDA | 600
PAATIDA 2 . 000
samTON ) 000
COBCTFT 1 (-7 Y 0.0 060 000 0.00 000 0.00 000 0.00 0.00 0.60 ¢.00
BaaNDA ) ) 000
paavoa ) 0o
Panr Ay '] (m'
Yotet o] 000 .00 088 ¢£0 08¢ 0.00 0.00 0.00 0.00 ’ 0.06 O 0.00 o.odw B ono )
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Anexo V. Proyeccion de cierre

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2019

Ente Pablico:
Clave Organica (GED):

Entidades Paraestatales

CONCEPTO

CIERRE
2018 2019

PRESUPUESTO

VARIACIONES

ABSOLUTA

RELATIVA (%)

TOTAL

0.00 - . 0.00

0.00

0.00

FUENTE ESTATAL
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES
APOYOS SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS

BIENCS MUEBLES, INMUEBLES E k

INTANGIBLES ,
INVERSION PUBLICA

SUBTOTAL

0.00 0.00

000

0.00

FUENTE FEDERAL
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES
APOYOS SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
INTANGIBLES

INVERSION PUBLICA

SUBTOTAL

0.00

0.00

INGRESOS PROPIOS
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES

= APOYOS SUBSIDIOS Y

TRANSFERENCIAS
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
INTANGIBLES

INVERSION PUBLICA

0.00 . 0.00

SUBTOTAL

0.00 .. ~0.00

0.00
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Anexo V. Igualdad entre mujeres y hombres

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el

Ejercicio 2019
Prégramas presupuestarios que destinan recursos para la igualdad entre mujeres y hombres
Ente Publico: |
Clave Orgénica (GED): “‘g
a ' ; ‘Total de e :
Uhidag Programa. | beneficiarios por el | * Monto total | M"c;’égﬁ‘fg’ o oyecto
Respo n:'abl e Presupue,stario programa ' del (Pp) o *Criterio lqualda d entre
. pons 1 (Pp) o Actividad presupuestario Actividad g

mujeres y hombre
Hombres Mujeres

| I—
R N S A

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccidn
Insertar filas de la 10 ala 12 -
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Anexo V1. Atencién de nifias, nifos y adolescentes en el estado.

s del Gobierno del Estado de’ Durango para ¢l E;iercicio 2019

Proyecto de Presupuesto de Egreso
lescentes en el estado.

Programas presupuestarios que destinan recursos para la atencion de nifias, nifios y ado

*ENTE PUBLICO:

, ~ Monto del
Programa . . Monto Proyecto
Unidad grar . Beneficiarios. | toraldel | ... destinado a la
Presupuestario (Pp) o | *Derecho |~ (Menores 18 Criterio .
Responsable L S {Pp) o : atencion de
Actividad afios) . o oo
Actividad nifas, nifios y

adolescentes.

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccion

insertar filas de fa 10 ala 12
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Anexo VII. Adaptacién y mitigacién de los efectos
climatico. '
Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango
Programas presupuestarios que destinan recursos para la adaptacion y mitigacié

climatico en el estado

Ente Publico:

del cambio

para el Ejercicio 2019

n de los efectos del cambio

Programa Presupuestario (Pp) o *Mate

Unidad Responsable Actividad

ria | Monto

|
L

Mota *Cuentan con listas desplegables para seleccion

Insenar filas de 1a 10 a 1a 12
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Anexo VIIi. Subsidéés, subvenciones y ayudas sociales.

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2019

Programas presupuestarios que destinan recursos para subsidios, subvenciones y ayudas sociales

Ente Pablico:

|
i Subsidio/Subvencidn
Unidad Presu;a:gg::e?:mp)o L : ,
Responsable Actividad f *Tipo de Numero de
| Subsidio Beneficiarios Importe
|
Ayuda Social
Unidad Presuigzg:::?oamp)o : . y :’
Responsable - Actividad “Tipo de Ayuda | Numero de Import
: Social | Beneficiarios porte
] !
; |

Nota °Cuentan con lisias desplegables para seleccion

Insertar fitas de ia 20 a Ia 22

)
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Anexo IX. Transferencias, ayudas y donatlvos para organizaciones
de la sociedad civil.

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2019

Transferencias, Ayudas y Donativos para Organizaciones de la Sociedad Civil

Ente Publico:

i : : f R tant Transferencia, Ayuda o Donativo
Unidad Responsable |Organizacion | eprf:;glan e

*Frecuencia Importe Total Anual

! . . ! e e e e e

|
x
l
!
;
!

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seieccion

Inserlér filasdela 10 ala 12
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Anexo X. Fideicomisos publicos del Estado de Durango.

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2018

Fideicomisos Publicos del Estado de Durango

Ente Publico: \
. : . ' ’ Saldo patramoma! )
Unidad Re'sp.onsat.)'le de su Fideicomiso Nimero de 'Fiduciario ' al 31 de Julio de . Importe
Administracion Contrato 2018 P 2019

Neg toaeenan non islas desplegables para seleccion

St ftas ceoa B a1



PAG. 37

- S
€202 07 120z HTA¢ T4 810¢ 102 S10¢ S10T.
S
(sas0ud150d 0/A saiouaiue soye) 2
; . fenue N UCISIaAUY|
| Z ,

T'1 ey

n s-o,n.r/.ﬁ.-r froves
gx!..lt)’!ls.m.cs.@!!?“i

—— - . , ~ — . S . — S A SRR W S ke

e e s T T
5
5
k]
2
—
B /

PERIODICO ORCIAL

./,'
1
;
. f o
. uoruaauy | (1eurj oye-jetus oye) onps | oy o wispay pepueacn, | ordomim, - aanalgo] a3, .
SOUEaNAG |0 1dd SITRRISL | HomRna S OPOuAd . b M3 i " "agesuodsay
“i8d 13P UQDAUEP anasg aq uinn | 1ap oweaun, | s e e owey | japwsue o1 lidgapodiy, | (dd13P 2QWON. |Idd 12P PePUOUd, X pepin
y * (52101131500 O/A 3301 31ue soyL) {o1uow) v ap anen) over TTOL-9L0 b
. " -
LRIV UOTIAU] 6107 UOIIdAUY 144 139 vaedian R h ojjousesaq 3p ey ,
uRy4  UQDEIUITY N
ol
. M ©
. \
{1d g} uOIIBAY) 3P 30133401 A sewsesBory o ~ .
SLOT OPAIRY (3 ied OBUUNG 3P OPINS (3P DLINGOD (3P 104 2503 3P CIINKNLALY 3P CAIBACIY N [
g \
Q<
{
\
{

LSRN

"uQisiaAul op sojoshoid A sewesBoid X oxouy,




PAG. 38

PERIODICO OFICIAL

6ODICAEO DEL.ESTADO

2016 - 20212

" Anexo Xl

i

&

indicar
Conza gt o

Monto Anusl
(Millones de
pesos]

Impacto presupuestario

P

o Coraposicén
Porcontust -

Ousarveciongs

2

1. brpees totnd en ol gas |estmar ¢l porcentaje y
of rpnto respectives).

L3 Aumonis gol | por agnto en el gasto
a5t totzd det ajeroog fista en curso

L2 Aumgnte 681 | por aento en el gosto
% S0l ejennao Hiscal o cursp

1 3Aumento del __ por cento en el gesto o
pregramalie dol ejenaes sl an curso

L4 820 tneroveania b noval del gosto nato Wil

lwwwﬂmﬁwﬁmmmmﬂ
23022023 024):

Roguenistie
2.0 Bast eovtorn (11,3 ¢ 218
201 Savverion Porionsios -
? B3 20wes geies Bo aperasidn
. U eogulerianile k
2.2 Gesto aperborio (2.2.0 5 .22 0220 ¢ 24

RERECC A ) 7
222 Sorvizsos gonarabes ‘
223 9

228 0ues gastos B8 oporstitn

235Gty ¢p Captipd (2009 202 2850 2.84)
231 Dronys wiisables ¢ nmuabins
2.2.2 0o gl
23.3%adugins y wendoroncas de capiral
2 2.6 Owos vios 82 coprtad

(—

2.6 Gmns

g Pualvest

{ezpesitzar

kS [}

~

3

b 8 mentn dol impacts totad snuel extimade on of gasto dabe 5o

Gttt srupiatens! {Rimaro do plazos)

41 Ajuste compenisds 6n of PEE

S2imisomontoda - por dorto en ol ahvol da

4.3 Conaaveneia g pebiormss totelas

4.4 Contprtontta dul sodter priveds

4500w

g

gy frmemy o gy gy prinaceimy ey

Eatawng

[Riccec
& 1498 meenites Gubord euprasiisa Invislsbismunts on @

{

v equivalents alo oswblecido coms fuante de financiamiento., para cumplic con los principios da quilitirio p ,y debwm

o
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