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C.P. Jesus Arturo Diaz Medina, Secretario de Finanzas y de Administracion del
Gobierno del Estado de Durango, con fundamento en los articulos 46, 48, 159,
160 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Durango; 15, 20,
28 y 30 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Durango;
1, 2, 4, 5, 6, 11,1213, 15, 38 y 39 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico del Estado; 2, 5, 11, 12 y 43 de la Ley de Planeacién del Estado
de Durango; 79,80 y 84 de la Ley de Egresos del Estado Libre y Soberano de
Durango para el Ejercicio Fiscal 2018; 1, 2, 4, 5, 6 y 7 del Reglamento Interno de
la Secretaria de Finanzas y de Administracion; 4, 8, 9, 10, 12, 13, 14, 15, 18 y 23
del Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del
Estado; el 21 de Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria de
del Estado de Durango y sus municipios y demas relativos de los ordenamientos
legales antes mencionados, en tal virtud, tengo a bien expedir los siguientes:

LINEAMIENTOS PARA ELABORAR EL PROYECTO DE PRESUPUESTO DE
EGRESOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE DURANGO PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2019
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Glosario

Para los efectos de los presentes Lineamientos se entendera por:

a. Ciclo Presupuestario: Proceso que permite organizar en distintas etapas

(planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio y control,
seguimiento, evaluacién y rendicion de cuentas) el ejercicio de los
recursos publicos en determinado periodo.

. Clasificador por Objeto del Gasto: Al registro de los gastos que se

realizan en el proceso presupuestario. Resume, ordena y presenta los
gastos programados en el presupuesto, de acuerdo con la naturaleza de
los bienes, servicios, activos y pasivos financieros.

. Codigo: Al Coédigo de Registro Contable Presupuestal que agrupa,

identifica y ordena la informacién presupuestaria y contable, de acuerdo
con las siguientes clasificaciones: por rubro de ingreso, plan de cuentas,
por objeto del gasto, fuente de financiamiento, tipo de gasto,
administrativa, funcional, programatica, geografica y tipologia
programatica; vincula las asignaciones que se determinan durante la
programacion, integracion y aprobacion presupuestal con las etapas de
planeacion y ejecucién del gasto; se constituye en un instrumento para el
registro de las asignaciones presupuestales, asi como para su ejercicio y
control, a través de los asientos contables y presupuestales de las
transacciones econdémicas realizadas, y proporciona elementos para el
seguimiento y evaluacion del gasto publico.

. CONAC: Al Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
. Dependencias: Las sefaladas en el articulo 3 de la Ley Organica de la

Administracion Publica del Estado de Durango.

. Direccion: A la Direccién de Programacion y Presupuesto de la

Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Finanzas y de
Administracion del Estado de Durango.

. Entidades: Las referidas en el articulo 4, fraccion | de la Ley Organica de

la Administracion Publica del Estado de Durango.

. MIR’s: A las Matrices de Indicadores para Resultados, consistentes en la

herramienta de la Metodologia del Marco Légico mediante la cual se
describe el fin, proposito, componentes y actividades, asi como los
indicadores, las metas, medios de verificacion y supuestos para cada uno
de los objetivos de los programas que ejecutan las dependencias,
entidades y érganos autébnomos.
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MML: Metodologia del Marco Légico, herramienta de planeacion
estrategica basada en la estructuracion y solucion de problemas, que
permite organizar de manera sistematica y logica los objetivos de un
programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores
externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los
objetivos; evaluar el avance en la consecucion de Ios mismos, asi como
examinar el desempefio del programa en todas sus etapas. La MML
facilita el proceso de conceptualizacién y disefio de programas. Permite
fortalecer la vinculacion de la planeacion con la programacion.

Organos auténomos: Aquellos creados en el texto constitucional
correspondiente, y que no se encuentran adscritos al Poder Ejecutivo,
Legislativo y/o Judicial. Actian con independencia en sus decisiones y
estructura organica, y gozan de personalidad juridica y patrimonio propios.

. Plan Estatal del Desarrollo (PED): Al documento legal que establece los

objetivos generales, directrices y lineas de accién; su finalidad es
contribuir al desarrollo integral del Estado de Durango a corto, mediano y
largo plazo. Rige la orientacion de los programas de gobierno
promoviendo un impacto estatal, sectorial y regional. Estipula las bases
para atender las necesidades de la poblacion, mejorando la calidad de
vida de todos los ciudadanos.

Presupuestacion. A |a tercera etapa del ciclo presupuestario que consiste
en asignar recursos a las acciones de gobierno, por medio de programas
presupuestarios. Se describe la cantidad, la forma de distribucion y el
destino de los recursos publicos del Poder Ejecutivo, Legislativo y Judicial,
asi como de los érganos auténomos, y las transferencias a los gobiernos
municipales.

.Programa Presupuestario. Categoria programatica que permite

organizar, en forma representativa y homogénea las asignaciones de
recursos, con el fin de que se produzcan bienes o servicios publicos
destinados al logro de resultados socialmente relevantes; al tiempo que
identifica su alineacion con los objetivos estratégicos del Plan Estatal de
Desarrollo, las actividades especificas realizadas por las Dependencias y
Entidades para la produccion de bienes o servicios publicos y las unidades
responsables que participan en su ejecucion.

. Proyecto de Inversién: Al conjunto de obras y acciones que llevan a

cabo las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal,
para la construcciébn, ampliacién, adquisicién,  modificacion,
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mantenimiento, o conservacion de activos fijos, con el propésito de
solucionar una problematica o atender la necesidad especifica y que
generan beneficios y costos a lo largo del tiempo.

Implican erogaciones de gasto de capital destinadas a obra publica en

‘infraestructura, asi como la construccion, adquisicion, y modificacion de

inmuebles, las adquisiciones de bienes muebles asociados a los
proyectos, y las rehabilitaciones que implique un aumento en la capacidad
o vida util de los activos de infraestructura en inmuebles.

. Proyecto de Presupuesto de Egresos. Al documento que remite

anualmente el Poder Ejecutivo al Congreso del Estado de Durango, y que
contiene la distribucion y objetivos de los recursos publicos para el
gjercicio fiscal posterior inmediato, a fin de que sea tomado en cuenta
para la discusién, modificacién y aprobacién del Presupuesto de Egresos
del Estado.

. Secretaria: A la Secretaria de Finanzas y de Administracién del Gobierno

del Estado de Durango.

. Subsecretaria: A la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de

Finanzas y de Administracion del Gobierno del Estado de Durango.
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l. Disposiciones generales

Objeto

Establecer los aspectos generales del proceso de presupuestacion para el
ejercicio fiscal 2019, y las disposiciones que las Dependencias y Entidades
deberan observar en forma obligatoria para el disefio y elaboracion de su
Anteproyecto de Presupuesto, a fin de integrar el Proyecto de Presupuesto de
Egresos para el ejercicio fiscal 2019.

Los Poderes Legislativo y Judicial, y los Organos Auténomos, deberan tomar en
cuenta los presentes lineamientos para lograr la armonia y congruencia en la
integracion de sus anteproyectos de presupuesto.

Ambito de aplicacién

Los presentes lineamientos son de observancia general y obligatoria para las
Dependencias y Entidades del Gobierno del Estado de Durango.

Los Poderes Legislativo y Judicial, y los Organos Auténomos, se sujetaran en lo
conducente a estos lineamientos a fin de lograr la congruencia requerida en
cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto
Publico y demas disposiciones aplicables.
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Il. Proceso de programacion

Disefio de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)

Para dar inicio al proceso de integracion del Proyecto de Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio Fiscal 2019, la
Coordinacién General del Gabinete por medio de la Direccién de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacién, establecidé el mecanismo para la recepcion de
Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) para su validacion, para lo que
es necesario la integracion del expediente que contenga las evidencias de la
aplicacion de la Metodologia de Marco Ldogico, asi como la MIR del Programa
Presupuestario de la Dependenf:ia.

Podran hacer uso de las Guias para la construccién de la MIR y para el disefio
de indicadores que se encuentran disponibles en las paginas de Internet de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de la Funcion Publica y
el CONEVAL.

* http://www.shcp.gob.mx/EGRESOS/PEF/sed/Guia%20MIR.pdf

« http://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20of
iciales/GUIA_PARA_LA_ELABORACION_DE_MATRIZ_DE_INDICAD
ORES.pdf

+ http://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%200of
icialessMANUAL_PARA_EL_DISENO_Y_CONTRUCCION_DE_INDIC
ADORES .pdf

Ademas para dar cumplimiento a la Metodologia del Marco Logico, todo
programa, sin importar el tiempo que tenga en operacion, debera entregar un
expediente con los siguientes requisitos:

a. Diagnéstico del programa presupuestario incluyendo los respectivos
arboles del problema y del objetivo. Para lo cual se puede tomar como
referencia el documento de elementos minimos a considerar en la Elaboracién
de Diagnosticos de Programas disponible en:

e https://www.coneval.org.mx/Informes/Evaluacion/Impacto/Diagnostico_Pr
ogramas_Nuevos.pdf

b. Matriz de Indicadores para Resultados en el formato correspondiente:
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Dependencia
o Entidad

Responsable

Nombre del
Programa
Presupuestario

ALINEACION
Eje Mision
Visio
Objetivo =2
MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
N r
Resumen Narrativo °'f“b edel Medio de verificacion Supuestos
Fin ]
Propdsito
|
Componentes f
|
Actividades :

El expediente que contenga los elementos descritos en los incisos a. y b. debera
ser entregado para su revision a la Direcciéon de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacién de la Coordinacion General de Gabinete, derivado del cual, la
dependencia o entidad recibira un Dictamen de validacion de la MIR.

C. La falta del Dictamen de validacién de la MIR, dificultara la asignacion
presupuestal.
d. Para corresponder al Programa Anual de Trabajo 2019 de la dependencia

y/o entidad, dentro del primer trimestre del ejercicio fiscal, se podran redisenar
los indicadores que asi se considere.

Aspectos Generales

La estrategia a desarrollar para la elaboracion de las MIR sera en cascada,
partiendo de una MIR por Programa Presupuestario y bajando a MIR por
Programa Publico o Social.

Los programas presupuestarios deberan considerar los objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo, los programas sectoriales e institucionales, y en su caso,
los programas regionales y especiales que para tal efecto se emitan.

[P0 b, 3 s P i T e S TSN T S e e e weson el ey | ()
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En la MIR por Programa Presupuestario se deberan incluir todos los Programas
operados por la Dependencia, ya sea con Mezcla de Recursos, Estatales o

Federales.

Las MIR por Programa Publico se recibiran, junto con su respectivo expediente,
a mas tardar el 15 de noviembre del 2018.

S e S ey T v e S e e e DAY Ceeseeeeeeeee—— | |



X
GOBIERNO DEL ESTADO
2016 - 2022

lll. Proceso de presupuestaciéon

Vinculacion de las matrices de indicadores con la presupuestacion

Los programas presupuestarios deberan considerar los objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo, los programas sectoriales e institucionales, y en su caso,
los programas regionales y especiales que para tal efecto se emitan.

Las Dependencias y Entidades deberan vincular el Segmento Programa del
Cadigo, con los ejes estratégicos estatales y con la MIR; para su integracién al
presupuesto de egresos y para el ejercicio del gasto publico.

El componente sustantivo del Segmento Programa del Cédigo es la
representacion codificada de las MIR’s, que permite identificar los recursos
presupuestarios que las Dependencias y Entidades pretenden asignar a su
ejecucion acorde a los objetivos, metas e indicadores establecidos para el
ejercicio fiscal 2019; y la asociacidén con sus estructuras organicas.

Las actividades identificadas para generar los componentes de las MIR's, deben
contemplar una asignacion presupuestaria, congruente con el costo aproximado
para su realizacion; de tal manera que el ejercicio de costeo presupuestal a nivel
de actividades de los Programas Presupuestarios, brinde claridad en la
asignacion de los recursos a los insumos requeridos para la producciéon de
bienes y servicios publicos.

La elaboracion del presupuesto que contemple las prioridades contenidas en los
objetivos de las MIR’s; contribuye a la construccién de un presupuesto con base
en resultados.

Descripciéon del médulo de presupuestacion

El Médulo de Presupuestacion es la plataforma informatica administrada por la
Direccién, que tiene como finalidad proporcionar al director administrativo de las
Dependencias, o su equivalente, los elementos necesarios para la captura de
las asignaciones presupuestarias para la integracion del anteproyecto de
presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2019 y la elaboracion de los
respectivos calendarios, los cuales forman parte del Sistema Financiero Estatal.

El Manual de Presupuestacion muestra las distintas funcionalidades del médulo,
para realizar las capturas correspondientes. Se encuentra disponible en la
pestafa “proceso de presupuestacion”, de la pagina electronica de la Secretaria
de Finanzas y de Administracion:

255 o  ap  A e waes wresavorame AEE By - R
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http://www.finanzasdurango.gob.mx

Las Dependencias, Entidades y la Direccién, podran realizar un analisis de los
datos capturados, a partir de los reportes, consultas y datos exportables que
genere el modulo de presupuestacion.

Cadigo

El cédigo contable presupuestal estructura la informaciéon econémica con base
en segmentos o clasificaciones para atender las distintas necesidades de
reportes respecto al destino del gasto: en que ciclo o afio se realiza; quién y qué
institucion del sector publico lo realiza; para qué finalidad y bajo qué funcién de
gobierno se realiza; en qué actividades, qué se busca producir, con qué
proposito y a qué impacto debe contribuir; qué tipo, bienes y servicios compra;
de dénde provienen los recursos financieros; a qué localidades y municipios va
dirigido; y, a qué sectores, grupos, politicas especiales, transversales, y de
género hay que documentar. Asimismo condensa informacion sobre Ia
estructura de los ingresos; las cuentas que vinculan la presupuestacion con la
contabilidad; y, toda aquella que sea pertinente generar y reportar.

Las clasificaciones correspondientes cumplen los requisitos definidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC); y por lo tanto
contribuyen a alinear y cumplir con la contabilidad en términos del devengo con
la de los ordenes federal y municipal. Las Dependencias y Entidades deberan
observar la composicion de la combinacion contable — presupuestal 2019.

Tipologia Interdepen
Programatica dencia
5 digitos 3 digites

Entidad | CRI Cuenta coG Fuente Tipe Gasto | Administrativo Funcional Programatico | Geografico
1 digito | 5 digitos & digitos 5 digitos 5 digites | 1 digito 13 digitas 4 digitos 9 digitos 7 digitos

1 nivel 4 niveles 6 niveles 4 niveles 4 niveles | 1 nival 8 niveles 3 niveles 5 niveles 3 niveles 3 niveles 1 nivel

En el Anexo | de los presentes lineamientos se define la estructura, los
conceptos que la integran y su codificacion.

Catalogos presupuestarios

Para las capturas realizadas por las Dependencias, los catalogos por rubro de
ingresos, del plan de cuentas, por objeto del gasto, por fuente de financiamiento,
por tipo de gasto, de la estructura organica, funcional, programa, geografico y
tipologia programatica a utilizar en la integracién del anteproyecto de
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Presupuesto 2019, se encuentran cargados en el Modulo de Presupuestacion
del Sistema Financiero de Estatal.

Escenarios presupuestales

Durante la etapa de integracion del anteproyecto de presupuesto, las
Dependencias y Entidades deberan ajustarse a los escenarios presupuestarios
que se entregaran el dia lunes 08 de octubre del 2018, procurando una
distribucion eficiente en la asignacion de los recursos, atendiendo los objetivos y
metas de sus programas presupuestarios.

En caso de que las Dependencias y Entidades no se ajusten al escenario
entregado, tendra como consecuencia la invalidez del anteproyecto y se
considerara como no entregado ante la Direccion.

En la asignacién de recursos, se debera otorgar prioridad a los programas de
alto impacto y elevada rentabilidad social. En este sentido, las Dependencias y
Entidades deberan priorizar las asignaciones de funciones productivas vy
programas vinculados con desarrollo social y econémico, seguridad publica y
procuracion e imparticion de justicia, asi como a las funciones productivas de
alto impacto social.

Apertura del médulo de presupuestacion

La apertura del médulo de presupuestacion para la elaboracién del anteproyecto
2019, se llevara a cabo el martes 09 de octubre de 2018. Unicamente podran
acceder al modulo los directores administrativos o sus equivalentes, a los que
previamente la Direccién les haya otorgado su nombre de usuario y contrasefa.

Incorporacion de nuevas combinaciones contables presupuestales.

A fin de incorporar nuevas combinaciones contables presupuestales al
anteproyecto de Presupuesto de Egresos, las Dependencias y Entidades
deberan solicitar su habilitacion ante la Direccion de Contabilidad y Evaluacién
de la Subsecretaria, de acuerdo al procedimiento utilizado para el ejercicio del
gasto. Es indispensable que previamente cuenten con la aprobacion de la
Direccion, debiendo mencionar que las combinaciones se dispondran en el sitio
web: https://devfinanciero.durango.gob.mx.
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Procedimiento para estimar los recursos

Los titulares de las Dependencias y Entidades seran responsables de coordinar
las actividades de planeacion, programacién y presupuesto de sus respectivas
areas.

Las direcciones administrativas o sus equivalentes fungiran como instancia
Unica para tramitar ante la Direccién las solicitudes y consultas en materia
presupuestaria, siempre que éstas se encuentren debidamente fundadas y
motivadas.

Para coordinar estas actividades, las Dependencias y Entidades deberan aplicar
el siguiente procedimiento:

a. Recibida la notificacion del escenario presupuestario 2019, las dependencias
procederan a distribuirlos conforme a los cédigos de registro contables
presupuestales correspondientes a las actividades de los Programas
Presupuestarios, cargandolos en el Modulo de Presupuestacién. Las Entidades
deberan de presentarlo conforme a los formatos de los Anexos II, I, IV, V, VI,
VII, XI'y en caso de que aplique, los anexos VIII, IX y XIl ante la Coordinacion
General de Normatividad, Registro y Seguimiento de Entidades Paraestatales.

b. La Direccion revisara las distribuciones que realicen las dependencias. La
Coordinacién General de Normatividad, Registro y Seguimiento de Entidades
Paraestatales es la instancia encargada de revisar la distribucién que para tal
efecto elaboren las Entidades. Para ello se debera tomar en cuenta los
presentes lineamientos y sus anexos.

c. Las Dependencias y Entidades ajustaran la distribuciéon de acuerdo con las
recomendaciones de la Direccion.

d. La Direccion de Capital Humano sera la encargada de realizar el calculo de los
servicios personales de la Administracion Publica Central, especificamente
burécratas. La Secretaria de Educacién debera entregar a la Direccién las
proyecciones de magisterio estatal y federal.

e. Las Dependencias deberan capturar en el sistema de presupuestacion lo
relativo al gasto de operacion, de acuerdo al escenario presupuestal
proporcionado por la Secretaria y asi mismo, deberan mantener los importes
estimados por la Direcciéon de Servicios Generales, Direccion de Control
Patrimonial y la Direccibn de Tecnologias de la Informacién vy
Telecomunicaciones, en los conceptos de servicios basicos, arrendamientos
y mantenimientos, y de partidas especificas como: primas de seguro, impuestos
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y derechos, dotacion de gasolina, combustible, arrendamiento financiero y
demas gastos ineludibles para su operacion. Ademas integraran la propuesta
de programas y proyectos de inversion para el ejercicio fiscal 2019 (Anexo Xl),
los cuales remitiran en formato impreso y digital a la Direccién.

La Coordinacion General de Normatividad, Registro y Seguimiento de
Entidades Paraestatales es la responsable de capturar el anteproyecto de
presupuesto de egresos que presente cada Entidad. Una vez realizado lo
anterior, debera entregar a la Direccion los anexos de cada Organismo Publico
Descentralizado.

. La Direccion de Tecnologias de la Informaciéon y Telecomunicaciones es la
responsable de la integracién del presupuesto de servicios informaticos.

. La Direccion de Politica y Analisis del Ingreso es la responsable de integrar el
presupuesto destinado a participaciones y fondos de aportaciones municipales.

La Secretaria Técnica de la Secretaria entregara a la Direccién la proyeccion
del servicio de la deuda para los ejercicios fiscales 2019-2023.

Herramientas de apoyo para la formulacion del anteproyecto

Las Dependencias, el Poder Legislativo y Judicial, y los Organos Auténomos
presentaran el anteproyecto que corresponda a su area, ante la Secretaria.

Las Entidades deberan presentar el documento referido, ante la Coordinacion de
General de Normatividad, Registro y Seguimiento de Entidades Paraestatales.

Para una adecuada formulacion del anteproyecto, la Direccion pone a
disposicién de los servidores publicos involucrados los siguientes instrumentos:

a. Anexo . Estructura del codigo contable - presupuestal.

b. Anexo ll. Analitico de plazas.

c. Anexo lll.  Clasificador por objeto del gasto.

d. Anexo IV. Proyeccion de cierre.

e. Anexo V. Igualdad entre mujeres y hombres

f. Anexo VI. Atencion de nifias, nifios y adolescentes en el estado.

g. Anexo VIl. Adaptacion y mitigacién de los efectos del cambio climatico
en el estado.

h. Anexo VIIl. Subsidios, subvenciones y ayudas sociales.

I. Anexo IX. Transferencias, ayudas y donativos para organizaciones de la
sociedad civil

j. Anexo X. Fideicomisos publicos del Estado de Durango

k. Anexo XI.  Programas y proyectos de inversion

o e R T et O S S s wa A s s senarserssa I ee—— | G
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l.  Anexo XII. Impacto Presupuestario
m. Anexo Xlll. Grupo de trabajo para atencién de consultas.

Las plantillas de los anexos referidos estaran disponibles en la pestarna “proceso
de presupuestacion” de la siguiente direccion electrénica:

http://www.finanzasdurango.gob.mx

Analitico de plazas

La Direccion de Capital Humano de la Subsecretaria establecera los
mecanismos administrativos necesarios, a fin de atender lo establecido en el
articulo 127 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de tabuladores desglosados de las remuneraciones que se proponga
para percepcion de los servidores publicos.

Con fundamento en el articulo 61, fraccion I, inciso a) de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, se debera incluir el Analitico de Plazas (Anexo Il),
con la informacion correspondiente de cada ente publico.

En las secciones de remuneraciones y prestaciones de la plantilla en mencion,
se debera hacer referencia a los importes mensuales del ejercicio a
presupuestar.

La plantilla del analitico de plazas del Poder Ejecutivo sera presentada a la
Direccion como anexo al anteproyecto, en tres modalidades: burdcratas,
magisterio estatal y magisterio federal.

e La Direccion de Capital Humano de la Secretaria, es la encargada de
proporcionar el Analitico de Plazas de burocratas.

e La Secretaria de Educacién del Estado de Durango es la responsable de
entregar las plantillas del Analitico de Plazas para magisterios estatal y
federal.

Clasificador por objeto del gasto

La Coordinacion General de Normatividad, Registro y Seguimiento de Entidades
Paraestatales, los Poderes Legislativo y Judicial, y los Organos Auténomos,
deberan presentar junto con el anteproyecto de presupuesto, el Anexo llI;
desglosando el capitulo, concepto, partida especifica y su calendario mensual.



GOBIERNO DEL ESTADO
2016 - 2022

Proyeccion de cierre

Las Entidades deberan presentar ante la Coordinacion General de Normatividad,
Registro y Seguimiento de Entidades Paraestatales, la plantilla de cierre (Anexo
IV) que contenga fuente de financiamiento, capitulo del gasto, proyeccién de
cierre del ejercicio en curso, el presupuesto para el ejercicio 2019 y las
variaciones absolutas y relativas.

Igualdad entre mujeres y hombres

Las Dependencias, los Poderes Legislativo y Judicial, asi como los Organos
Auténomos, deberan entregar a la Secretaria la informacién requerida respecto
a la igualdad entre mujeres y hombres (Anexo V); precisando las acciones a
realizar y los montos de recursos, la erradicacion de la violencia y cualquier
forma de discriminacion de género en la Entidad Federativa; impulsando de
manera transversal, la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres.

Atencidn de nifias, nifios y adolescentes.

La identificacion de las asignaciones presupuestarias para las nifias, nifios y
adolescentes, permite conocer exactamente el porcentaje de recursos de cada
programa presupuestario prevé para este grupo de poblacion.

La estimacion de recursos es una ponderaciéon innovadora ya que aun cuando
los programas beneficien a diferentes grupos de poblacion, pueden ser
incorporados al Anexo VI, cuantificando la proporciéon para la infancia y
adolescencia.

Lo anterior a fin de atender lo establecido por la Ley General de los Derechos de
Nifas, Nifos y Adolescentes.

Adaptacion y mitigacion de los efectos del cambio climatico en el
estado.

La importancia de garantizar el derecho a un medio ambiente sano y establecer
politicas publicas para la adaptacion al cambio climatico y la mitigacion de
emisiones de gases y compuestos de efecto invernadero, debe ser considerada
como una prioridad para las Dependencias y Entidades, por eso, atendiendo a la
Ley General de Cambio Climatico, se precisara en el Anexo VIl los recursos
destinados a estas acciones.
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Subsidios, subvenciones y ayudas sociales.

Es relevante identificar el recurso que se otorga para el desarrollo de actividades
de los diferentes sectores de la sociedad y contar con una base para medir el
impacto, a través de la proyeccion de beneficiarios, que dicho recurso tiene en la
sociedad.

Por ello las Dependencias deberan entregar a la Secretaria el anexo VIl de
Subsidios, Subvenciones y Ayudas Sociales, donde precisaran el importe y el
tipo de subsidio o ayuda social otorgada.

Transferencias, ayudas y donativos para organizaciones de la
sociedad civil

Conocedores de la importancia del trabajo de las Organizaciones de la Sociedad
Civil y bajo la directriz de transparencia y rendicion de cuentas, las
Dependencias, los Poderes Legislativo y Judicial, asi como las Entidades,
deberan proporcionar a la Secretaria o0 a la Coordinacion General de
Normatividad, Registro y Seguimiento de Entidades Paraestatales, segun
correspondan la informacién requerida respecto a los montos concedidos y que
organizaciones son aptas para dichos apoyos.

Fideicomisos publicos del estado de Durango

Las Dependencias y la Coordinacion General de Normatividad, Registro y
Seguimiento de Entidades Paraestatales deberan presentar a la Direccion el
Anexo X, donde se desglose el numero de contrato, fiduciario y propuesta de
presupuesto 2019 de cada Fideicomiso del Estado.

Programas y proyectos de inversion

La planeacion es una herramienta que sirve para alcanzar los resultados
deseados, por lo que es importante conocer qué proyectos y programas se
proponen a realizar en el afio 2019.

Para esto, se cuenta con el Anexo X| de Programas y Proyectos de Inversion, el
cual tanto las Dependencias como Entidades, deberan proporcionar junto con su
anteproyecto de egresos.

Impacto presupuestario

Para dar cumplimiento al Articulo 16 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios y al Articulo 21 de la Ley de Disciplina
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Financiera y de Responsabilidad Hacendaria del Estado de Durango y sus
Municipios en donde nos menciona que El Ejecutivo del Estado, por conducto de
la Secretaria, realizara una estimacion del impacto presupuestario de las
iniciativas de ley o decretos que se presenten a la consideracién del Congreso,
modificacion en la estructura organica y/o en la implementacion de un programa
presupuestario creacion de estructura organica derivado de Ley o de mandato
legal. Asimismo, realizara estimaciones sobre el impacto presupuestario de las
disposiciones administrativas que impliquen costos para su implementaciéon. El
costeo de una nueva estructura se debera realizar a través de la Direccion de
Capital Humano de la Secretaria.

El Ejecutivo Estatal, por conducto de la Secretaria, realizara una metodologia
para calcular los impactos a que se refiere este articulo. Esta metodologia
debera ser la base para medir los impactos en forma homogénea.

Las iniciativas que tengan impacto presupuestario deberan precisar el ambito en
el que podrian incidir las disposiciones legales propuestas (federal, estatal,
municipal, social, etc.). Asimismo, las iniciativas deberan establecer el posible
efecto que tendrian en otros ordenamientos juridicos y los costos inherentes a
las acciones que implicaria su instrumentacion.

Para tal efecto, las dependencias y entidades que elaboren los anteproyectos
respectivos deberan realizar una evaluacién del impacto presupuestario de los
mismos y someterla al dictamen de la Secretaria, mediante la entrega del Anexo
XIl.

Cierre del médulo de presupuestacién

El martes 6 de noviembre de 2018 se cerrard el Modulo de Presupuestacion.
Los directores administrativos o equivalentes de la Administracién Publica
Central, deberan verificar la carga completa de las combinaciones que les
corresponden y ajustarse al escenario comunicado.

Una vez vencido el plazo establecido, la Direccion podra llevar a cabo los
ajustes necesarios, con la respectiva opinion de las unidades administrativas o
sus equivalentes.
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Recursos federales transferidos

En términos de los Articulos 27, 28, 61, 79, 85, 107, 110y 111 de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y 48 y 49, fraccion V, de la Ley
de Coordinacion Fiscal; articulo 16 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades y los Municipios asi como el segundo punto del “Acuerdo por el que
se emiten los Lineamientos sobre los indicadores para medir los avances fisicos
y financieros relacionados con los recursos publicos federales”, emitidos por el
CONAC el 9 de diciembre de 2009; las Dependencias y Entidades deberan
informar trimestralmente sobre el ejercicio, destino y sus resultados obtenidos.
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Cronograma de elaboracidén del proyecto de presupuesto de egresos 2019

Para

las actividades de presupuestacién del
Dependencias y Entidades deberan observar el

actividades, mismo que se presenta a continuacién:

ejercicio fiscal
calendario general

2019,

las
de

Actividad Responsable }Agosto Septiembre Octubre Noviembre
|\.r|v | ||| Im||v|v ] ]H IIJI [IvTv |T||—[|||||\.r]v
Presupuestacién
AER ) ) Direccién de Programacion y
a) Distribucion de Escenarios Presupuestarios 8
Presupuesto
o ) ) Direccion de Programacion y
b) Capacitacion Mddulo de Presupuestacion 8
Presupuesto
. o Direccion de Programacion y
c)Apertura del Sistema de Presupuestacion ]
Presupuesto
d) Es tura P stica 2019 Coordinacion  General de
t t i
ructura Programatica Gabinete 27 17
e} Alta de nuevos Cddigos de Registro Contable Direccién de Contabilidad y g 2
Presupuestal Evaluacion
f) Integracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos Poderes  y  Organismos e 5
de los Poderes y Organismos Auténomos Auténomos
g) Integracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 3 6
de la Administracidn Piblica Central Directores Administrativos
h} Integracién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos Coordinacion de  Entidades 2 24
de las Entidades Paraestatales Paraestatales
) » . Direccién  de  Recursos
i) Proyeccién de Servicios Personales Humanos 17 25
) - » Direccién de  Servicios
i) Proyeccion de Servicios Generales Generales 17 25
WP p 4 o Dependencias y Direccidén de
)Programas y Proyectos de Inversidn Programaciény Presupuesto 15 26
" . ) Dependencias y Organismos
1 T ;
JImpacto Presupuestario Pablicos Descentralizados 15:26
m) Proyeccion de Presupuesto para las Entidades Coordinacién de Entidades 2 6
Paraestatales Paraestatales =
) N Direccién de Programacion y
n) Cierre del Mddulo de Presupuestacion 6
Presupuesto
Secretaria Técnica del
Despacho del Secretario vy
o) Analisis de la Deuda Publica ) i - 22 2]
) Direccion de Contabilidad y
Evaluacion
| i6n del P dep d Direccion de Programacion y
p)integracion del Proyectode resupuesto de Egresos Presupuesto 27 29

q) Entrega del Proyecto de Presupuesto de Egresos al H.

Congreso del Estado

Mota: Se pueden presentar variaciones en fechas previstas en este cronograma, derivado de la pr

Secretario de Finanzas y de
Administracion

ion del Paguets

Federal
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Asesoria

Para cualquier duda, aclaracion o asesoria sobre los presentes lineamientos, se
encuentran a disposicion de los servidores publicos el grupo de trabajo
identificado en el Anexo XIII.

Otras disposiciones

La Secretaria podra emitir de acuerdo con el comportamiento observado en el
desarrollo de los trabajos del proceso presupuestario, disposiciones
complementarias adicionales; con el fin de ajustar el procedimiento y estar en
condiciones de estructurar un anteproyecto de presupuesto de egresos acorde
con los requerimientos y necesidades del proceso de presupuestacion.

Consulta de lineamientos y sus anexos

Estos lineamientos y sus anexos, estaran disponibles en la pagina de Internet de
la Secretaria de Finanzas y de Administracion, en la siguiente direccién
electronica:http://www.finanzasdurango.qob.mx dentro de la pestafa “proceso
de presupuestacioén”.

Los titulares de las Dependencias y Entidades, Poderes Judicial y Legislativo,
asi como los Organos Auténomos son los responsables de establecer las
medidas respectivas para integrar eficazmente el proceso de presupuestacion
relativo al ejercicio fiscal 2019.
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Consideraciones finales

La aplicacién de los contenidos de los presentes lineamientos son de suma
importancia para propiciar el avance en cuanto a los propésitos de mejorar la
calidad del gasto publico; a través de la implementacién y gestiéon de un modelo
que privilegie la consecucién de los objetivos publicos derivados de los
programas presupuestarios, impulsando los mecanismos institucionales para
verificar el logro de los objetivos, con base en indicadores y metas especificas
susceptibles de comprobar y evaluar el disefio de politicas publicas, en razén de
la asignacion eficiente de recursos presupuestarios tomando en cuenta los
resultados obtenidos.

Victoria de Durango, Dgo. a 05 de octubre de 2018

C.P. Jesus A Medina

SECRETARIO DE FINA DE ADMINISTRACION
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IV. Anexos para la integracion del anteproyecto de presupuesto
de egresos para el ejercicio fiscal 2019

Anexo l. Estructura del codigo contable - presupuestal.

Ent|dad — 1 Entidad Contable (Juego de Libros) — I,E;J"]c }

Rubro de Ing resQ Pt 1 Rubre 1 Tipo 1 Clase 2 Cancepio — ANiveles

£Digitos
BMiveles

Plan de Cuentas — 1 Genera 1 Grupe 1 Rubro 1 Cuenta 1 Subcuenta 3 Subcuenta Especifica —

SDigitos

ObJe‘tO de| Gas‘to — 1 Capitulo 1 Concepta 1 Particda Genérica 2 Partida Especifica — ANiveles

SDigitos

Fuente de F| nanaamiento — 1 Tipo Fuente 1 Fuente 2 Supfuente 1 Afio — INiveles

1Digite

Tipo de Gasto w L Tieo Gasto INivel

1 Nivel 1 Tipe

13Digitas
ENiveles

Administrativo

2 Subse

4Digitos

Funcional

INnveles

[ : ] [
1EjeRectar 22 ED 2P ipu 9Digitos
2 Subpregrama Presupue: ad SNiveles
Geogréﬁco H L Regién 2 Municipio 4 Localidad }—

Programatico

1 Tipo Programa 1 Prograrna Presupuestaric 3 Convenio

Tipologia Programatica

Interdependencia
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Anexo Il. Analitico de plazas.

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango 2019
Organismos Publicos Descentralizados - Analitico de Plazas

*Ente Publico:

Plaza/Puesto Numero de Plazas

Total Base Confianza Honorarios

Remuneraciones

Minimo  Maximo

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango 2019
Organismos Publicos Descentralizados - Analitico de Plazas

*Ente Publico:

Plaza/Puesto Numero de Plazas

Total Base Confianza Honorarios

Prestaciones

Minimo Maximo

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccion
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Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango 2019
Magisterio Estatal y Federal -Analitico de Plazas

Numero de Plazas Zona Nivel Nivel

Plaza/Puesto Econémica Salarial Tabulador

Total Base Confianza Honorarios

Remuneraciones brutas
por plaza/hora

Minimo Maximo

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango 2019
Magisterio Estatal y Federal -Analitico de Plazas)

Numero de Plazas Zona Nivel Nivel

Flazd/Pussto Econémica Salarial Tabulador

Total Base Confianza Honorarios

Prestaciones brutas
por plaza/hora

Minimo Maximo

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccion
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Anexo lll. Clasificador por objeto del gasto.

Presupuesto de Egresos del Gobiemeo del Estado de Durango 2018
Entidades Paraestatales
ENTE POBLICO:
FUENTE DE FINANCIAMIENTO:
PROGRAMA PRESUPUESTARIO [ACTIVIDAD):
Clasifi por Objeto del Gasto TOTAL ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGD SEP ocT NOV DiC
CAPITULD 1 i 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CONCEPTO 1 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PAATIDA L 000
PAATIDA 2 0.00
PARTIDA 3 0.00
COMCEFTO 2 0.00 0.00 000 .00 0.00 o.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
PARTIDA 1 0.00
PARTIDA 2 0.00
PARTIDA 3 0.00
CAPITULD 2 000 000 0.00 0.00 0.00 a.00 0.00 0.00 a.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CONCEPTO 1 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 a.00 000 0.00 0.00 000
PARTIDA 1 0.00
PARTIDA 2 0.00
PARTIDA S 0.o0
CONCEPTO 2 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000
FARTIDAL 0.00
FARTIDA Z 0.00
PARTIONS 0.00
CAPITULD n 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 000 0.00 .00 0.00 000
CONCEFTO 1 0.00 .00 a.00 0,00 000 000 0.00 0.00 000 0.00 .00 0.00 000
FARTIDA L 0.00
PARTIONZ 0.00
FARTIDAS 000
CONCEPTO 2 0.00 .00 a.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0a0 0.00 0.00 0.00 000
FARTIDA 1 0.00
PARTIDA 2 .00
FARTIDA 3 000
Total general 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Anexo IV. Proyeccion de cierre

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2019

Ente Publico:
Clave Organica (GED):

Entidades Paraestatales

CONCEPTO

CIERRE
2018

PRESUPUESTO
2019

VARIACIONES

ABSOLUTA

RELATIVA (%)

TOTAL

0.00

0.00

0.00

0.00

FUENTE ESTATAL
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES
APOYOS SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
INTANGIBLES

INVERSION PUBLICA

SUBTOTAL

FUENTE FEDERAL
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES
APOYOS SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
INTANGIBLES

INVERSION PUBLICA

SUBTOTAL

0.00

INGRESOS PROPIOS
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES
APOYOQOS SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
INTANGIBLES

INVERSION PUBLICA

SUBTOTAL

0.00

0.00 '\




GOBIERNO DEL ESTADO
2016 - 2022

Anexo V. Ilgualdad entre mujeres y hombres

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2019
Programas presupuestarios que destinan recursos para la igualdad entre mujeres y hombres

Ente Publico:
Clave Organica (GED):

Total de
; Programa beneficiarios por el
Unidad .
rograma
Responsable Presupuestario prog

(Pp) o Actividad presupuestario

Hombres Mujeres

Monto total
del (Pp) o
Actividad

*Criterio

Monto del Proyecto
destinado a la
Igualdad entre

mujeres y hombre

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccion
Insertar filas de la 10 a la 12
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Anexo VI. Atencidén de nifias, nifios y adolescentes en el estado.

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2019
Programas presupuestarios que destinan recursos para la atencién de nifas, nifios y adolescentes en el estado.

*ENTE PUBLICO:

Unidad
Responsable

Programa
Presupuestario (Pp) o
Actividad

*Derecho

Beneficiarios.
(Menores 18
afos)

Monto
total del

(Pp)o

Actividad |

*Criterio

Monto del
Proyecto
destinado a la
atencion de
nifias, ninos y
adolescentes.

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccion

Insertar filasde la 10 a la 12
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Anexo VII. Adaptacion y mitigacion de los efectos del cambio

climatico.

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2019

Programas presupuestarios que destinan recursos para la adaptacion y mitigacién de los efectos del cambio

Ente Publico:

climatico en el estado

Unidad Responsable

Programa Presupuestario (Pp) o
Actividad

*Materia

Monto

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccion

Insertar filas de la 10 a la 12
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Anexo VIII. Subsidios, subvenciones y ayudas sociales.

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2019

Programas presupuestarios que destinan recursos para subsidios, subvenciones y ayudas sociales

Ente Publico:
. Programa SUbSIdIOISUbVGHCIén

Unidad .

Responsable Presupuestario (Pp) o — -
p Actividad Tipo de Numero de Importe
Subsidio Beneficiarios
Ayuda Social

vt Presuslrlggtr:::‘l:(Pp) o ’

Responsable Actividad *Tipo de Ayuda Numero de lihbotte
Social Beneficiarios P

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccion

Insertar filas de la 20 a la 22
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Anexo IX. Transferencias, ayudas y donativos para organizaciones
de la sociedad civil.

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2019

Transferencias, Ayudas y Donativos para Organizaciones de la Sociedad Civil

Ente Publico:

R tant Transferencia, Ayuda o Donativo
Unidad Responsable |Organizacion| o coonant®

Legal
*Frecuencia Importe Total Anual

Nota: *Cuentan con listas desplegables para seleccion

Insertar filas de la 10 ala 12
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Anexo X. Fideicomisos publicos del Estado de Durango.

Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Durango para el Ejercicio 2019

Ente Publico:

Fideicomisos Publicos del Estado de Durango

Unidad Responsable de su
Administracion

Fideicomiso

Numero de
Contrato

Fiduciario

Saldo patrimonial
al 31 de Julio de
2018

Importe
2019

Nota: *Cuentan con listas desplegables para selecciéon

Insertar filas de la 10 a la 12
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Anexo Xl. Programas y proyectos de inversion.

Proyecto de de Egn dh de 1 Ejercido 2019
Programas y Proyectos de Inversion [PP1)
“Erte Piblicn:
Alineacian al Plan . ia "
Estatal de Desarrodlo Ubicagan del PRI |lw(el"i|0f| 205 \ Inversion M::Innnual
Clave de la manto) [afos anteriores yfo posteriores)
Unidad 2016-2022 = ' *Impacto del i
[ |"Pricridad del FFI| Mombre del FPI | *Tipo de PPI cartera de Rarno — Impacts de Miin-0e Breve descripaon del PRI
Responsable la SHCP " periodo de| . Total de | PRI beneficiarios
e eri n. t
*Lje *Objetivo *Municpia | *Localidad Federal | Estatal |Municipal | Otros Total Sifmo | odo ge 'ainversion,| - fotal defa

(o inicial-afia final] Inversidn.

Fita- *Casntascon st derpiegatles para seleccitn

fertar filus du la 10m la 22

Anexo 1.2

Inversion Multianual
(afios anteriores y/o posteriores)

2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023
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Anexo XIll. Impacto presupuestario

Estructura
Concepto !wu_ntu an:al © Composidén Observaclones
e F
Esﬂ!!

1. Impacto total en el gaste (estimar el porcentaje y
el monte respectivos):

L1Aumento del por ciento en el gasto
neto total del ejercicio fiscal en curso:
LIAumente del _ porciento en el gasto
programable del ejercicio fiscal en curso:

1.3 Aumento del porciento en el gasto no
programable del ejercicio fiscal en cursa:

L4Noincrementa el nivel del gasto neto total:

2 Impacto total anual estimado en el gasto
(21+2.2+2.3+2.4):

Regularizable
2.1 Gasto corriente (2.1.1+2,1.2)
2.1.15%emviclos Personales

2.1.20tros gastos de operacidn

Mo regularizable

2.2 Gasto corriente {221+ 2.2.2+2.2.3+ 2.2.4)
2,21 Materiales y suministros
2.2.2 Servicios generales
2.2.3 5ubsidios y tranferencias corrlentes
2.2.40tros gastos de operacion

2.3 Gasto de Capltal (23.142.3.2+42.33+2.34)
2.3.1Bienes muebles e inmuebles
2.3.20bra piblica
2.3 3 5ubsidios y transferencias de capital

2.3.4 Otros gastos de capital

2.4 Dtros il

3. Impacto en Estructura y Pasivos Laborales;

Estructura érganico-institucional
Estructura ecupacional {nimero de plazas)

Fasivos laborales |pensiones y jubllaciones)
4. Fuentes de financiamiento

4.1 Ajuste compensado en el PEE

4.2 Incremento de pordento en el nivel de

ingresos presupuestarios

4.3 Concurrencia de goblernos locales
4.4 Concurriencia del sector privado
4.5 Critdite

Interna

Externc

Notas:

2
Ll & |
g

L LB
2|

1l

I

l

a. Los montos deberd expresarse invarizblemente en millones de pesos autorizados

b, El monto del impacto total anual estimado en el gasto debe ser

alo establecid, fuente de fi

» para cumplir con los

de quilibrio
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Anexo XIlIl. Grupo de trabajo para atencion de consultas.

MODULG  NOMBRE DEPENDENCIA TELEFONG CORRED
ASESORIA Y REVISION DE MIR'S
137-59-388 85 } 2 ;
SILVIA EDITH ENRIQUEZ DIAZ Ext 75938 silvia enrigl I b
TRANSPARENCIA Y RENI
137-59-33
NORMA GUADALUPE MOMNREAL Ext 75933
DESARROLLS SOCIAL
B i 137-59-35
LUIS FELIPE AGUIRRE CHA
R Ext. 75935
DESARROLLO ECONGMICO
137-53-73
AN PAj
U BLO BADILLO LOPEZ Eut 75373
ADAD
137-58-76
SERGIO ROBERTO VAZQUEZ GUERRA Ext 75876
ORRAS PUBLICAS
i s 137-51-97
MARIO ANTONIO ALVAR
O AL EZ BECERRA Ext 75197
SALUD ¥ EDUCACION
APOYO TECNICO DE LA DIRECCION DE INFORMATICA
MESA DE SERVICIOS DE EGRESOS 137-58-57 resos [ b I
ASESORIA Y REVISION PRESUPUESTAL
137-51-53 ’
ALEJANDRO GALAR, and af@dura C
GALARZA FLORES Ext75153 alejandro galarzaf@durang mx
137-59-80 i 2
Ext 75980 andy morenc@durange.gob.mx
SECRETARLA DE COMUNICACIONES Y
ORGANISMOS PUBLICO: . CAED)
137-59-74 :
ALEJANDRA GUADA) dr e m
GUADALUPE MORAN ORRANTE Ext 75074 lejan T0l; ango.gob,mx
ROLLO SOCIAL
137-51-98
JOSE JAIME GARCIA HERRERA
Ext.75198
SECRETAR[A GEMERAL D
SECRETARIA DE AG
SECRETAR '
137-59-72
MANUEL RODRIGUEZ SALAS 75972
o 137-51-68
ROSA ISELA RESENDIZ QUINONES Ext 75168
RETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA
SANISMOS PUBLICOS DESCENTRALIZADOS ( 2, REPSS Y CAED)
. 137-51-52
DIANA BERENICE AC| i e
EVEDO SOTO Ext 75152 i y ran [
LATIVE
ORGANISM
- 137-51-61 ; .
< aldo ortizcazares@ ’ ;
ALDO ORTIZ CAZARES Ext 75161 aldo ortizcazares@durango.gob mx

1ON SOCIAL




